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A. iIC KONTROL SISTEMIiNININ GENEL ESASLARI

1. Amag:

5018 sayili Kanunun 56 nci maddesinde i¢ kontrolin amaglari,

» Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetiimesini,
» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

 Her tlrlG mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

 Karar olusturmak ve izlemek i¢in duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

* Varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirlenmistir.

2. Kapsam :

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Beginci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
duzenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontrolin tanimi ve amaci,
kontrolin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe vyetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢
denetcinin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmigtir.
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5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmig politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylratalmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butini”
olarak tanimlanmistir.

3. Dayanak:



i¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mukerrer) sayill Resmi Gazetede yayimlanan ic Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu Ig Kontrol Standartlari Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.

4. Unsurlan ve Genel Kosullar:

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin unsurlari ve
genel kosullar bes ana baslikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortami: idarenin ydneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve dirust bir ydnetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhga onem verilerek bilgili ve yeterli kigilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendiriimesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gergeklestirilen ve sireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulagsmak igin ic ve dig nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.
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c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve dizeltici her turlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyaca@: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir
ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve sirede iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri strekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.



5. Temel ilkeleri:

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 inci maddesinde i¢ kontroliin temel ilkeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

« D¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yuritildr.

« [ ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

« [ig kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

« [ig kontrol mali ve mali olmayan tiim iglemleri kapsar.

« [ig kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

« [] I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtiimis, yeterli
ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

Mesleki degerlere ve durust yonetim anlayisina sahip olunmasi,
» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
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+ Kapsamli bir yonetim anlayigi ile uygun bir galisma ortaminin ve saydamhgin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar
g0z onunde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmasi 6ngorulmastur.

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesi,

7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:
5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,



“Gorev ve yetkileri gcergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol sireglerine iliskin standart ve yontemler
Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standart ve yéntemler ise i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hukmu yer almaktadir.

Buna gore, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayil karari ile Kamu g
Denetim Standartlari belirlenmis bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari ise i¢ Kontrol Modeli
(COSO0), Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve
Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari gergevesinde Maliye Bakanlidi tarafindan belirlenmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

ic Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yukimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri
olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari gergcevesinde her turli yontem, slire¢ ve o6zellikli
islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine gére,

Kamu idareleri tarafindan goérev alanlar gergevesinde her turli yontem, sire¢ ve ozellikli islemlere
iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu
ic Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere iliskin olmak
zorundadir. idarelerce gerek gériilmesi halinde hazirlanabilecek idare Ayrintili i¢ Kontrol Standartlari,
idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her bir idarenin kendine 6zgu
kosullari dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve Ust yonetici onayini izleyen 10 isgunu
icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtimektedir.
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ilgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak Uzere; yapilmasi gereken cgalismalarin belirlenmesi, bu galigmalar igin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili duzenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yarutmeleri ve
bu galismalari en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalari gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklari stratejik plan ve performans programi hazirlik
calismalarinda i¢ kontrol standartlarini da dikkate almalari gerektigi belirtiimistir.

B. IC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri gergevesinde, i¢
kontrolin;



 [Kontrol ortami

» [JRisk degerlendirmesi
 [JKontrol faaliyetleri

+ [IBilgi ve iletigim

« [Jizleme bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
Uzere genel nitelikte dizenlenmisgtir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanma, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar igin
gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana unsur altinda
toplanmistir.

Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Durustlik, Misyon, Organizasyon Yapisi ve
Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlari altinda yer almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin Belirlenmesi
ve Degerlendiriimesi Standartlari altinda toplanmistir.

Kontrol Faaliyetleri cercevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri, Prosedurlerin
Belirlenmesi ve Belgelendiriimesi, Gorevler Ayrilidi, Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Surekliligi ve
Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar altinda yer almaktadir.

Bilgi ve iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama Sistemi,
Hata, Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi Standartlari altinda toplanmistir.
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Son olarak izleme basligi altinda ise 2 standart; i¢c Kontroliin Degerlendiriimesi ve i¢c Denetim
Standartlar altinda yer almigtir.

i¢ Kontrol;

+ [1Baskanhgin hedeflerine ulasmasina makul glivence saglamak Uzere yoneticiler ve tim personel
tarafindan gergeklestirilen bir siregtir.

» [JHedeflerin basarilacagina dair kesin glvence vermez, sadece ne Olgude basarilabilecegi
konusunda makul glvence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil,
makul guvence saglar.

» [IMali raporlama sisteminin guvenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulstzligun dnlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit saglar.



« Llislemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siiregler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikliligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri aracihgiyla varliklarin korunmasini
saglar.

« ¢ Kontrol, periyodik ve stireg kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimci olur.

Kontrol Standartlari;

» Bagkanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirimesinde dikkate
almalari gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

» [1Baskanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaglar.

» [JEtkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin ger¢ceklesmeme ihtimalini azaltir.
» [JY6netim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle
Bagkanligin Misyonunu yerine getirmesi igin tasarlanmistir.

i¢ Kontrol Standartlarini Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yéntemler;

« D¢ kontrol sisteminin olusturulmasi galismalari Baskanhgin gézetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatdrligunde, harcama birimlerinin bizzat katimiyla ve i¢ denetim biriminin
danigmalik destegiyle yuruttulmelidir.
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« [ICalisma grubunda goérev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarinin
aciklanacagi bir ust yonetici onayinin surece katkisi yontunden gerekliligi

« [1Calisma grubu tarafindan Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor hazirlanarak
Baskana sunulmaldir.

+ [JHazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokuman ile duzenlemelerin ve yapilmasi ongorulen iglerin agiklamalarda yer almalidir.

* [IBu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman gizelgesi eklenmelidir.

+ [lCalisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine goénderilerek harcama
yetkililerin ve danismanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin gortsleri alinmalidir.

« [JHazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yururlulik kazanir.

«  OYUOrurlilik kazanan ic Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icersinde Maliye
Bakanhgi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.



C. iC KONTROL SISTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracihgiyla yerine getirecekleri hukme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve goézetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazil prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirlt dizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin
olarak i¢ kontrolun isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust ydneticiler ve bltce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diuzenler ve birim faaliyet raporlari ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisu, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az
bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.
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Kanunun 60, 61, 63 ve 64 {incii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve ic
Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna go6re; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda c¢alismalar yapmak ve o6n mali kontrol faaliyetini
yuritmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuline uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

ic Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirimesi yéniinde
Onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gérev ve Sorumluluklar;



« [Birimlerin is ve iglemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve durust yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

» [IMevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri gergevesinde sorumlu olacaklardir.

« [IBagkan is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini her yil dizenler ve
idare faaliyet raporuna eklerler.

« [JBaskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle gérevden alir.

« [1Baskan, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulagmalari igcin gereken dnlemleri alir.

« [1Baskan, i¢ denetcilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol sirecinden elde
ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri kargilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iligkin
tedbirleri alir.

» [IBaskan, i¢ denetgiler tarafindan dizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigini
izler.

. [IMerkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini saglar,
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+ D¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince 6grenilmesi ve
bunlara uyulmasini saglar,

 [JUst ydénetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim ydneticilerin i¢ kontrol konusunda olumiu
bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

2. i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi)
Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

» [JHarcama yetkilileri gérev ve yetki alanlari gergevesinde, i¢ kontrolln igleyisinden sorumludur.

* [IHarcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve durust yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesinden,
kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev
ve yetkileri cergevesinde sorumludurlar.



+ [IBltce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol
guvence beyanini her yil dizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

+ [lg¢ denetgi, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak lzere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetKkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden gorus
almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda,
denetim raporunda yer alan énerilere iligkin énlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim
birimi bagkan Ust yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla
bagdli olduklari birimlerde,

1. is ve islemlere ydnelik siireg akis semalari hazirlamal,

. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,

. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yuratilmesine énem verilmeli,
. Kontrol prosedurleri belirlenmeli,

. Uygun bir iletigsim agi olusturulmali,

. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢alismalar yapiimaill,

N OO o0 B~ ODN

. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmali,
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8. i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi yerde
ve risk durumuna gore yapilmalidir.

9. Kontrol faaliyetlerini planli bir sekilde yuruttlmesini saglamalidir.

3. i¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yéneticisine (Strateji Gelistirme Miidiirii) Verilen
Gorev ve Sorumluluklar;

« [Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli galismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin ylrutilmesini saglar.
» [JMali hizmetler birimi yOneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger

mevzuata uygun olarak yuratulduguna, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin



alinmasi i¢in dustnce ve Onerilerinin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini igceren mali hizmetler
birim ydneticisinin beyanini dizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

 [1Birimi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve yetistiriimelerini
saglayacak c¢alismalar yapar,

« [IBirimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, suratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,

+ Ui¢ kontrol alaninda Ust yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yarutar,

« [ig kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini sadlayacak diizenlemeleri hazirlar
ve Ust yoneticinin onayina sunar,

* [IMali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde yurutilmesi
icin gerekli dnlemleri alir.

« [l¢ denetci raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor dzetini de ekleyerek ic¢
denetim birimi araciliiyla Ust yoneticiye sunar. Raporlar Ust yonetici tarafindan degerlendirildikten
sonra geredi icin ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.
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4. i¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

» [IMuhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Bu islemleri yUratenler muhasebe yetkilisidir.

* [IMuhasebe yeftkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usulune
ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. ig Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

« (¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i¢ denetcilere mevzuatta
belirtilen gorevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde istekleri diginda
bagka gorevlere atanamazlar.

+ [i¢ denetgi; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullaniimadigini degerlendirir,



» [JHarcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iligskin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

« [lyilestirmelere yénelik dnerilerde bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi araciligiyla ust yoneticiye bilgi verir.

6. ic Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

« [l kontrol galismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus igi ve digl iletisimin
saglanmasi,

+ [IBelge yonetimi gibi danigsma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

+ [JCalisma ekibi, Birimlerin i¢ kontrole yénelik yaptiklari kontrol ortamini olusturma calismalarinda
rehberlik ve danismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve
raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

«+ [l¢ Kontrol galismalar siresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan calismalari
koordine ederek degerlendirecektir.
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« Bu ekipte gbrev alacak uyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gOrevlendirirler.

Bu ekibin gérevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve igletmek degildir. i¢ kontrol sistemi ydnetim
sorumlulugunda gergeklestirilecektir.

D.BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI
EYLEM PLANI

Baskanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol sistemini
olusturmak ayrica sézkonusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla i¢ Kontrol
Standartlan Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek.2) Faaliyetler hazirlan planda belirlenen sire¢ dahilinde
hayata gecirilecektir. Strecin isletiimesi sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plani tablo bigiminde dizenlenmis olup “Standart Numarasi”, “Standart / Sart Adi”, “Sorumlu
Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Acgiklamalar’ ve “Baslama-Bitis Tarihi”
sutunlarindan olugsmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda éngériilmis olan standartlari
(18) ve bu standartlar icin gerekli olan sartlari (79) ifade etmektedir.



“Sorumlu Birim”, 6ngorulen faaliyeti yuruterek siUresinde sonuglandirmaktan ve raporlamaktan
sorumlu birim.

“isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiritiiimesi ve sonuglandiriimasi siirecinde, gerceklestirilecek
faaliyet ile dogrudan veya dolayl iligkisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi yaparak somut destek
talep edecegi birimlerdir.

“Baglama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitiriimesi icin dngdrulen sureyi ifade etmektedir.

“Yapilacak islemler ve Acgiklamalar”, faaliyetin tiirine gére degisebilen nitelikte olup, faaliyetin
gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal dizenlemeler ile dngdrilen faaliyetlerin genel gerekgesini ortaya
koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

|C KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

ic Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda birimlere rehberlik ve danismanlik yapmak uzere Ust
Yoneticinin onayi ile I¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir. Ekibin bagkani Mali Hizmetler Miidiirii
olup, her birimden yetkili bir personelin olmasi saglanacaktir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan diizenlenen Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi hazirlanmigtir. (Ek:1)

E. EKLER

EK:1- KAMU iGC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU
EK:2- KAMU iGC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI TASLAGI
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EK:1- KAMU i KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin calismalari sonucunda idaremizin, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya ¢ikariimigtir.

1. KONTROL ORTAMI

» Etik Degerler ve Diriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

ic kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam olarak bilinmemektedir. Bu

konuda yonetici ve uygulayici durumda olan personele seminerler verilmeli, brosurler bastirilarak tim
personele dagitilmalidir.

idaremiz yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulamasi konusunda istekli ve personele drnek
olacak derecede 6zenlidir.

Etik kurallar iceren sdzlesme personele duyurulmus olup etik degerlerin benimsenmesine
yonelik galigmalar yapilacaktir.

idaremiz mevzuati geregi yapilan is ve islemler saydam ve hesap verilebilir niteliktedir.

idaremiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranimasi konusunda &zen
gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler degerlendiriimeye calisilacaktir.



Idaremiz faaliyetlerinde kullanilan tim bilgi ve belgeler kendi mevzuatina dayandigi igin dogru,
tam ve glvenilir olmakla birlikte birim ydneticilerinin 6nlem almalari sadlanacaktir.

+ Misyon, Organizasyon Yapisi ve Goérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

idaremizin misyonu Stratejik Planda tanimlanmistir. Belediyenin misyonu cesitli iletisim
araclari ile duyurulmakta olup personel tarafindan benimsenmesine yonelik galismalar yapiimalidir.
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Misyonun gerceklestiriimesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt birimlerince yurutilecek
gorevler yazili olarak hazirlanmali personele duyurulmaldir.

idaremiz birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarini
dizenleyen yonetmelikler mevcuttur. Goérev dagilim ¢izelgesi olusturulmayan birimlerde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin dagihm gizelgeleri olusturularak personele yazili duyurulmalidir.

idaremiz birimlerinin teskilat semalari yeniden gézden gegirilerek gtincellenmelidir.

idaremiz birimlerinin organizasyon vyapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde galismalar yapilmaldir.

idaremiz yoneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurulmalidir.

Her duzeydeki yoOneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

« Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

idaremiz insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmakla birlikte gelistiriimesi gerekmektedir.

idaremiz yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim
ve yetenegde sahiptir. Ancak ihtiyag duyulan her pozisyon icin gerekli asgari egitim bilgi ve deneyim
kriterleri saptanmali ve bu kriterler dogrultusunda egitimler duzenlenmelidir.

Mesleki yeterlilige onem verilmekte ve her gobrev igin en uygun personel secilmeye
calisiimaktadir.

Personelin ise alinmasi ve gorevde yukselmesi ilgili mevzuat hikimlerine gore yapilmaktadir.



Farkli gdrevlerdeki personel icin zaman zaman egitim faaliyetlerinde bulunulsa da, egitim
ihtiyaclari dnceden belirlenmeli ve yillik egitim planlamasi yapilmalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan yillik sicil raporlari ile
degerlendiriimekte ve performanslari 6lgliimektedir.

Performans de@erlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik onlemler alinmakta, ylksek performans gdsteren personel igcin ddullendirme
yapilmaktadir.

Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
0zluk haklar gibi insan kaynaklari yonetimine iligkin hususlar ilgili mevzuatta belirlenmigtir.

» Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlan agikga belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

idaremizde is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri belilenmis olup personele
duyurulmahdir.

Yetki devirlerinde, devredilecek yetkinin sinirlarint  gosterecek sekilde yetki devri
yapilmaktadir.

Yetki devredilirken devredilen yetkinin 6nemi goz onune alinmaktadir. Yetki devredilmesinde,
devredilecek yetki unsurlari belirlenmelidir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir ve yetki devrinin
uygun Kisiye yapilmasinin devami saglanmahdir.

Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina iliskin yetki devredene bilgi vermektedir.

2. RiSK DEGERLENDIRME

« Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag hedef ve gostergelerini ve
bunlarn gerceklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programliarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.

idaremiz, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler saptamak,
performansini 6lgcmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.



idaremiz, ylritecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamaktadir.

idaremiz bltcesi, stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu saglamaktadirlar ve bu konu ile ilgili olarak kontroller yapmalidirlar.
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Yoneticiler, go6rev alanlari c¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun &zel hedefler
belirlenmektedir.

Belirlenecek hedefler, dlgulebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli olmasina dikkat edilecek sekilde
hazirlanmaldir.

* Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri

tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

idaremizde, amac ve hedeflere yonelik risklerin belilenmesi konusunda ¢alisma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkilerinin analizine yonelik ¢alisma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklere karsi alinacak onlemlerin belirlendigi bir eylem plani olusturma c¢alismalarina
baslanacaktir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

+ Kontrol Stratejileri ve Yoéntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayl amaglayan ve riskleri
kargsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol yontemlerinin olusturulmasi saglanmalidir.

idaremiz mevzuati geredi ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller, islem éncesi kontrol, siire¢
kontrolU ve iglem sonrasi kontrollerini kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontrolini ve guvenliginin saglanmasini yonelik
calismalara baglanmalidir.

Belirlenen kontrol yontemlerinin maliyetinin beklenen faydayr asmamasina dikkat edilecektir.



* Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri i¢in gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara iligskin duzenlemeleri hazirlamall,

gluncellemeli ve ilgili personelin erigsimine sunmalidir.

is stiregleri kismen mevcut olan idaremiz, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosedurler bulunmamakta olup hazirlanmalidir.
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Yazili prosedirlerin faaliyet ve mali karar isleminin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi agamalarini kapsamasi hususuna dikkat edilmesi gerekmektedir.

Prosedurler ve ilgili dokimanlarin glncel, kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir ve
ulasilabilir durumda olmasina dikkat edilmelidir.

* Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik, yanliglik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Mevzuat hukUmleri geregdi, her faaliyet ve mali karar ve isleminin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolunun farkl kigilere verilmesi saglanacaktir.

Personel sayisi yeterli olup , personel sayisinin yetersiz olmasi durumunda gorevler
ayriliginin tam olarak uygulanamadigi durumlarda gerekli 6nlemler alinacaktir.

* Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve igslemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.

Kismen yapilmakla birlikte ; Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli kontrolleri yapacaklardir.

Kismen yapilmakla birlikte ; Ydneticilerin, personelin is ve islemlerini izlemesi, hata ve
usulsuzlUklerin giderilmesi igin gerekli talimatlari vermeleri gerekmektedir.

 Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya surekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganustu durumlar gibi faaliyetlerin sarekliligini etkileyen
nedenlere kargi gerekli Onlemler alinmakta olup ve iyilestirme c¢alismalarini gergeklestirerek
uygulamalar konusunda c¢alisanlar bilgilendireceklerdir.

Gerekli hallerde usulline uygun olarak vekil personel gorevilendirilmektedir.



Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir
rapor hazirlanmasi ve bu raporu goérevlendirilen personele vermesi uygulamasinin yapilmasi
gerekmektedir.
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+ Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

idaremizde, bilgi sistemlerinin strekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontrollerin yapilmasi
ve bu kontroller yazili olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigsim konusunda yetkilendirmenin yapilmasi ve
duzeltiimesini saglayacak mekanizmalarin geligtiriimesi gerekmektedir.

idaremizde biligim yonetisimini saglayan mekanizmalar vardir ve gelismesine ydnelik
calismalara hiz verilmelidir.

4. BILGI VE ILETiSIM

* Bilgi ve ileti§im: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
karar alma sureclerinin saglikli bir sekilde igleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.

idaremizde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig iletisimi kapsayan etkili ve sirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi vardir ve mevcut olan sistem yeniden guncellenmelidir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve vyeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmeleri ile ilgili calismalar yapiimaldir.

Bilgiler dogru, guvenilir ve kullanigsh ve anlasilabilir olmasi igin surekli olarak Dbilgilerin
guncellenmesi gerekmektedir.

Yoneticiler ve personel, performans programi ve butgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina
iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde dizenlenmelidir.

Yonetim bilgi sisteminin, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgi ve raporlari Uretebilecek
sekilde tasarlanmalidir.

Yoneticilerin, idarenin misyon vizyon ve amaglari g¢ergevesindeki beklentilerinin personele
bildiriimesi gerekmektedir.



idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamaktaki mevcut durum yeniden guincellenecektir.
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« Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglar, saydamlk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

idaremiz, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yakumlalUkleri ve performans programini,
her yiIl kamuoyuna agiklamaktadir.

idaremiz, butgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ile ikinci alti aya ait beklentilerini,
mevzuati geregi, kamuoyuna agiklanacaktir.

Faaliyet sonuclant ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gdsteriimekte ve
duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gbzetimi amaci ile idare iginde her birimin kendi raporlama yapacak ve tum birim
personelinin bilgilendiriimesi saglanmalidir.

+ Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

Mevcut sistemde idare i¢i haberlesmeyi de kapsayacak sekilde yeniden duzenlemeye
gidilebilir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz buyuk oOlcide ulasilabilir olmakla birlikte yeniden
guncellemeye gidilecektir.

Kayit ve dosyalama sistemindeki kisisel verilerin guvenligi ve korunmasini saglamakta olup
yeniden guncellemeye gidilebilir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygunlugu saglanacaktir.

Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmekle birlikte arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmesine ¢alisiimalidir.

Mevcut arsiv ve dokUmantasyon sistemi gbzden gegirilerek mevzuat ve standartlara
uygunlugu saglanmali.

o Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir dizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturulmahdir.

Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda, mevzuat geregi yapiimakta olup
duyurulmasi saglanacaktir.



Bildirilen hata, usulsuzluk ve yolsuzluklar hakkinda yetkililerce gerekli islem yapilmakta olup
yapilacak islemler konusunda gerekli ve gorevli birimlere bildirmeleri saglanmalidir.

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Hata, usulsuzlik ve vyolsuzluklar bildiren personele haksiz ve ayrimci muamele
yapllmamasina 6zen gosteriimekle birlikte bu konu ile ilgili ilgili yoneticiler gerekli tedbirleri
almaktadirlar.

5. IZLEME

+ I¢c Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

ic kontrol yapilmakla beraber , belirlenmis dénemlere endeksli degildir.

Sistem henlz yeni oldugundan, i¢ kontrolin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda herhangi bir
degerlendirme yapilamamis olup gerekli onlemlerin alinmasi konusunda sure¢ ve yontemler
olusturulmalidir.

Katiim kismen olmakla birlikte, i¢c kontroliin degerlendirimesine idarenin birimlerinin
katiliminin saglanmasi i¢in ¢calisma yapilacaktir.

ic kontroliin degerlendirimesinde, ydneticilerin goérlsleri, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir.

ic kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenecek ve bir eylem
plani ¢ergevesinde uygulanacaktir.

+ lic Denetim: idareler Fonksiyonel Olarak Bagmsiz Bir i¢ Denetim Faaliyetini
Saglamalidir.

ic denetim faaliyeti, i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bir sekilde yuratilmesine galisilacaktir.

ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem plani
hazirlanacak, uygulanacak ve izlenecektir.

SONUG:

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyum amaciyla yapilacak galismalara esas olmak (izere, idaremizdeki mevcut
durumun tespiti yapiimis ve hazirlanacak “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’na
temel olusturacak bu rapor ve eylem plani taslagi duzenlenmigtir.
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1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

SKt‘and;;t gz::’: g}aﬁ?ntrm ST T Mevcut Durum Ifgcl:le;lno Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (}§I|§ma_ Yaplllzt:;::gBlirim Cikti/ Sonug Tam_?::ilzinma Aciklama
grubu liyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik:
Personel davraniglarini
KOS1 | belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
i¢ kontrol izleme
ve yonlendirme
. kurulu ve Kamu
I¢ kontrol konusunda hazirlanan eylem Mali Hizmetler I¢ Kontrol
plani hakkinda Ust yonetime bilgi Miid. Insan T standardi eylem .
111 verilecek, i¢ Kontro)I/Eerm Plar?| tim Kaynaklari ve Tum Birimler grubu 2009 Haziran
birimlere ve tim personele duyurulacaktir. Egitim Mid.
Harcama
birimlerinde 6n mali
kontroll yapiimakla Her béliimde en
. birlikte kontrolln az bir
I¢ kontrol sistemi ve igleyisi niteligi stireg gercgeklestirme
KOS yonetici ve personel tarafindan kontroll olarak . gorevlisi ve birim
1.1 sahiplenilmeli ve uygulanmaktadir. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ve i¢ kontrolle |, o o harcama yetkilileri
desteklenmelidir. Mali hizmetler ilgili her turlu dizenleyici islemler hakkinda Miid. insan Bilgilendirme en az bir kez
miidiirliigiinde 6n 1.1.2 | bilgilendirme faaliyetleri (egitim, seminer, Ka néklarl ve Tdm Birimler | Toplantilari,Sla 2010 Ocak 1.1.3 etkinligine
mali kontrol gériis el kitabi, kurumun web sayfasinda bilgi Eyitim Miid yt, Brosur vs. katilacaktir
yazis| verilmesi vs.) yapilacaktir. 9 ’
diizenlenmemektedir.
I¢ kontrol sistemi ve igleyisinin tim Ust ybnetim ve Bilgilendirme
1.1.3 | personel tarafindan sahiplenilmesi ve .- | TUm Birimler 2010 Ocak
harcama yetkilileri Toplantilari

desteklenmesi temin edilecektir.
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Sorumlu Birim

Standart | K i¢ Kontrol Standard Eyl ao isbirligi T I
thz ;: GZ':;: gart?n rol Standarcl ve Mevcut Durum Kgdeﬁo Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya (;fllgma_ Yapﬂilcglzglil'»irim Cikti/ Sonug am1z_|:;|"e:ir1ma Aciklama
grubu iiyeleri
Belediyemiz
yoneticilerinin blyuk
bir kismi, i¢ kontrol
idarenin ydneticileri ig kontrol sistemi konusunda -
KOS . . bilgilendirilmis olup, Yoneticiler bu konudaki anlayisini toplanti Ust Yonetici ve . - Bilgilendirme .
12 sisteminin uygulanmasinda PN . h 1.21 ) .. L Tdm Birimler 2010 Haziran
. . yoneticiler sistemin vb. araclarla personel ile paylasacaklardir. Tdm Birimler Toplantilari
personele 6rnek olmalidir.
uygulanmasinda
personele 6rnek
olmaya
calisacaklardir.
g"?ek‘:;ae"agr:f‘:r:;ne Etik Degerler Yonetmeliginde yer alan etik insan Etik Kurallar
Ziesme p 1.3.1 | degerlerin benimsetilmesine iligkin g TUm Birimler Hakkinda Haziran 2010
duyurulmus ve alismalar yapilacaktir. (yazi, brosur, afis) Kay.Egt:Mud Dékimanlar
Etik kurallar bilinmeli ve tiim imzalatiimistir. salis yap - (yaz!, brosur, alig
KOS .
13 faaliyetlerde bu kurallara
’ uyulmalidir. Etik Kurall
. s . f tik Kurallar
132 |Hizmetici Egitim Programlarinda Etik Insan Tiim Birimler |  Hakkinda Sirekli
Degerlere yer verilecektir. Kay.Egt:Mud o
Dokumanlar
Yiratulen
faaliyetlerle ilgili
planlar, programlar,
faaliyet sonuglari ve
KOS Faaliyetlerde durustlik, butg;ecz)#gglglrallma Birim Yoneticileri faaliyet raporlarinin daha
14 saydamlik ve hesap verebilirlik kamuogyuna 1.4.1 | seffaf ve saglikli bir yapida hazirlanmasini Tum Birimler Tam Birimler Raporlar 2011 Surekli

saglanmalidir.

duyurulmakta olup
faaliyetlerimizde
seffaflik ve hesap
verebilirlik
saglanmaktadir.

saglayacaklardir.
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Sorumlu Birim

Standart | Kamu ig Kontrol Standardi ve Eylem A isbirligi Tamamlanma
KodNo | Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ;fzzfsvz;:ﬁ Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Hizmet verilenler
ai?e'fi'r;?na:,‘:ﬁzlzl}ﬂ Gerek personele kargi gerekse hizmet
s M verilenlere adil ve esit davranilip
; . . . aracihgiyla < . Basin ve
KOS Idarenin personeline ve hizmet sikayetlerin takibi dgvran|lmad|g| hususu surekli olarak Halk.ilis.Miid ) Genelge
15 verilenlere adil ve esit apimaktadir 1.5.1 gozetilecek ve gerek kurum igi gerekse (FAB.iM.)TUm. Tum Birimler Egitim Haziran 2011
' davraniimalidir. P):argonel icin iée kurum digindan yazil ya da s6zlu Birimler Materyali
asal ba Qvuru sikayet ve d6nerilerin degerlendiriimesine
Y pasvury calisilacaktir.
yanisira oneri sitemi
uygulanmaktadir.
Birim yoneticileri faaliyetlerine iligkin bilgi Dodru tam ve
1.6.1 ve belgelerin dogru, tam ve glvenilir Tdm Birimler Tdm Birimler -ogru tam v Surekli
e L . guvenilir bilgiler
olmasi igin gerekli énlemleri alacaklardir.
Kurum stratejik
) plani, performans . .. R . . Bilgi islem :
KOs | Idarenin faaliyetlerine iliskin | program, ve faaliyet | 1.6.2 :E_.Iektbr_onlli Dokumaln tYOI”et'E Sistemi | \1dve Yazi Tim Birimler Etl)elldrc;nlk Haz. 11
16 tiim bilgi ve belgeler dogru, raporlari kurumun um birimiere yayginlagtiriiacaktr. isl.Mud.. elgeler
’ tam ve glvenilir olmalidir. internet sitesinde
yayimlanmakta ve
kamuya
duyurulmayktadlr. Birim yoneticileri faaliyetlerine iligkin bilgi
ve belgelerin dogru, tam ve guvenilir
163 olln.waS| icin gerekli opl_emlerl alaca_l_(lardlr. Tum Birimler Mali Hiz. Miid. Faaliyet Siireki
Birim raporlarinin eki I¢ Kontrol Giivence Raporlari

Beyani harcama
imzalanacaktir.

yetkililerince
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. Sorumlu Birim isbirligi
SKtzzd;: gzr:; !gaI:t?ntrol SiarEEEl v Mevcut Durum }Egclleﬁo Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Q§I|§mq Yap_llgcak Cikti/ Sonug Tam-?::ilralinma Aciklama
grubu liyeleri Birim
Misyon, organizasyon yapisi
ve gorevler: [darelerin
misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlari
KOS2 [ yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmall ve
idarede uygun bir
organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
) Belediye misyonu ile ilgili olarak )
Idarenin misyonu yazili olarak ) birimler bazinda yazili duyuru Isletme Belediye
KOS | belirlenmeli, duyurulmali ve Idarepln misyonu 211 yapllgcak ve misyonun cesitli Madarlaga ve Tiim Birimler Mlsyonunun Siirekli
21 personel tarafindan belirlenmistir. iletisim araglari (faaliyet raporu, Insan Kay.ve Benimsenme
benimsenmesi saglanmalidir. pano, web sayfasi gibi) ile Egi. Mud. si
duyurulmasi saglanacaktir.
Misyonun gergeklestiriimesini )
saglamak uzere idare birimleri Gorev tanimlarinin Her birim tarafindan gorev Isletme
KOS | ve alt birimlerince yurutulecek hazirlanma ¢aligmalari tanimlari yazili olarak Mudarluga ve . . Gorev .
- 2.2.1 ; Tim Birimler Haziran 2010
2.2 | gorevler yazili olarak baslatiimis olup, devam hazirlanacak ve personele Insan Kay.ve Tanimlari
tanimlanmali ve etmektedir. duyurulacak. Egi. Mud.
duyurulmalidir.
) Gorev dagilim gizelgeleri
Idare birimlerinde personelin olusturulmayan birimlerde )
gOrevlerini ve bu gorevlere Halen birimlerin gorev yetki personelin gorevlerini ve bu Isletme ..
A . - i . LT Gorev
KOS | iliskin yetki ve sorumluluklarini ve sorumluluklarini gorevlere iligkin yetki ve Mudurlaga ve . . 9 .
. < . . ) 2.3.1 . ; Tdm Birimler Dagilhm Haziran 2011
2.3 | kapsayan gérev dagilim dizenleyen yonetmelikler sorumluluklarini kapsayan gérev Insan Kay.ve - )
. ) 9 . . s Cizelgeleri
gizelgesi olusturulmali ve mevcuttur. dagihim gizelgeleri olugturulacak Egi. Mud.
personele bildiriimelidir. ve personele yazili olarak teblig
edilecek.
idarenin ve birimlerinin teskilat Belediyemizin ve idarenin teskilat
KOS | semasi olmali ve buna bagli Belediyemizin teskilat semasi v . - s e T Teskilat .
. . 241 semalari yeniden gdzden Ust yonetim Tum Birimler Haziran 2010
2.4 | olarak fonksiyonel gérev mevcuttur. Semalari

dagilimi belirlenmelidir.

gegirilecektir.
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. Sorumlu Birim isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem A Tamamlanma
KodNo | Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya (;§I|§ma_ Yap_ll_acak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu liyeleri Birim
idarenin ve birimlerinin Baskanlik birimlerinin B_eledlye_mlz birimlerinde
. . . hiyerarsik kademeler arasinda
KOS | organizasyon yapisi, temel organizasyon yapisi yetki ve AL . L
. ~ yurdtilen is ve islemlerle ilgili
2.5 | yetki ve sorumluluk dagilimi, sorumluluk ve hesap : - o Raporlama )
L e : 251 olarak asagidan yukariya dogru, 2012 Tum Birimler - Haziran 2010
hesap verebilirlik ve uygun verilebilirlik ilkesine kismen e ) Agl
L gerceklestirilecek bir raporlama
raporlama iligkisini gosterecek de olsa uygun olarak ) e
; ) L sisteminin olusturulmasina
sekilde olmalidir. belirlenmistir.
calisilacaktir.
idarenin ydneticileri, Birim yoneticisi tarafindan hassas I-.i_assas
. D . i . o . N g Gorevlere
faaliyetlerin yuritilmesinde Hassas gorevlerin ne oldugu gorevler ve bu gorevlere iligkin A
KOS . o o PR e : . o I lligkin .
hassas gorevlere iligkin ve bununla ilgili proseddrleri 26.1 proseddrler belirlenecek ve Tdm Birimler Tam Birimler A Haziran 2011
2.6 LI ) . e Muddrltklere
prosedurleri belirlemeli ve belirlenmemistir. personele yazili olarak ait
personele duyurmaldir. duyurulmasi saglanacaktir. "
Prosedurler
Her. duze"ydekl Yonetlcﬂer Sonug izlemeye yonelik Yoneticiler verilen gérevlerin Yillik Faaliyet
KOS | verilen gorevlerin sonucunu . 271 . R . . . L iran 2011
27 |izlemeye yonelik mekanlzmalar yaz_lll hale 7. sonucunu izlemeye yonelik Tdm Birimler Tim Birimler | ve Calisma Haziran
’ ’ getirilmemistir. mekanizmalar olusturacaklardir. Programlari
mekanizmalar olugturmaldir.
Personelin yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
KOS3 gorevleri arasindaki uyumu

saglamali, performansin
degerlendiriimesi ve
gelistiriimesine yonelik
onlemler almaldir.
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. Sorumlu Birim isbirligi
sKtzzd;: 22':;: Ié:aft?ntrol Standaidiive Mevcut Durum KEgéeNmo Ongériilen Eylem veya Eylemler veya gfllgma_ Yap_ﬂ:acak Cikti/ Sonug Tam?::ilzinma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Belediyemiz personelinin ihtiyag
duyulan birimlere dengeli dagilimi Amag ve
) ve etkin insan kaynaklari yonetimi Hedeflerin
Insan kaynaklari yénetimi, Beledivemizde insan icin Belediyemizin mevcut personel ) Gergeklestiril
idarenin amag ve hedeflerinin K yemizde insar mevzuatl gézden gegirilecek ve Insan . - mesine .
L aynaklari yénetiminin 3.11 o e Tum Birimler P Haziran 2011
gerceklesmesini saglamaya listiril . kmektedi gerekli duzenlemeler yapilacaktir. Kay.Egt:Mud Yonelik
snelik olmalid gelistiriimesi gerekmektedir. Belirli araliklarl lin editi istihd
yonelik olmalidir. elirli araliklarla personelin egitim istihdam
ihtiyaglari gdzden gegirilecek ve bu edilmis
cercevede dizenli hizmet igi Personel
K301S egitimler verilecektir.
Tdm birimler, personel igin ihtiyag
duyduklar egitim konularini tespit
edip ilgili birime
bildireceklerdir.Birimlerin talepleri Toplant
Baskanl_lgllmlzuln yongt]m ve dogrultusundfj bellr_ltlanecel_( egltl_m seminer, . .
personelinin gorevlerini etkin konularina gére egitim verilmesine konferans, Hizmet igi
ve etkili bir sekilde agirlik verilecektir.Egitimlerin strekli |  Tam Birimler calisma Egitim,
yurltebilmesi, bilgi deneyim 3.2.1 | olmasi i¢in egitim faaliyetleri her yil Insan Kay. Ve | ziyareti gibi Sertifika, Her Yil Ocak
ve yeteneklerinin arttiriimasi planlanacak ve egitim mifredati Egitim Mid. | aktivitelerle bu | Egtim
icin gerekli egitim ihtiyaci surekli glincellenecektir.Egitim B _fa__ahyet | Istatistikleri
idarenin vénetici ve bersoneli kismen tespit edilmektedir. kayitlari giincel tutulacak, bu y“r“tm:"ekted'
6rev|erizi otkin ve e‘:kili bir kayitlar 1s1ginda egitim istatistikleri ’
KOS gekilde iiriitebilecek bilgi olusturularak analiz edilecek ve
3.2 zene ir‘r¥ve ctenede sagh,i personelin egitim durumlari strekli
ey v YEIenes P takip edilecektir.
) Belediyemiz yénetici ve
personelinin goérevlerini en iyi
sekilde yurltebilmesi igin gerekli
olan bilgi, deneyim ve yetenege Toplanti,
sahip olmalari maksadiyla, gérev Yazi Seminer,
3.2.2 | alanlari ile ilgili gerek yurt ici ve Tum Birimler ; - Konferans, Sirekli
; Isl.Mud.
gerek yurt digi toplanti, seminer, Calisma
konferans. calisma ziyaretleri vb. Ziyareti vb.

aktiviteler ile ilgili faaliyetler ve
etkinlikler takip edilerek katilim
saglanacaktir.
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- Sorumlu Birim isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem A Tamamlanma
Kod No | Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Gfllgmq Yap_llgcak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Mesleki yeterlilige dnem Belediyedeki her gorev icin en uygun . Nitelikli ve
KOS - . e L ) . R . L Tdm .
verilmeli ve her gorev igin en 3.3.1 | nitelikteki personel segilmesine 6zen | Tum Birimler . Uygun Surekli
3.3 : - PO ) Birimler
uygun personel secilmelidir. gosterilecektir. Personel
Personelin ise alinmasi ile gérevde
. . Personel ve .
ilerleme ve yukselme mevzuati o Tdm L
3.4.1 . : : . . Egitim - Surekli
P in i | i liyakat ilkesi cercevesinde gézden Mdarligi Birimler
ersonelin Ise alinmast lie Personel ile ilgili bu hususlar gecirilecektir.
gorevinde ilerleme ve
- ) - yazil olarak mevzuatta
yukselmesinde liyakat . S
: ) . belirlenmistir. Gorevde
ilkesine uyulmali ve bireysel . PO
PR Yikselmeler de bu sekilde ilgili
performansi g6z énlinde Snetmelide tabidi )
bulundurulmalidir. yonetmelige tabidir. ise alma, ilerleme ve yiikselmelere
iliskin mevzuatta bireysel Personel ve Tam
3.4.2 | performansa iligkin kriterlere yer Egitim . Sirekli
L G T Birimler
vermek sureti ile degisiklik Mudarlaga
KOS yapilacaktir.
3.4
_He_r gorev i¢in gere_kll egitim Her gorev icin Egitim ihtiyaci
ihtiyaci belirlenmeli, bu o } er :
o . i Egitim Planlamasi yapilmakla belirlenerek, bu ihtiyag Insan Kay. ve . e
KOS | ihtiyaci giderecek egitim < z o Tdm Egitim Plani .
- P - beraber kismen 3.5.1 | dogrultusunda yillik egitim plani Egitim . Haziran 2009
3.5—1faaliyetleri her yil planlanarak e R Birimler ve Programi
uygulanmaktadir. olusturulacak ve gerektiginde Mudarlaga

yuratulmeli ve gerektiginde
glncellenmelidir.

glncellenecektir.
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Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KOS
3.6

Personelin yeterliligi ve
performansi baglh oldugu
yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez deg@erlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglari
personel ile gorisulmelidir.

Yoneticiler tarafindan her yil
sicil degerlendirmesi
yapilmakta ve performanslari
Olcilmektedir. Bunun disinda
5393 sayili yasa uyarinca
verilen performans 6dill igin
kriterler getirilmistir. Ayrica
2008-2009 yillarinda 360
derece performans degerleme
sitemi kurulmustur.

Tdm
Birimler

Performans
Kriterleri

Her Y1l Haziran ve

Aralik sonu

KOS

Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik énlemler
alinmali, yiiksek performans
gOsteren personel igin
ddullendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Yiiksek performansi bulunan
memurlar igin mevcut yasal bir
odullendirme sistemi
bulunmamaktadir. Sadece
5393 sayili Kanun uygulamasi
mevcuttur.

IfgcllerTo Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Galisma
grubu iiyeleri
Personelin yeterliligi ve performansi, i
e e nsan Kay. ve
3.6.1 mevcut mevzuatin 6ngordigu Editim
o cercevede bagli oldugu yoneticisi MUngrIU"U
tarafindan yilda en az bir kez 9
degerlendirilecektir.
Performansi yetersiz bulunan
personelin performansini i K
371 gelistirmeye yonelik dnlemler nsalgwt_ay. ve
" (hizmet ici egitim, profesyonel M"dg'! ||r.r.1v .
destek verilmesi, yer degistirme uduriugu
vb.)alinacaktir.
Personelin performansini artirmak i
L ) . nsan Kay. ve
icin 6dullendirme mekanizmalari o
372 |70 . . A Egitim
isletilirken performans kriterleri g6z R
Mudarlaga

ontnde bulundurulacaktir.

Tdm
Birimler

Egitim

Odul

Srekli

Mali Hizmetler Mudurluga 31




IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

; Sorumlu Birim Isbirligi
Sthzd;;t gae::‘: |$§a|:t(|)ntl'0| Standardiive Mevcut Durum IfgcllerTo Ongériilen Eylem veya Eylemler veya C§I|§ma_ Y:p_ll_atgak Cikti/ Sonug Tam-?::ilra‘inma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Personel istihdami, yer degistirme,
Ust gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zluk
Personel istihdami, yer 381 h?klarl gibi !psgn I'<ayna_!<lar| .
degistirme, iist gér;avlere yonetimine iligkin ilave oqemll
atanma, eéitim, berformans hususlar yazil olarak belirlenmeye i
KOS degerlendirmesi, 6zlik haklari | Personel ile ilgili bu hususlar caligilacaktir. Insan Kay. ve Tim Yom\e/regye;yaz
38 gibi insan kaynaklari yazili olarak mevzuatta Egitim Birimler yénetmelik Haziran 2010
’ yonetimine iliskin dnemli belirlenmistir. . . L Mudarluga I
hususlar yazili olarak Insan kaynaklari yénetimine iligkin bildirimi
belirlenmis olmali ve degisiklik yapilan 6nemli hususlar
personele duyuruimalidir. 3.8.2 (Persgnel istihdami, yer gggi§tirme,
Ust gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zluk
haklar gibi) personele iletisim
araclariyla duyurulacaktir.
Yetki Devri: idarelerde
yetkiler ve yetki devrinin
sinirlari agikga belirlenmeli ve
KOS4 | yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate alinarak yetki
devri yapiimaldir.
is akis siireglerindeki imza ve ; . Ir_r]za ve onay mefcnerl is akig ; -
KOS onay mercileri belilenmeli ve Imza ve onay mercileri 411 suregleri icinde sureg tanimlari Tiim Birimler Imza Yetkileri Haziran 2010
4.1 belirlenmistir. o olarak da yazili olarak belirlenecek Yonergesi

personele duyurulmalidir.

ve personele duyurulacaktir.
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Standart on
Kod No | Genel Sarti N Kod No - el " Tarihi
grubu liyeleri
Yetki devirleri, Ust yOnetici Meveut durum
tarafindan belirlenen esaslar SUYUF;U“d? be"”ﬂer
gergevesinde devredilen S uygulamaiar maku
yetkinin sinirlarini gbsterecek Yetklkc_jewrk?rlndeI agllI: ve net gluvence_sba_glamakta
kilde vazili olarak yetki devri yapilmaktadir. olup yeni bir
e .I Y K P dizenlemeye ve
belirlenmeli ve ilgililere uygulamaya gerek
bildirilmelidir. bulunmamaktadir
KOS
4.2
. . . Yetki, hiyerarsik kademeler iginde . .
KOS Yeth (.je\./.”’ dexredﬂen Devredilen yetkinin 6nemine kademe atlamadan devredilecektir. . . Yazi Y.eﬂf' Devrine .
yetkinin énemi ile uyumlu - - . 4.3.1 . . . ) Tim Birimler ; N lligkin yazi ve Haziran 2009
4.3 gore yetki devri yapiimaktadir. Yetki devredilmesinde, devredilecek Isl.Mud.
olmalidir. ) . . Onaylar
yetki unsurlari belirlenecektir.
Mevcut durum
. . sttununda belirtilen
~ I 'Yetki devredilen personel uygulamalar makul
KOS | gorevin gerektirdigi bilgi, Yetki devredilen personelde glivence saglamakta
4.4 deneyim ve yetenege sahip gerekli kosullar aranmaktadir. olup yeni bir
olmaldir. dizenlemeye ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
. . Yetki devirlerinde devir alan ve devir
Yetki devredilen personel, S
- e veren arasindaki bilgi akisi
yetkinin kullanimina iligkin 9 . -
L . saglanacak, yetki devri onayinda . ; .
KOS | olarak belli ddnemlerde yetki ) A . . Tdm Imza Yetkileri .
o ; . 451 yetki devri sliresine ,sinirlarina ve TUm Birimler - Haziran 2011
4.5 devredene bilgi vermeli, yetki Birimler Yazilari

devreden ise bu bilgiyi
aramaldir.

hangi periyotlarla yetki devralanin
raporlama yapacagdi hususlarina yer
verilecektir.
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FATIH BELEDIYE BASKANLIGI IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

2- RiISK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu liyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

RDS5

Planlama ve
Programlama:idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek icin ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren
plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.

RDS
5.1

idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olglebilir
hedefler saptamak,
performanslarini Olgmek,
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimci
yontemlerle  stratejik  plan
hazirlamalidir.

2010-2014 yillarini kapsayan
Baskanhgimiz Stratejik Plani
Hazirhk Galismalarina
Baglanmistir.

Stratejik plan hazirlama ekibinin
katilimci olarak plani hazirlamasi,
paydas goruslerinin alinmasi ve
belediye meclisinin onayiyla planin
kabulll ve kamuoyuna duyurulmasi
web sayfasinda ilani

Mali Hizmetler

Tim
Birimler

2010-2014
Stratejik Plani

Eylil-Ekim 2009

RDS
52

idareler, yiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

2010-2014 yillarini kapsayan
Baskanligimiz Performans
Programi Hazirlik
Calismalarina Baslaniimistir.

5.21

Performans  programi igeriginde
faaliyet-projeleriyle kaynak
dagihmini gosterir nitelikte birim ve
idare performans programlari
hazirlanmaktadir.

Mali Hizmetler

Tim
Birimler

Performans
programlari

Aralik 2009
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- Sorumlu Birim isbirligi
it:::la; gae::‘: |$§a|:t(|)ntl'0| Standardiive Mevcut Durum KEch‘eﬁo Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (;'e_ﬂlgmq Yap_|l_acak Cikti/ Sonug Tam-?::ilzinma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
idareler, biitgelerini stratejik Belediyemiz bitgesi 2010 ve devam
RDS planlarina ve performans Kismen hazirlanmaktadir. 53.1 eden yillarda stratejik plan ve Mali Hizmetler T_um Biitce Aralik 2009 ve
5.3 programlarina uygun olarak performans  programina  uygun Birimler her yil sonu
hazirlamalidir. olarak hazirlanacaktir.
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili Yoneticiler,  faaliyetlerinin ilgili
mevzuat ’stratejik plan ve mevzualt, stratejik plan ve
RDS ’ o o performans programiyla belirlenen . . Tdm Amag-Hedef Aralik 2010 ve
performans programiyla | Cogdunlukla saglanmaktadir. 5.4.1 . TUm Birimler . Py
5.4 belirlenen amag ve hedeflere ama¢ ve hedeflere ulagsmak igin Birimler uygunlugu her yil sonu
uygunlugunu saglamalidir periyodik dénemler halinde
’ kontroller yapacaktir.
Yoneticiler, gorev alanlari | Genel olarak ydneticiler gorev Tdm birim yoneticileri gérev
gercevesinde idarenin alanlar gergevesin de alanlariyla ilgili idarenin hedeflerine - R . )
R5D58 hedeflerine uygun ozel hedeflerine uygun 6zel 5.5.1 | uygun sekilde 6zel hedefler '}'J[]S;Ylgi?i?\igr Bi-[illfnnI]er Ozel Hedefler Haz.11
’ hedefler belirlemeli ve hedefler belirlemekte ve belirlendiginde personelle
personeline duyurmaldir. personele iletmektedirler. paylasacaklardir.
idarenin ve birimlerinin idarenin ve birimlerinin hedefleri, )
RDS hedefleri, spesifik, Olgulebilir, Cogunlukla saglanmaktadir 56.1 spesifik, Olgulebilir, ulagilabilir ve Ust Yonetim Tim Hedeflerin net Siirekli
5.6 ulagilabilir, ilgili ve sdreli 9 9 ’ o sureli olmalisina dikkat edilecek [ Tim Birimler Birimler belirlenmesi
olmaldir. sekilde hazirlanmaya baglanmistir.
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f Sorumlu Birim Isbirligi
Slzzzd;: 22:1; Isgalft?ntrol standaidiive Mevcut Durum KEgéeNmo Ongériilen Eylem veya Eylemler veya (;fhsma_ Ya§p_|l§cgak Cikti/ Sonug Tam;l::ilra‘inma Aciklama
grubu liyeleri Birim
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: idareler,
sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag ve hedeflerinin
RDS6 | gergeklesmesini
engelleyebilecek ic ve dis
riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Belediyemizin amag ve
hedeflerine  yoOnelik  risklerin
belirlenmesi igin tum birimlerce
Birimlerdeki i¢ kontrol c¢alisma
ekiplerinin ayni zamanda risk
belirleme ekipleri olarak gorev
. apmalari igin Bagkanlik
RDS Idar.eler, her yil sistemli .bir Belediy.emiz.i'n amag ve K/I:kamlndan ¢ olur allne?caktlr. o Tiim Risk Analiz
6.1 sgkllqe amag ve hedeflgrlne hedeflerlne yonelllk'rlskler 6.1.1 Mali Hizmetler Birimler Raporu 2010
yonelik riskleri belirlemelidir. belirlenmemistir. Baskanlk Makami  Olurlanyla
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubunun ayni zamanda Risk
Degerlendirme Komisyonu olarak
gorevlendiriimesi  saglanacaktir.
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planlari olusturulmalidir.

Onleyici islemlerle ilgili eylem
planinin olusturulmasi
saglanacaktir.

; Sorumlu Birim isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem m o Tamamlanma
Kod No | Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Qfl|§ma! Yap_ll?cak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu liyeleri Birim
Bagkanlhigimizda amag ve
hedeflere yonelik riskleri
Risklerin gerceklesme belirleyecek sistem Risk degerlendirme komisyonunca
RDS olasiligi ve muhtemel etkileri| bulunmadigindan, risklerin yilda en az bir kez olmak uzere . Tdm Risk Analiz .
- . 6.2.1 o . . Komisyon L Her Y1l Eylal
6.2 yilda en az bir kez analiz| gergeklesme olasiliklari ve periyodik olarak risk analiz Birimler Raporu
edilmelidir. muhtemel etkileri hakkinda galismalari yurutilecektir.
herhangi bir analiz
yapilamamaktadir.
Risk analiz ¢aligmalari sonucunda,
risk degerlendirme komisyonunca,
Risklere Kars| alinacak belirlenmis olan risklere karsi
RDS .. ars Risk Eylem Plani alinacak 6nlemler ilgili birimlere . . .
Onlemler belirlenerek eylem 6.3.1 .. - . A Tudm Birimler Komisyon Eylem Plani Her Yil Aralik
6.3 Olusturulmamustir. gonderilerek, riskleri giderici ve
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FATIH BELEDIYE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu liyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KFS7

Kontrol

yontemleri:
hedeflerine
amagclayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.

stratejileri ve
Idareler,
ulasmayi

KFS

Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (dizenli gdzden
gecirme, oOrnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme,
g6zetim, inceleme, izleme
v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Risk kontrol ve stratejileri
yazili olarak belirlenmemektedir

Her birim faaliyet alanlari ve riskler
ile ilgili Onleyici, ydnlendirici,tespit
edici ve dizeltici kontrol
mekanizmalari olusturarak bunlarin
uygulanmasini saglayacaktir.

Tim Birimler

Mali
Hizmetler
Mudurlaga

Risk ve kontrol
stratejileri
Calismalari

2011 Mayis

KFS
7.2

Kontroller, gerekli hallerde,
islem Oncesi kontrol, slreg
kontroli ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

Tum Faaliyetler igin henuiz
kontrol mekanizmasi

gelistirilmemistir.

7.21

intiyag duyulan alanlardaki
kontroller; islem oOncesi kontrold,
sure¢ kontroli ve iglem sonrasi
kontroli de kapsayacak sekilde
yapilacaktir.

TUm Birimler

Mali
Hizmetler
Mudarluga

Rapor ve tablo

2010 Ocak
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Sorumlu .
: Birim veya Isbirligi
SKtz:d;;t ggl::l Isgalr(t?ntrol Standardilve Mevcut Durum Ifgt:ler'dno Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma Yap_ll?cak Cikti/ Sonug Tam1§::ilrz:inma Aciklama
grubu Birim
iiyeleri
Kontrol faaliyetleri, varliklarin Kontrol faaliyetleri, tasinir ve Mali
KFS donemsel  kontroliini  ve | Mali tablolar donemsel olarak tasinmazlarin dénemsel kontrolinu ve Tdm . .
- o o 7.3.1 . e o R o Hizmetler | Rapor ve cetveller [ Her Yil Nisan
7.3 glvenliginin saglanmasini cikariimaktadir. glvenliginin saglanmasina yonelik Birimler e
Madarlagu
kapsamalidir. galismalar baglatilacaktir.
. . . Belirlenen kontrol yonteminin fayda .
Belirlenen kontrol yénteminin . . N . . Mali
KFS - Kontrol maliyet hesabi maliyet analizleri yapilacak ve etkin, Tdm . R
maliyeti beklenen faydayi 7.41 LT . : . Hizmetler Sirekli
7.4 yapilmamaktadir. verimli ve ekonomik olacak sekilde Birimler e e
asmamalidir. - Muadarlaga
uygulanmasi saglanacaktir.
Prosediirlerin belirlenmesi
ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri icin gerekli
KFS8 yazili prosedirleri ve bu
alanlara iliskin dizenlemeleri
hazirlamali, guncellemeli ve
ilgili  personelin  erisimine
sunmalidir.
Birimler mevcut faaliyetleri ile mali karar
; . . . ve iglemlerini yazili hale getireceklerdir.
Idareler, faaliyetleri ile mali T g ;
- . Bunun igin battn birimlerce her turll . Insan ; ;
KFS karar ve iglemleri hakkinda . . L R Tdm Is Tanimlari I .
. Kismen Mevcuttur 8.1.1 | faaliyet ve islem icin is analizleri o Kay.ve Haziran 2010
8.1 yazili prosedurler S ; L Birimler N .. Akis Semalari
belirlemelidir. yapilacak, is suregleri tespit edilecek Egt. Mud

sureg is akis semalari ¢ikarilacak mevcut
olan ig suregleri glincellenecek
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Sorumlu .
i Birim veya Igbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem P Tamamlanma
KodNo | Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorillen Eylem veya Eylemler Calisma Yap.ll_acak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
liyeleri

Prosedurler ve ilgili Birimlerce hazirlanacak prosedirler ve

dokUmanlar, faaliyet veya mali dokimanlarin , faaliyet veya mali karar ve insan
KFS karar ve iglemin baglamasi, Kismen Meveuttur 8.2 1 islemlerin baglanmasi , uygulanmasi ve _T_um Kay.ve Prosediirler Haziran 2010
8.2 uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini Birimler o N

. ) Egt. Mud

sonuglandiriimasi asamalarini kapsayacak gekilde olmasina dikkat

kapsamalidir. edilecektir.

Pro§edurler ve . llgil Birimlerce hazirlanacak prosedurler ve IIg_lh_pgrsoneIln

dokimanlar, guncel, - .. ; erigsimine acgik,

doékimanlarin guincel, kapsamli ve . Insan .

KFS kapsamli, mevzuata uygun ve : . Tdm glincel .

. Kismen Mevcuttur 8.3.1 | mevzuata uygun olmasi ile personelin . Kay.ve . Haziran 2010
8.3 ilgili  personel tarafindan h o . . Birimler N N anlasilabilir

. anlayabilecegdi sadelikte olmasina dikkat Egt. Mud .
anlagilabilir . ) prosedurler ve
- edilecektir. ol

ve ulagilabilir olmahdir. doékimanlar

Gorevler aynhgi:Hata,

eksiklik, yanlishk, usulsuzluk

ve yolsuzluk risklerini

azaltmak igin faaliyetler ile
KFS9 mali karar ve iglemlerin

onaylanmasi, uygulanmasi,

kaydedilmesi ve kontrol

edilmesi gorevleri personel

arasinda paylastiriimahdir.
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Sorumlu .
i Birim veya Igbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem P Tamamlanma
KodNo | Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorillen Eylem veya Eylemler Calisma Yap.ll_acak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
liyeleri
Birimlerce, yururlikteki mevzuat
Her faaliyet veya mali karar ve gergevee;mde her faaliyet veya mali karar
. - ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, i
islemin onaylanmasi, ; . f o . . Insan .
KFS ; . kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri Tdm Uygun Gorev .
uygulanmasi, kaydedilmesi ve Kismen Mevcuttur 9.1.1 |. .0~ 9 . Kay.ve 9 2011 Haziran
9.1 . . - icin is akis semalari dog@rultusunda Birimler N . Dagilimi
kontrolU gorevleri farkli L7 ) Egt. Mud
o . T otokontrolli saglayacak sekilde mevzuat
kisilere verilmelidir. 9 SRR o
dogrultusunda iglerin farkli kisiler
tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
Mevcut durum
sutununda
Personel sayisinin yetersizligi u billlg;:i;ar
nedeniyle gorevler ayrihgi ma)I/gJI fivence
KFS ilkesinin tam olarak sa“lamgkta olu
uygulanamadigi idarelerin Personel sayisi yeterlidir. 9 A P
9.2 AP ) yeni bir
yoneticileri risklerin farkinda diizenlemeve ve
olmah ve gerekli 6nlemleri u Y/
almahdir. uygulamaya
’ gerek
bulunmamaktadir
Hiyerarsik
kontroller:Yoneticiler, is ve
KFS10 ([ islemlerin prosedurlere

uygunlugunu  sistemli  bir
sekilde kontrol etmelidir.
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Sorumlu .
: Birim veya Isbirligi
Slt(?dd;: g::‘:l Isgalft?ntrol Sl e Mevcut Durum Ifgée;}"o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Qallgmz Ya§p.|l_a<?ak Cikti/ Sonug Tam-?::ilzinma Aciklama
grubu Birim
liyeleri
Birim  yoneticileri, yetki devirleri ve
gorevlendirmeleri gergevesinde is ve
Yoneticiler, prosedurlerin etkili islemlerin birimleri tarafindan is akis insan
KFS ve  surekli bir  sekilde o 10.1.1 | semasi ve standartlar  dogrultusunda Tum Kav.ve Rapor ve tablo Siirekli
101 uygulanmasi icin  gerekli Cogunlukla yapiimaktadir. "7 | yerine getirilip getiriimedigi konusunda | Yoneticiler Ed Y.V porv
. . gt. Mid
kontrolleri yapmaldir. kontroller  yapacaktir. Bu  kontrolleri
raporlar veya tablolar araciligiyla yerine
getireceklerdir.
Yoneticiler  belirleyecekleri  raporlama
Yoneticiler, personelin is ve sistemi araciligiyla is ve proseddurleri
KFS islemlerini izlemeli ve siirekli olarak izleyecek ve tespit ettikleri | Ust ydnetim Mali )
10.2 onaylamali, hata ve | Codunlukla yapiimaktadir. 10.2.1 | hata ve usulsuzlUkleri personele Tdm Hizmetler | Hizmet Igi Egitim Sirekli
) usulsiizliiklerin giderilmesi igin bildirecek olup, olumsuzluklarin | Yoneticiler | MadurlGgu
gerekli talimatlari vermelidir. giderilmesi igin bilgilendirme faaliyetleri ve
hizmet ici egitimler verecektir.
Faaliyetlerin
siirekliligi:idareler,
KES11 faaliyetlerin strrekliligini

saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalidir.
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Sorumlu .
i Birim veya Igbirligi
SKt(a)zd':;t g::‘:l Isgalft?ntrol Sl e Mevcut Durum Ifgée;}"o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tam-?::ilzinma Aciklama
grubu Birim
liyeleri
Personel yetersizligi, gecici Birimler, personel yetersizligi , yeni bilgi
veya slrekli olarak gorevden sistemlerine  gegilmesi, prosedirlerde
ayriima, yeni bilgi sistemlerine deg_i§iklik' Vb: ' dur}]mlarlnda i dah? _
KES gecis, yéntem veya mevzuat faaliyetlerin kesintiye ugramadan sirmesi Tim insan Gérev Dagilim
1.1 degisiklikleri ile olaganistu Kismen Mevcuttur 11.1.1 |temin (_etmgk_amaCIyIa,dogru Ise dngH Birimler Kay.ve Cizelgeleri,Egitim | Haziran 2011
' durumlar  gibi faaliyetlerin insan ilkesini uygulayarak yetki devri, Egt. Mid Faaliyetleri
strekliligini etkileyen vekalet sistemi, eleman yetistirme is
nedenlere karsi gerekli bolimu , is zenginlestirme , is basi
onlemler alinmalidir. egitimler  vb.  yontemlerle  tedbirler
alacaklar, gerekli iyilestirme c¢alismalarini
gergeklestirecekler ve uygulamalar
konusunda calisanlari bilgilendireceklerdir.
Mevcut durum
Kanuni izin, gecici gorev, sgtLIJ.r;tl.JInda
disiplin cezasi uygulamasi uygilla:ne;ar
. . veya gorevden uzaklastirma ",
KFS | Ciaun olarak veki personel | _edeniyle gorevirinden <aglamakia clup
11.2 goreviendirilmelidir. ayrilanlarin yerine us.ulupe yeni bir
uygun olarak asgari asil diizenl
personeldeki sartlari haiz vekil uzen ?meye ve
personel géreviendirilmektedir uyggl,.lee:g;(aya

bulunmamaktadir.
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Sorumlu .
: Birim veya Isbirligi
SKtz:d;;t gzl::l Isgalr(t?ntrol Standardilve Mevcut Durum Ifgée;lno Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma Yap_ll?cak Cikti/ Sonug Tamg::ilrz:rma Aciklama
grubu Birim
iiyeleri
Gorevinden ayrilan
personelin, is veya Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin
islemlerinin  durumunu  ve yurattiga goérevin  6nemlilik derecesine insan
KFS gerekli belgeleri de iceren bir Rapor hazirlanmamaktadir. 11.3.1 | 99re gerelfll 't')elgelerl de icerecek sekl!de .T'um Kay.ve Rapor Siirekli
11.3 rapor hazirlamasi ve bu goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine Birimler Edat. Miid
raporu gorevlendirilen gorevlendirilen personele teslim edilmesi gt
personele vermesi yonetici yoneticiler tarafindan saglanacaktir.
tarafindan saglanmalidir.
Bilgi sistemleri
kontrolleri:ldareler, bilgi
sistemlerinin surekliligini ve
BESi2 guvenilirligini saglamak icin
gerekli kontrol mekanizmalar
gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini Bilgi sistemlerinin surekliligini ve
ve giivenilirigini saglayacak glvenilirligini  saglayacak kontrolleri de )
KFS kontroller yazil olarak | Yazili belirleme yapilmamigstir. | 12.1.1 igeren kurum bllg.' ggvenllgl politikasi ve B'.I.g'..ISI.?T _T_um Yazili prosedirler [ 2009 Aralik
121 belirlenmeli ve uygulama prosedurleri hazirlanacak ve bu [ MudurlGgu Birimler
avaulanmalidir dokimanlar Ust ydneticiye onaylatilip
o ’ uygulamaya sokulacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi
Egﬁ:sur:l;a b;:tllfiT:ndir(re:nlgllg Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
KFS yapilmal, hata ve | Halen yapilmakta olup sitemin bgtrl](liT;dirmelerir?n&;n |Ima3|nakop1:ts:n?/2 Bilgi islem Tim Bilgi sitemi veri ve
usulsuizliklerin onlenmesi, yeniden ele alinmasi 12.2.1 ¥ e yap L ; 91 lslem . bilgi girisi 2009 Aralik
12.2 tespit edilmesi ve erekmektedir usulstzluklerin Onlenmesine, tespit| Madurlagu Birimler iivenlidi tutanadi
dijzpeltilmesini saglavacak o ' edilmesine ve duzeltiimesini saglayacak o o o
mekanizmalar giay mekanizmalar olusturulmaya caligilacaktir.
olusturulmalidir.
idareler bilisim yénetigimini | - Belediyemizde bilisim yonetigimini oo .
KFS L . Onemli dél¢tide tamamlanmig - . A, . Bilgi Islem Tum Tamamlanmis .
123 saglayacak mekanizmalar bir standarttir. 12.2.3 | saglayacak mekanizmalar gelistiriimesine Mdirligi Birimler | bilisim y@netigimi 2010 Haziran

gelistirmelidir.

yonelik calismalara hiz verilecektir.
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FATIH BELEDIYE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu liyeleri

isbirligi
Yapilacak Cikti/ Sonug
Birim

Tamamlanma

Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve ez BT Eylem ama!

Kod No | Genel Sarti Kod No Aciklama

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Bilgi ve iletisim: Idareler,
birimlerinin ve calisanlarinin
performansinin izlenebilmesi,
karar alma sureglerinin
saglikl bir sekilde
BiS13 |isleyebilmesi ve  hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip
olmalidir.

idarelerde, yatay ve dikey ic
iletisim ile dis iletigimi
kapsayan etkili ve surekli bir Cogunlukla yeterlidir. 13.1.1
bilgi ve iletisim sistemi
olmalidir.

Yatay ve dikey
iletisimin Haziran 2011
tamamlanmasi

BiS
131

Mevcut olan iletisim sistemi yeniden revize | Ust yénetici | Bilgi Islem
edilecektir yardimcilart | Madirligi

Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri
13.2.1 | ve raporlan Uretebilecek ve analiz yapma Baskan
Yoneticiler ve personel, imkani sunacak sekilde Yonetim Bilgi
gbrevlerini yerine Sistemi gelistirilecektir.

getirebilmeleri igin gerekli ve | Yonetim bilgi sitemi ve Kent
yeterli bilgiye zamaninda Bilgi Sistemi ile raporlar
ulagabilmelidir. alinmaktadir. .Ancak bU Personelin, gorevini yerine getirebilmesi
raporlarin  analize elverisli| 1322 |icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda Tum Birimler

olup olmadiginin ulasabilmeleri saglanacaktir.
degerlendiriimesi yeni

baslatiimig bir caligsmadir.

Tum Yo6netim Bilgi

Birimler Sistemi Haziran 2011

BiS
13.2

Bilgi islem | Yénetim Bilgi

Midirliga | Sistemi Haziran 2011
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Sorumlu ST
: L Isbirligi
Standart | Ki I¢ Kontrol Standard Eyl P B T |
ng l:o Ggl::l gart?n rol Standardi ve Mevcut Durum KgderTo Ongoriilen Eylem veya Eylemler g:::;ﬁ:a Yag;:?niak Cikti/ Sonug am?::"a‘inma Aciklama
grubu liyeleri
) Bilgiler dogru, giivenilir, tam Bilgilerin dogru,guvenilir, tam kullanish ve )
BIS | \ullamish  ve  anlagilapilir | $°9uniukla kullanishi bilgi 45 5 4 | anlasilabilir olmasi igin birimler faaliyet | 1 girjmer | Bildi lslem | Anlamh bilgi | 5559 g1
13.3 olmalidir Uretilmektedir. alanlari ile ilgili bilgileri strekli olarak Mudarluga Uretimi
’ guncelleyeceklerdir.
Yéneticiler ve ilgili personel Ust Yoénetim ve Harcama birimleri,
erformans r% rapml vé performans  programi  ve  bitgenin
BiS E[]t enin U Fl)J|a?1maSI ile uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin Mali Tum Program
¢ v9 o Program gelistiriimemistir. 13.4.1 |[diger bilgilere zamaninda erigebilmelerini . . rogr . 2009 Surekli
13.4 kaynak kullanimina iligkin " . Hizmetler Birimler gelistiriimesi
diger Dbilgilere zamaninda saglaygcak §elk||'d'e yg;lllm program!
erisebilmelidir geligtirilerek ilgili birimce gerekli
¥ ’ yetkilendirmeler yapilacaktir.
Yonetim bilgi sistemi, R T T
yénetimin  intiyac  duydugu KL{rumun yonvetlm bl|gll s.ls.terrln, yonetimin
BiS gerekli bilgileri ve raporlan | Gogunlukla kullanisli bilgi | ihtiyag duydugu gerexli bilgileri ve raporlart | gy . jojo Tim Programin .
> ; . . . 3.5.1 | Uretebilecek ve analiz yapma imkani I - tasarlanmig Haziran 2011
13.5 Uretebilecek ve analiz yapma Uretilmektedir. K Kil | K Mudarlaga Birimler |
imkan sunacak  gekilde sunalca ) sekilde tasarlanara olmasi
tasarlanmalidir. uygulanacakur.
Yoneticiler, idarenin misyon,
) vizyon ve amaglari Yoneticiler, Baskanligin misyon, vizyon ve Mali
BIS gercevesinde beklentilerini Bildirim yazili olarak 13.6.1 amaglari gergevesinde beklentilerini Hizmetler Tdm Bilgilendirme Haziran 2011
13.6 gorev ve sorumluluklari yapilmamaktadir. - personelin gorev ve sorumluluklar Miid Birimler 9
kapsaminda personele kapsaminda kendilerine bildirecektir. ’
bildirmelidir.
) illcé?ir?:::n siﬁ;?zi veerso?iﬁr{ idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi )
BIS 19 . Pers A . personelin  degerlendirme, 6neri  ve| Bilgilslem Tim Mevcut durumun .
degerlendirme,  Gneri  ve Oneri sistemi mevcuttur 13.71 . . L L P A . A Haziran 2010
13.7 sorunlarini iletebilmelerini sorunlarini iletebilmelerini saglamalari igin [ Mudirlaga Birimler revizesi
saglamalidir mevcut durum yeniden guincellenecektir.
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Sorumlu ST
: L Isbirligi
SKtz:d;;t ggl::l Isgalr(t?ntrol S Al Mevcut Durum Ifg:‘e,To Ongériilen Eylem veya Eylemler Bg:lr:;:s:a Yag_ﬂfzcak Cikti/ Sonug Tam?::ilsinma Aciklama
grubu liyeleri frim
Raporlama:idarenin  amag,
hedef, gosterge ve faaliyetleri
; ile sonuglari, saydamlik ve
B hesap  verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
raporlanmalidir.
Mevcut durum
stununda
' v belirtilen
Idareler, her yil, amaglari, | Bagkanhgimiz her yil, uygulamalar
BiS hedefleri, stratejileri, varliklari, | amaglari, hedefleri, stratejileri, makul giivence
141 yikUmlulikleri ve performans | varliklar, yikimlulukleri ve 14.1.1 saglamakta olup
’ programlarini kamuoyuna | performans programlarini yeni bir
aciklamalidir. kamuoyuna agiklanmaktadir. diizenlemeye ve
uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir
Belediye butgesinin ilk alti aylik uygulama
idareler, biitgelerinin ilk alti sonuglari  ve ikinci altt aya iligkin
; ayhk uygulama sonuglari, beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iligkin Mali oo Rapor
BIS SO S ; . - . Bilgi Islem —
ikinci alti aya iliskin beklentiler 14.2.1 | kurumsal ve mali durum beklentiler raporu | Hizmetler 2> .. | haziranmasi web Sirekli
14.2 . : L . Mudurlaga
ve hedefler ile faaliyetlerini hazirlanacak ve  Kurumumuz  web Mud. duyurusu
kamuoyuna agiklamahdir. sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanacaktir.
Mevcut durum
stununda
. . belirtilen
i Faaliyet sonugclari ve Faaliyet sonuglari ve uygulamalar
BIS degerlendirmeler idare faaliyet | degerlendirmeler idare faaliyet yeterli olup yeni
14.3 raporunda gosterilmeli ve raporunda gosterilmekte ve bir diizenlemeye
duyurulmaldir. duyurulmaktadir. ve uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir

Mali Hizmetler Mudurluga 47




KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Sorumlu ST
: L Isbirligi
K Ie K | Eyl N Bi T |
SKtz:d;;t Ggl::l é’a rt?ntro S Al Mevcut Durum Kg derTo Ongoriilen Eylem veya Eylemler g:::;ﬁ:a Yag;:?niak Cikti/ Sonug am?::"a‘inma Aciklama
grubu liyeleri
Zrijgeltgeirg;rei inde ggé etlcg Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare
dike yra orlam(s; a”)|l lem icinde yatay ve dikey raporlama agi yazil
Bi Yy rapc ag . olarak belirlenecek, goérev ve faaliyetlere | ~ . .. .. . ..
S olarak belirlenmeli, birim ve | Yazil belirleme Sy Ust yénetici Tim oo .
. ; 14.4.1 |iligkin hazirlanmasi gereken raporlar . Yazili bildirim Nisan 2010
14.4 personel, gorevleri ve | bulunmamaktadir. hakkinda yazili olarak ve bilgilendirme yardimcilari birimler
Laaazl:?l:\t;?:gls? gereken rapo"r?ei\lrl toplantilariyla  tim  birim personelinin
hakkinda bilgilendirilmelidir. bilgilendiriimesi saglanacaktir.
Kayit  ve dosyalama
sistemi:ldareler, gelen ve
giden her turli evrak dahil is
Bis15 | Ve |§Iemlerln kaydedildigi,
siniflandirildigi ve
dosyalandigi  kapsamli ve
gincel bir sisteme sahip
olmaldir.
Kayit ve dosyalama sistemi, . . . . .
BIS elektronik ortamdakiler dahil, Mevcut sistemde idare i¢i haberlesmeyi de Bilgi islem Tum ic haberlesme )
. o 15.1.1 | kapsayacak sekilde yeniden dizenlemeye P Birimler LY Haziran 2010
151 gelen ve giden evrak ile idare idilecektir Mudarluga Yaz isl.Md dizeni kurulmasi.
ici haberlesmeyi kapsamalidir. 9 ' gl.Md.
Kayit ve dosyalama sistemi Baskanligimiz kayit ve dosyalama sistemi
; kapsamli ve gincel olmali, kapsamli ve guincel olup ydnetici ve - Tum . .
155[)82 yonetici ve personel 15.2.1 | personel tarafindan biyik oranda 3IL%J35TJ Birimler Yen;d?{:ngeg/llze Haziran 2010
' tarafindan ulasilabilir ~ ve ulasilabilir ve izlenebilir olmakla birlikte 9 Yazi Isl.Md. yap
izlenebilir olmahdir. yeniden glincellemeye gidilecektir.
) Kavit ve dosvalama sistemi Kayit ve dosyalama sistemi, Kkisisel )
BIS ay dosyalar N verilerin  glvenligini  ve  korunmasini | Bilgi Islem Tdm .
kisisel verilerin glvenligini ve 15.3.1 - . . P . Haziran 2010
15.3 k b saglamaktadir. Yeniden glncelleme | Muduarliga Birimler
orunmasini saglamalidir. yapilacaktir
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Sorumlu ST
: L Isbirligi
Standart | Kamu Ig Kontrol Standard Eyl R B T [
ng l:o Ggl::l gart?n rol Standardi ve Mevcut Durum KgderTo Ongoriilen Eylem veya Eylemler g:::;ﬁ:a Yag;:?niak Cikti/ Sonug am?::"a‘inma Aciklama
grubu liyeleri
BIS E:I)i/rlltenvn?i dsot:\ﬁ?;::t?:r::ftelrpr: Standartlara uygunluk yeterli 15.4.1 Kayit ve dosyalama sisteminin belirlenmis Tim Birimler Yazi isgl. Standart dosya Haziran 2011
15.4 olmalidir s ve degildir. o standartlara uygunlugu saglanacaktir. Mud. plani uygulamasi
Gelen ve giden evrak Gelen ve giden evrak zamaninda
zamanlnd?a kavdediimeli kaydedilmekle birlikte, standartlara uygun |
: Y Lo . . bir sekilde siniflandinima ve arsiv| Insan Kay. .
BIS standartlara uygun bir sekilde | Siniflandirma ve arsiv yeterli 1551 |sistemine uvaun olarak  muhafaza | ve Egitim Tum Uygun muhafaza Haziran 2011
15.5 siniflandiriimali ve arsiv degildir. e ] . 9 e Egiim Birimler saglanmasi
sistemine uvaun olarak edilmesine calisilacak ve gerek | Mudurlugu
ygun ola duyuldugunda  glncelleme  yapilacak,
muhafaza edilmelidir. o ; .
egitim verilecektir.
idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi,
; korunmasi ve erigsimini de . . Mevcut arsiv ve dokUmantasyon sistemi ; . .
?éSG kapsayan, belirlenmis Ari'\i/S;/:nﬂomkgvmcauqttSrsyon 15.6.1 | gdzden gegirilerek mevzuata ve | Tim Birimler Yifdf" US|S$$]TJ'P u Haziran 2011
) standartlara uygun arsiv ve ’ standartlara uygun olmasi saglanacaktir. ’ Y9 9
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.
16. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
. bildirilmesi:ldareler, hata,
BIS16 | usulsuzlik ve yolsuzluklarin
belirlenen bir duzen icinde
bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsuzlik ve - I
BIS | yolsuzluklarin bildirim Yazili belileme Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirim | Teftis - .
N S . 16.1.1 [islemleri, mevzuat cercevesinde belirtilen [ Tim Birimler . Yazili bildirim Haziran 2010
16.1 yontemleri belirlenmeli ve bulunmamaktadir. Kurulu Mud.

duyurulmahdir.

usul ve esaslar gergevesinde yapilacaktir.
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i Sl isbirligi
SKtz:d;;t ggl::l Isgalr(t?ntrol Standardi ve Mevcut Durum Ifg:‘e,To Ongériilen Eylem veya Eylemler Bg:lr:;:s:a ng;:?nt?ak Cikti/ Sonug Tam?::ilsinma Aciklama
grubu liyeleri
Mevcut durum
sutununda
belirtilen
Yoneticiler, bildirilen hata, uygulqmalar
BIS  |usulsizlik ve yolsuzluklar | Hata ve usulsiizlik tespitinde yeterli olup
16.2 hakkinda yeterli incelemeyi | etkin inceleme yapiimaktadir. _yeni bir
yapmalidir. dizenlemeye
ve
uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir
Mevcut durum
sutununda
belirtilen
Hata, usulsizlik ve uygulgmalar
BiS yolsuzluklari bildiren Ayrimci muamele yeterl_l o_Iup
16.3 personele haksiz ve ayirimcl yaplimamaktadir. _yeni bir
bir muamele yapilmamalidir. duzengmeye
uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir
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az bir kez
degerlendirmelidir.

Sorumlu I
i i Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem P Birim veya Tamamlanma
Kod No | Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yagil'l_iar::lak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu liyeleri
i¢ kontroliin
degerlendirilmesi:ldareler
IS17 | ic kontrol sistemini yilda en
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

23/06/2009

Hasan DEMIRCAN
Mali Hizmetler Mudiri

Adnan ALTINTAS
Miihendis
(Imar ve Sehir. Miidiirliigii)

Biilbiil ONGOREN
Sef
(Isletme Miidiirligii)

Necmettin MERMER
Mﬁheqdis
(Bilgi Islem Miidiirliigii)

Celal OZDEN
Biyolog
(Saglik Isleri Miidiirliigii)

M. Akif YILDIZ
Mithendis
(Fen Isleri Miidiirligii)

Ergiil TURAN
Sef
(Yaz1 Isleri Miidiirliigii)

Neslihan YANGIL
Memur
(Ozel Kalem Miidiirliigii)

Zeynel SUNA
Gelir Sorumlusu
(Mali Hizm. Miidiirliigii)

Cihangir OKCUOGLU
Zabita Amiri
(Zabita Miidiirlugi)

Habip AKSOY
Memur ‘
(Kiiltiir Sos. Isl. Md.gii)

Senem SARICA
Midir Yard.
(Emlak Ist. Miidiirligii)

Fatih TOKATLI
Miihendis
(Park ve Bahgeler Md.gii)

Aytiil DOLEK
Midir Yardimcisi
(Temizlik Isl. Miidiirliigii)

Zumriit BAYRAK
Memur
(Teftis Mudiirliigii)

Ziya GUVEC
Avukat‘
(Hukuk Isl. Midiirliigii)

Canan TURER
Muidir Yard.
(Destek Hiz. Miidiirligii)

Sema Art OZCELIK
Sef
(Basin Yay. Miidiirligii)

Giilizar BULUT
Sef
(Ruhsat ve Den. Miidiirliigii)

Davut AKDENiZ
Miihendis
(Etiit Proje Mudiirliigii)

Ahmet INAN
Midir Yardimcisi
(Ulasim Hizm. Midiirliigii)

Necdet KEKLIK
Memur
(Insan Kay. Egt. Miidiirliigii)



i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

24/06/2009

Veysal Karani YUKSEL
Bagkan Yardimcisi

Ahmet AYYILDIZ
Imar ve Sehircilik Miidiirii

Zehra CIMEN
Isletme Miidiirti

Hiilya CETIN
Destek Hizmetleri Muduri

Savas AKYOL
Ruhsat ve Denetim Mudira

Atilla YILDIRIM
Park ve Bahgeler Miidiiri

Ali Asker ZENGIN
Temizlik Isleri Miidiirii

Hasan DEMIRCAN
Mali Hizmetler Mudiri

Nurhan DEMIR
Zabita Mudiri

Levent YARDIMCI
Kiiltiir ve Sos. Isler Md.

Biricik KAZAN
Bilgi Islem Miidiirii

Aydin AGZIKURU
Saglik Isleri Miidiirii

Mehmet USTAOGLU
Etiit ve Proje Miidiirii

Nuri BALLI
Ulasim Hiz. Miidiirii

UYGUNDUR
30/06 /2009

Mustafa DEMIR
Belediye Baskani

Nuran OZDILER
Hukuk Isleri Miidiirii

Dilek GUNES
Insan Kay. ve Egit. Muidiirii

Cetin BAKSIS
Basin Yay. ve Halkla Ilisk. Md.

Erdogan YILDIRIM
Emlak Istimlak Midiirii

Orhan YILMAZ
Ozel Kalem Miidiirii

Ali ULUSOY
Fen Isleri Miidiirii

Faruk SOLAK
Yaz Isleri Miidiirii
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