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FATIiH BELEDIYE BASKANLIGI
iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

A.IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amac:

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amagclart;

*Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

*Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
*Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,
*Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

*Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfim1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon

kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesini saglamak
izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitlinii” olarak tanimlanmustir.



3. Dayanak:

I¢c Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmustir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullar:

¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin
unsurlari1 ve genel kosullar1 bes ana baslikta belirlenmistir.

a) Kontrol Ortam: Idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamast,
etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayis1 cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansmin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon
yapist ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gecirilir ve degerlendirilir.

5. Temel ilkeleri:

¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 mnci maddesinde I¢ kontroliin
temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

«I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiilir.

«I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

«I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

«I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

«I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

«I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.



6. Kontrol Yapisi ve Isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denectimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

*Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi,
*Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

*Kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir caligma ortaminin ve saydamlifin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi ongoriilmiustiir.

*Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

*Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi gerekmektedir.

7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve
yontemler Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiilkmii yer almaktadir.

Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayil1 karar ile
Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari ise I¢
Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas: Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektorii I¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gercevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

Ic Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi gercevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem,
siirec ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar ¢ergevesinde her tirlii yontem, siire¢ ve ozellikli
islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireglere
iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintil I¢
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve mali durumlar gibi her bir
idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilime1 yontemlerle belirlenecek ve {ist yonetici
onayini izleyen 10 isgiinii i¢inde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.



Igili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar icin eylem

plam olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi caligmalarini
yiiriitmeleri ve bu ¢alismalar1 tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklar1 stratejik plan ve performans programi
hazirlik ¢alismalarinda i¢ kontrol standartlarin1 da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. IC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama o6rnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin;

*Kontrol ortami

*Risk degerlendirmesi

*Kontrol faaliyetleri

*Bilgi ve iletisim

«Izleme bilesenleri esas almarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasin1 saglamak
tizere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu
standartlar icin gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana
unsur altinda toplanmugtir.

Kontrol Ortam1 kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon, Organizasyon
Yapis1 ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performanst ile Yetki Devri Standartlar1 altinda yer
almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlar altinda toplanmustir.

Kontrol Faaliyetleri c¢ergevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer almaktadir.

Bilgi ve Iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama
Sistemi, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda toplanmustir.

Son olarak izleme basligi altinda ise 2 standart; I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢
Denetim Standartlari altinda yer almistir.

I¢ Kontrol;

*Bagkanligin hedeflerine ulagsmasina makul giivence saglamak {izere yoneticiler ve tiim personel
tarafindan gergeklestirilen bir siirectir.



*Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne 0l¢iide basarilabilecegi konusunda
makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul
giivence saglar.

*Mali raporlama sisteminin glivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardime1 olur ve denetime kanit saglar.

eIslemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siiregler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla varliklarin
korunmasini saglar.

«I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimci olur.

Kontrol Standartlari;

*Bagkanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

*Baskanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaclar.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gergeklesmeme ihtimalini azaltir.
*YOnetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle

Bagkanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.

i¢ Kontrol Standartlarimi Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

«I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 Baskanligin gdzetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim
biriminin danigmalik destegiyle yiirtitiilmelidir.

*Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gérev ve sorumluluklarinin
aciklanacag bir {ist yonetici onayinin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

*Calisma grubu tarafindan Bagkanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor hazirlanarak
Baskana sunulmalidir.

*Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi1 6ngoriilen islerin agiklamalarda yer almalidir.

*Bu rapora hazirlanmis olan eylem plan1 ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

*Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerin ve danigmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriigleri alinmalidir.

*Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiiriirliiliik kazanir.



*Yiiriirliilik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde Maliye
Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlagtirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.

C.IC KONTROL SiSTEMINDE YETKI VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirecekleri hiikkme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirlii
diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve malil karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyigini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitce ile 6denck tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanimi diizenler ve birim faaliyet raporlari
ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir. Kanunun 60, 61, 63 ve
64 iincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢c Denetcilerin i¢ kontrol
alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapmak ve on mali kontrol faaliyetini
yiirlitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

Ic Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Birimlerin i ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayigina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde sorumlu olacaklardir.

*Bagkan is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler
ve idare faaliyet raporuna eklerler.



*Baskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayn1 usulle gorevden alir.

*Baskan, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulagsmalari i¢in gereken dnlemleri alir.

*Bagkan, i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde
ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina
iliskin tedbirleri alir.

*Bagkan, i¢ denet¢iler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigin
izler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini
saglar,

«I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi ve
bunlara uyulmasini saglar,

«Ust yonetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu
bir bakis agisina sahip olmasini saglar.

2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

*Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir: faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsaml1 bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev
ve yetkileri ¢ercevesinde sorumludurlar.

*Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, i3 ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢
kontrol gilivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

oI¢ denetgi, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden goriis
almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda,
denetim raporunda yer alan &nerilere iliskin 6nlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim
birimi bagkani {ist yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi
amaciyla bagl olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamal,
2. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,
3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilmeli,

4. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,



5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmals,
6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,
7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlart olusturulmali,

8.1¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir.

9. Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.

3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine (Strateji Gelistirme Birimi)
Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitilmesini saglar.

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiirtitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerinin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini igeren
mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

*Birimi yOnetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istthdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak caligmalar yapar,

*Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,

«I¢ kontrol alaninda {ist ydnetici ve harcama yetkililerine damismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini ytriitir,

«I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasim saglayacak diizenlemeleri hazirlar
ve list yoneticinin onayina sunar,

*Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi
icin gerekli onlemleri alir.

«I¢ denet¢i raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor &zetini de ekleyerek i¢
denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar {ist yonetici tarafindan degerlendirildikten
sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. I¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi
ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Bu islemleri yiirlitenler muhasebe yetkilisidir.

*Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.



5. i¢ Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

«I¢ denetciler, i¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetcilere mevzuatta
belirtilen gorevleri disinda hi¢bir gérev verilemez ve yaptirilamaz, hicbir sekilde istekleri disinda
baska gorevlere atanamazlar.

«I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydnetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

*Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

elyilestirmelere yonelik onerilerde bulunur, sorusturma acilmasini gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi araciligiyla {ist yoneticiye bilgi verir.

6. ic Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

«I¢ kontrol ¢alismalarin1 koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve dis1 iletisimin
saglanmasi,

*Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

«Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yonelik yaptiklari kontrol ortamini olusturma calismalarinda
rehberlik ve danismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve
raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

«I¢ Kontrol ¢aligmalar1 siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan ¢aligmalari
koordine ederek degerlendirecektir.

*Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirirler.

Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol sistemi
yonetim sorumlulugunda gergeklestirilecektir.

D.BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Bagkanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ayrica sdz konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmistir. (EK.2) Faaliyetler hazirlan
planda belirlenen siire¢ dahilinde hayata gecirilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler
tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plani tablo bigiminde diizenlenmis olup “Standart Numaras1”, “Standart / Sart Ad1”,
“Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Agiklamalar” ve “Baslama-
Bitis Tarihi” siitunlarindan olusmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda 6ngdriilmiis olan
standartlar1 (18) ve bu standartlar i¢in gerekli olan sartlar1 (79) ifade etmektedir.
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“Sorumlu Birim”, Ongoriilen faaliyeti yiiriiterek siliresinde sonug¢landirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuglandirilmasi siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayh iligkisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngoriilen siireyi ifade etmektedir.

Yapilacak Islemler ve Aciklamalar”, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup,
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile Ongoriilen faaliyetlerin genel
gerekcesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda birimlere rehberlik ve danismanlik yapmak
iizere Ust Yoneticinin onay: ile I¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir. Ekibin baskam Mali
Hizmetler Miidiirii olup, her birimden yetkili bir personelin olmasi saglanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan diizenlenen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Raporu hazirlanmistir. (EK:1)

E. EKLER
EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

EK:2- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin ¢alismalar1 sonucunda Idaremizin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya c¢ikarilmstir.

1. KONTROL ORTAMI

o Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam olarak bilinmemektedir. Bu

konuda yonetici ve uygulayict durumda olan personele seminerler verilmeli, brosiirler bastirilarak
tiim personele dagitilmalidir.

Idaremiz yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulamasi konusunda istekli ve personele érnek
olacak derecede 6zenlidir.

Etik kurallar1 igeren sézlesme personele duyurulmus olup etik degerlerin benimsenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmakta, egitim programlar1 diizenlenmektedir.

Idaremiz mevzuat: geregi yapilan is ve islemler saydam ve hesap verilebilir niteliktedir.

Idaremiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi konusunda &zen
gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler degerlendirilmektedir.
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Idaremiz faaliyetlerinde kullanilan tiim bilgi ve belgeler kendi mevzuatina dayandig igin
dogru, tam ve giivenilir olmakla birlikte birim yoneticilerinin 6nlem almalar1 saglanacaktir.

e Misyon, Organizasyon Yapisi_ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlar1 yazihi olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Idaremizin misyonu Stratejik Planda tanimlanmustir. Belediyenin misyonu gesitli iletisim
araclari ile duyurulmakta olup personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak hazirlanmali1 personele duyurulmalidir.

Idaremiz birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarin1 diizenleyen yonetmelikler mevcuttur.

Idaremiz birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde ¢alismalar yapilmalidir.

Idaremiz yoneticileri, faaliyetlerin vyiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurulmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

o Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri

arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almahdir.

Idaremiz insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmakla birlikte gelistirilmesi gerekmektedir.

Idaremiz yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahiptir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev icin en uygun personel segilmeye
calisilmaktadir.

Personelin ise alinmast ve gorevde yilikselmesi ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Personelin ihtiyaglar1 6nceden belirlenmekte ve yillik egitim planlamasi yapilmaktadir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan degerlendirilmekte
ve performanslari 6l¢lilmektedir.

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik onlemler alinmakta, yliksek performans gosteren personel igin ddiillendirme
yapilmaktadir.
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Personel istihdami, yer degistirme, st gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin hususlar ilgili mevzuatta
belirlenmistir.

e Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 acikca belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdir.

Idaremizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis olup personele
duyurulmustur.

Yetki devirlerinde, devredilecek yetkinin siirlarint  gosterecek sekilde yetki devri
yapilmaktadir.

Yetki devredilirken devredilen yetkinin Onemi g6z Oniine alinmaktadir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlari belirlenmelidir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir ve yetki
devrinin uygun kisiye yapilmasinin devami saglanmalidir.

Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina iliskin yetki devredene bilgi vermektedir.

2. RiSK DEGERLENDIRME

e Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, ama¢ hedef ve gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamahdir.

Idaremiz, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performansmi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadir.

Idaremiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamaktadir.

Idaremiz biitgesi, stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
ama¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamaktadirlar ve bu konu ile ilgili olarak kontroller
yapmalidirlar.

Yoneticiler, gorev alanlar1 c¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 06zel hedefler
belirlenmektedir.

Belirlenecek hedefler, Olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasma dikkat edilecek
sekilde hazirlanmasina devam edilmelidir.
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e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri
tammmlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Idaremizde, amag ve hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi konusunda ¢alisma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkilerinin analizine yonelik ¢alisma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklere karsi alinacak onlemlerin belirlendigi bir eylem plani olusturma c¢alismalarina
baslanacaktir.

3. KONTROL FAALIiYETLERI

e Kontrol Stratejileri_ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamahdir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol yontemlerinin olusturulmasi saglanmalidir.

Idaremiz mevzuat1 geregi ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller, islem &ncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrollerini kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini yonelik
caligmalara baglanmalidir.

Belirlenen kontrol yontemlerinin maliyetinin beklenen fayday1 asmamasina dikkat edilecektir.
e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Is siirecleri mevcut olan Idaremiz, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler bulunmakta olup gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlarin giincel, kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir olarak
personelin erisimine agiktir.

e Gorevler Ayriigi: Hata, eksiklik, yanhshk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriilmahdir.

Mevzuat hiikiimleri geregi, her faaliyet ve mali karar ve isleminin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin farkli kigilere verilmektedir.

Personel sayis1 yeterli olup , personel sayisinin yetersiz olmasi durumunda gorevler
ayriliginin tam olarak uygulanamadigi durumlarda gerekli 6nlemler alinacaktir.
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e Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapacaklardir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemesi, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in
gerekli talimatlar1 vermektedir.

e Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almahdir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli Onlemler alinmakta olup ve iyilestirme ¢alismalarini
gercgeklestirerek uygulamalar konusunda calisanlar bilgilendireceklerdir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.

Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir
rapor hazirlanmasit ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi uygulamasinin yapilmasi
gerekmektedir.

e Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Idaremizde, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak énlemler almnmus,
yazili olarak giivenlik talimatlari belirlenmistir.

Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmenin
yapilmasi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar gelistirilmistir.

Idaremizde bilisim ydnetisimini saglayan mekanizmalar vardir ve gelismesine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

4, BILGI VE ILETIiSIM

e Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢cahsanlariin performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmahdir.

Idaremizde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi vardir ve mevcut olan sistem siirekli gelistirilmektedir. Kurumumuzda 1SO
10002:2004 Miisteri yonetim sistemi belgesi mevcuttur.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmektedirler.
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Bilgiler dogru, giivenilir ve kullaniglt ve anlagilabilir olmasi i¢in siirekli olarak bilgilerin
giincellenmesi gerekmektedir.

Yoneticiler ve personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigebilmelerini saglayacak sekilde diizenlenmistir.

Yonetim bilgi sisteminin, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgi ve raporlar1 tiretebilecek
sekilde tasarlanmistir.

Yoneticiler, idarenin misyon vizyon ve amaglar1 gerg¢evesindeki beklentilerini personele
bildirmektedir.

Belediyemiz birimlerinde kullanilmakta olan elektronik iletisim araglari degerlendirme,
oneri ve sorunlarini iletebilmelerine uygundur.

e Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

Idaremiz, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliilikleri ve performans
programini, her yil kamuoyuna agiklamaktadir.

Idaremiz, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya ait beklentilerini,
mevzuati geregi, kamuoyuna agiklanacaktir.

Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gozetimi amaci ile idare i¢inde her birimin raporlama yapmakta ve tiim birim
personelinin bilgilendirilmesi saglanmalidir.

e Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve

islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigr kapsamh ve giincel bir sisteme sahip
olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz elektronik ortamda (EBYS) ve dokiimanlar1 arsivlestirilmesi
seklinde gerceklestirilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemindeki kisisel verilerin giivenligi ve korunmasi saglanmakta olup
her tiirlii tehdide karsi korunmalarina iligkin 6nlemler alinmastir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygun olup mevzuat degisiklikleri takip edilmekte ve
personele egitim verilmektedir.

Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmekle birlikte argiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmektedir.
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Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve

yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturulmahdir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda, mevzuat geregi yapilmakta olup
duyurulmasi saglanacaktir.

Bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yetkililerce gerekli islem yapilmakta
olup yapilacak islemler konusunda gerekli ve gorevli birimlere bildirmeleri saglanmalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayrimci muamele
yapilmamasina 6zen gosterilmekle birlikte bu konu ile ilgili ilgili yOneticiler gerekli tedbirleri
almaktadirlar.

5. IZLEME

e Ic Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez

degerlendirmelidir.

Ic kontrol eylem planinda ongoriilen eylemler ve gerceklesme sonuglari 6 ayda bir
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmakta olup hazirlama
grubunun igerisinde her birimden personel bulunmaktadir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken dnlemler belirlenecek ve bir
eylem plani ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

e I¢ Denetim: idareler Fonksiyonel Olarak Bagimsiz Bir I¢ Denetim Faaliyetini
Saglamahdir.

Ic denetim faaliyeti, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiirlitiilmektedir.

I¢ denetim raporlarmin izlenmesi hususunda i¢ denetim rehberi esas alinmaktadir.
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SONUC:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum amaciyla yapilacak calismalara esas olmak iizere,
Idaremizdeki mevcut durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani”na temel olusturacak bu rapor ve eylem plani diizenlenmistir.
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EK:2-KAMU IiC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
FATIH BELEDIYE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1. KONTROL ORTAMI

KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS 1.1 2017-2018 yillar: ¢
Kontrol eylem plani insan o
hazirlik ¢alismalarina Kavynaklart ve Ust yonetim onay1
1.1.1 iist yonetici onay ile ayr Tiim Birimler ve bilgilendirme
baslanilacak ve st Eg.}tlin e yapilmasi Arallk
yonetime bilgi WA
Kurumumuzun I¢ Kontrol \iIEIiI(Iecirktlll;'E - -
Eylem Pliam II?CVClllt Oll.lp. le 1.1.2 P‘;lan?;lm(iﬁmyb?:m ve Igzxaklan ve Tiim Birimler Bilgilendirme Ocak 2017
kontrol sistemi ve isleyisi, il personele duyurulmas: | Egitim yapilmast
a . PP kurum genelinde saglanacaktir. Mudiirliigii
I¢ kontrol sistemi ve 1sley1§1 yopet1c1. o, e T Kontrol Sistemi ve
ve personel tarafindan sahiplenilmeli L isleyisiyle ilgili
- kademeleri ve personel islemler hakkinda
ve desteklenmelidir. L . glen ; .
tarafindan benimsenmesi egitim, seminer, insan Bilgi islem B s e
lgm 'gerel'(h olan 113 ::r?::::lr:i:lsﬂ i g?i}gl;klan ve Midirligi egitim materyalleri Ccek 20k
bilgilendirme toplantilar1 ve e e
e . verilmesi gibi Midirligi
egitimleri yapilmustir. faaliyetler
gerceklestirilecektir.
I Kontrol Sistemni ve |y, o
isleyisi, yoneticiler Kaynakl Bilgilendirme ve
1.14 yoneticilerin aracihigi Egi}t"ilm arive Tiim Birimler egitim katilim Ocak 2017
ile de personele e listeleri
iletilmesi saglanacaktir. WIS
KOS 1.2 Belediyemiz iist
yoneticilerine i¢ kontrol Birim paylasim ve
. S sisteminin uygulanmasi degerlendirme i
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol . . 5] Insan . ilgilendi
carenin y ¢ konusunda rehberlik teskil STl T T Kaynaklarive | Ust Yonotim ve A/ IBrlle 01.01.2017-
sisteminin uygulanmasinda personele o o 121 aras degerlendirme Esiti Tiim Biriml Toplantilary 31.12.2018
Srnek olmalidir. edecek egitimler verilmis, toplantilarinin I\f&g&ﬁ_ﬁ um Birtmier e
personele uygulamalarda yapilmast s
6rnek olunmasi saglanacaktir.
saglanmustir.
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Etik Degerler
Yonetmeliginde yer
alan etik degerlerin

bilinmesine ve EURS
) g . uygulanmasina iligkin . . .. Brosiir ve ilgili
Etik degerleri ve kurallar1 131 yazilar diizenlenerek, g:azaklan . Tim Birimler dokiimanlar Mays 2017
iceren egitimler verilmis, brosiir dagitilarak, slayt Egi};im &
Etik kurallar bilinmeli ve tiim etik s6zlesmesi personele ST EE, | ey
KOS 1.3 il kurall Imal . latil afisler asilarak personel
aaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir. | imzalatilmstir. bilgilendirilecektir.
Her y1l hazirlanan )
Hizmet i¢i egitim Insan 1.Y1llik Egitim Plani
planlarinda etik Kaynaklar1 ve . . 2 Egitim katilim I
132 degerler ve kurallarini Egitim flunBiniey listesi SiEt
iceren egitimlere yer Miidiirligi
verilecektir.
Diiriistliik ve hesap
verilebilirligin .
saglanmast igin; 1.Insan
Stratejik plan, Kalygaklan ve
performans program, Egitim
faaliyet raporu, biitge Midiirligi 1. Raporlar Raporlar
141 hazirlanip, kurum igi Tiim Birimler 2. Web sitesi ara onaylandiktan
birimlere dagitilacak ve | 2.Basin Yaymn yiizii sonra
belediyemiz internet ve Halkla
sitesinde Higkiler
yayimlanacaktir Miudiirligi
Faaliyetlerimizde seffaflik,
hesap verilebilirlik ve Kurumun tiim
diiriistligiin saglanmasi faaliyetleri Elektronik )
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap | amaciyla Stratejik Plan, Imza ve 1-Bilgi Islem
KOS 1.4 BB g : Elektronik Belge Miidiirligii S . -
verebilirlik saglanmalidir. Faaliyet Raporu, performans 142 Yonetimi Sistemleri Tiim birimler Elektronik Belgeler Stirekli
pr?graml, biitge, mali durum ve tizerinden 2-Tum Birimler
diger raporlar kamuoyuna yiiriitiilecektir.
duyurulmaktadir.
Kurumun faaliyetleri
ve bunlara iligkin
gelismeler ile
1.4.3 proje ve ihaleler Tiim birimler Tiim birimler Web sitesi ara yiizii Siirekli

internet sitesinde
diizenli olarak
yayimlanacaktir.
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Hizmet verilenlere adil
ve esit davranilip

Basin Yayin ve

< S Hizmet
15.1 ﬁi:iﬁﬂ(rgafgilzme " s[%ll;l!jilglgséller Tiim birimler Degerlendirme Her y1l
. C . ~ . ; Anketi
Gergek ve tiizel kisilerin Degerlendirme Anketi” | (FABIM),
sikdyetlerinin veya diizenlenceek(ir.
isteklerinin takibi FABIM FEEOE - insan
id g li hi t iletisim merkezi ve 1.5.2 (r)nlzlrlnn:llirlgre; ‘I‘r;’lgrsonel Kaynaklar ve Tiim birimler e Her yil
arenin personeline ve hizme i i ; ; Egitim memnuniyet anketi
KOS 1.5 . . . BIMER- CIMER Memnuniyet Anketi” eum
verilenlere adil ve esit davranilmalidir. o apila uaktylr Maudiirliigii
araciligiyla yapilmakta YEIPIFRGEI AT
olup, personel i¢in ise yasal Hipmet standartl
bagvurunun yani sira 6neri gi;?;ell :anelf art fnsan
sistemi uygulanmaktadlr. 15.3 belediyenin web Kaynaklar1 ve Tiim birimler Hizmet standartlar1 Siirekli
~ sitesinde Egitim raporu
yayimlanacaktir. Midiirligi
Faaliyet bilgilerinin yer Birim yéneticileri
aldigy, Stratejik Plan, gﬁgliy;eﬂgggz f:fiﬁm Detrave
- . 0g ~ 5 s 0ogru ve tam o A
FaallyEt Raporu, . 161 dogru, tam ve giivenilir UEmnETalls; UEmnETalls; giivenilir bilgiler Sirekli
performans programi, biitce, olmasi igin gerekli
internet sitesinde onlemleri alacaklardir.
yayimlanmakta olup, yargi
ve diger denetim
organlarmin denetimine
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi | aciktir. Yillik faaliyet
KOS 1.6 | ve belgeler dogru, tam ve giivenilir raporunda Ust Yoneticinin EBIYS;?}“ (fflek‘mmk 1 Bilgi Islem
olmalidir. verdigi "I¢ Kontrol Siestifnin(i);)e :::n Miidirligi o ) o
Giivence Beyan1" ve Mali 16.2 birimlerce daha verimli | 2 vaz ileri g (il el sl S
Hizmetler Birim kullanum Miidiirliigii
Yoneticisinin "Genel sl
Yo6netim-Mali Kaynaklarin
Yonetimi" konusundaki
beyan1 bilgilerinin Birim faaliyet ) ) B ]
iivenilir. tam ve dogru raporlarmin eki olan Ig Insan 1.Birim faaliyet
gu . > ) 2 . 1.6.3 Kontrol Giivence Kaynaklar1 ve Tiim Birimler raporlari Siirekli
OldUgu teyit edilmektedir. e Beyanlar1 harcama Egitim 2.1¢ kontrol giivence
yetkililerince Miidiirligi beyanlari
imzalanacaktir.
KOS?2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon

yapisi olusturulmalidir.
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Idarenin misyonu ve

Belediye misyon ve
vizyonunun faaliyet

1. Personel
bilgilendirme yazisi,

Idarenin misyonu yazili olarak vizyonu belirlenmis ve 2.1.1 | raporu, performans S sunumu, toplants
belirlenmeli, duyurulmali ve personel | bununile ilgili personele e Gl Kaynaklari ve Tiim Birimler tutanagt vb. o
KOS 2.1 . . bileilend: d 1 belediyemiz web o 2.Faaliyet raporu, Siirekli
tarafindan benimsenmesi g IETIOTINE QUNTIELERL WE sayfasi ve toplant1 gibi Mgu diirliisi 3.Performans
saglanmahdlr. sunumlari yapllmlstlr. cesitli iletigim araglar1 s programi
ile duyurulmasina 4.Web sayfasi ara
devam edilecektir. yuzii
Idare birimleri ve alt f/‘f;;f)‘:’\‘/;ns‘tsrya‘t’glk
. .. .. birimlerce yiiriitiilecek olan i dog
Misyonun gergeklestirilmesini " yu hedefleri dogrultusunda .
. & . L. . gorev]er (suregler) kanun ve beklentileri ve bu i 1.Gorev tanimi
saglamak tlizere idare birimleri ve alt N : e beklentilere yonelik eI iiiFimaiibm
e . e N yonetmeliklerde g6z oniinde - Kaynaklar1 ve L . - Giincelleme
KOS 2.2 | birimlerince yiiriitiilecek gorevler 9 o 2.2.1 birimler bazinda Eaiti Tiim birimler 2. Gorev dagilim oldugunda
bulundurularak behrlenmlsa olusturulan hedefleri gitim cizelgesi &
yazili olarak tanimlanmali ve . g " : Miidiirliigii &
4 Imalid gorev talimatlar1 yazili gorev talimatlart
uyuruimaicr. olarak tanimlanmis ve d"gful“isunda
birimlere duyurulmustur parsonee
: bildirilecektir.
. . Birimlerde personelin
. . . . Gérev tahmatla:rl_ . gorevlerini ve bunlara
Idare birimlerinde personelin hazirlanirken birimlerdeki is iliskin yetki ve
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin yiikii ve gorevlere iligkin sorumluluklarim 1. Gérev tamumlart
KOS 2.3 | yetki ve sorumluluklarini kapsayan etki ve sorumluluklar goz 2.3.] | gosterenedrev@mm i e Tiim birimler 2. Gérev dagilim Gilncelleme
' y.. - o 3 psay y . . g e ve dagilim gizelgeleri : loeleri g oldugunda
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali Ontine alinarak Gorev giincelleme veya gorev Glacistlch
ve personele bildirilmelidir. Dagilim Cizelgeleri degisikligi olmas:
hazirlanmustir. halinde personele
bildirilecektir.
: . .. .. . Belediyemizin teskilat L 1.Ust Yoneti
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 yem § Belediyemizin ve st Yonetim
< semasi ihtiyag¢ oldukca idarenin teskilat . . .
olmal1 ve buna bagl olarak - oo L8 o 2..Insan Insan Kaynaklar1 ve Kurum Teskilat .
KOS 2.4 g N o gozden gegirilmekte ve 2.4.1 semalari siirekli gozden i S Siirekli
fonksiyonel gérev dagilimi Lo eilage Kaynaklari ve Egitim Midiirligi Semas1
- 2 gerekli degisiklikler - . Egitim
belirlenmelidir. giincellenecektir. e
yapilmaktadir. Midiirligi
Baskanlik birimlerinin
organizasyon yapisi, yetki,
Idarenin ve birimlerinin organizasyon | sorumluluk ve hesap )
yapisi, temel yetki ve sorumluluk verilebilirlik ilkesi ile ilgili idare organizasyon E;azaklan w
KOS 2.5 | dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun degerlendirmeler sonucunda 25.1 yapisina iliskin neriler Egiyﬁm Tiim birimler Faaliyet Raporlari Siirekli
raporlama iligkisini gosterecek sekilde | diizenlenmistir. Hiyerarsik degerlendirilecektir. Miidiirligii

olmalidir.

yapiya gore astlardan
iistlere dogru bir raporlama
sistemi mevcuttur.
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Birim yoneticisi
tarafindan hassas
gorevler ve bu

1. Hassas gorevlere
iliskin talimat ve

Belediyemiz siire gorevlere iliskin Insan prosediirler
o _y ¢ 26.1 talimatlar. prosediirler Kaynaklar1 ve Strateji Gelistirme 2. Kontrol strateji ve Siirekli
. iyilestirme galigmalarinda =0 belirlenece 1; ve ¢ Egitim Birimi yontemleri
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin tiim prosesler belirlenmis, is ——— = 3. Gérev tammlari
KOS 2.6 yliriitiilmesinde hassas gorevlere akig semalar1 ve siireg duyurulmas: 2125‘1‘(’;;1 dylivin
‘ iliskin prosediirleri belirlemeli ve kartlar1 hazirlanarak hassas saglanacaktur.
personele duyurmalidir. gorevlere iliskin talimatlar Eellyene
. faaliyetlerine ait is akis :
ve prosediirler Semalariile Insan
Kaynaklar1 ve N A ca .
tanimlanmaktadir. 2.6.2 tanimlanmayan ve Rt Tiim birimler Talimatlar ihtiyag oldugunda
gerekli goriilen siiregler eum
SN " Miidiirligi
i¢in ilave talimatlar
hazirlanacaktir.
. o Yoneticiler,
Yonetici ve c;ahsanlar personellerine vermis ettt etk v
arasinda ISICVS‘?! bilgi, 271 (S)éiikllzl:mglo;ekvilenn I . insan Kaynaklari ve | Yillik faaliyet
yetenek ve tecriibeye e edeb?lmek e Eelirli Egitim Mudirligi raporlar1 ve ¢aligma
dayanan bir is bolimii T programlart
yapilmustir. Yapilacak belirleyecektir.
i . . faah}/etler i¢in 1zl‘enecek yol el DL
Her duz§ydek1 yonetllcﬂer verilen . ve yontemlef kesin ve agik mevzuat, stratejik plan
KOS 2.7 | gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik | kurallar seklinde (talimat, ve performans
mekanizmalar olusturmalidir. prosediir, vatandas programilile belirlenen
: . S amag ve hedeflerle Insan S
slkayetlerl ger dondiisi, uygunlugu Kaynaklan v . o Birim ydneticileri i¢
toplantilarla) belirlenmistir. 2.7.2 prosediirlerin siirekli Egitim Tim birimler k(.).ng::e bevanlart
EBYS sistemi tizerinden uygulandig1 hususlarmi Miidiirligi suv Y
verilen gorevin sonucu ve igeren birim i¢ kontrol
g . giivence beyani
tarpamlanma Sl_ll‘eSl taklp koordinator birime
edilebilmektedir. iletilecektir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
Kurum stratejileri ve insan
hedefleri dogrultusunda sa .
31.1 insan kaynaklari Kaynaklari ve Tiim birimler Kurum insan
Beledlyemlzvde ‘ht¥y?‘r‘ 'd}lyulan ihtiyacinin planlanmasi Eflgnh < kaynag plan:
1nlsanl ka;:jnagl tlel’l’lll’llcli)lrll’l’l yapllacaktlr. udurlugu
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin EEIEH CoFRilismdh -
KOS 3.1 | ama ve};lrédeﬂer%in er¢eklesmesini gergeklestirilmektedir. Bu e aynakan
' . 19 snelik lg ]Q 4 § dogrultuda insan kaynaklari rﬁﬁgﬁg“sgﬂ
SEJ TR yOME il Ol NI, yonetiminin kaynak planlama kl fmierfe i . Insan
i e e Gl Kaynaklar1 ve insan kaynag1 analiz
galigmalari kurum genelinde 3.1.2 yapilacak ve personel ay Tim birimler san kaynagl ana

yiiriitiilmelidir.

gorevlendirilmesinde
s6z konusu analiz
sonuglar1 dikkate
alinacaktir.

Egitim
Miidirligi

raporu
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Birim personelleri i¢in
ihtiya¢ duyulan egitim

Insan Kaynaklar1 ve

Hizmet I¢i Egitim

3.21 konulart tespit edilerek Tiim Birimler Esitim Madiirliisi talep formu Her yil
ilgili birime & &
Baskanligimiz yonetici ve bildinlceelaie
§ 1.g . y it @i Egitim faaliyetleri her insan
. personelinin, gérevlerini etkin yil planlanacak ve psan
Idarenin yonetici ve personeli Ve \./.erlrr'ﬂl b“j $ekllde ) 3.2.2 egitim miifredati a ¢ Tiim birimler Egitim Plani Her yil
bil bil d o 3 Egitim
gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde e ELICE eI siirekli ' Mt
KOS 3.2 iiriitebilecek bilei. d - ve yeteneklerinin giincellenecektir.
yurute ,1 cce . L Bl arttirilabilmesi i¢in gerekli olan Egitim kaytlar1 giincel
yetenege sahip olmalidir. egitimler her yil planlanan tutulacak, bu Kayitlar
egitim programlarinda ele :z;gtlil:tiﬁ(fjlinm insan
alinmaktadir. . Kaynaklari ve L Egitim kayitlari ve P
3.2.3 olusturularak analiz g Tiim birimler aalizleri Siirekli
edilecek ve personelin lvig"d"rl“ e
egitim durumlar1 sistem uduriigt
tizerinden takip
edilecektir.
Belediyemizdeki her
birim i¢in olusturulan
mevcut gorevlere :
S Insan
uygun nitelikte .
Kaynaklari ve U Personel egitim Lo
331 personel atanmasina . Tiim birimler Siirekli
mesleki egitim Egmm o programt
Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve | Mevcut gorevler igin gerekli programlart vb. Miidirligii
KOS 3.3 | her gorev i¢in en uygun personel olan bilgi ve donanima sahip diizenleyerek &zen
secilmelidir. personel segilmektedir. gosterilecektir.
Yonetici ve personelin )
bireysel performans 1. Tyilestirme raporu
gelisiminin saglanmasi U insan Kaynaklar1 ve 2. lyilestirme plani s
332 i¢in iyilestirme ve Uizl 57 Egitim Midurlugi 3.0diillendirilen M
ddiillendirme personel listesi
yapilacaktir.
Personelin ise alinmasi ile gorevinde Mevzuata gore istihdam edilen Personelin ise alinmas
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat personelle }1g111’ gorevde ile gorevde ilerleme ve insan Ise alinan ve gorevde
. . . yiikselme, ilerleme ve unvan yiikselme mevzuatt Kaynaklar1 ve L yiikselme egitimine . .
KOS 38 silkesine uyuln}ahnvciblreysel degisikligi hususlar ilgili 34.1 liyakat ilkesi Egitim Tim Birimler katilan personel It Lo
performansi goz éniinde yonetmelige tabi olarak gergevesinde gdzden Miidiirligii sayist
bulundurulmalidir. gerceklestirilmektedir. gegirilecektir.
i Insan e
Siire¢ bazli egitim 1.Egitim ihtiyag
H 1 birimlord 1 351 ihtiyag analizi ve Ez}i};ziklarl ve Tiim birimler analizi Yilda bir kez
e e a“man . planlamasi yapilacaktir. eom 2.Egitim plani
talepler, performans yonergesi Miidiirliigii
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci degerlendirme sonuglari ve ::;’r;gladr;ime raporlan | Insan
belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek Zgl“tlml 1ht1y2@ 2;?211121 o 352 Somucu basan egris Kaynaklan ve S zgiorg:;adr;in . o
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri her yil planlanarak QA TSTITALE ) ATRIE (6 GEHATEn = altinda kalan personelin | Egitim . gorla“
yiiriitiilmeli ve gerektiginde plan ve takvimi egitim ihtiyacini Midiirligii P
i 241 olusturulmaktadir. belirlenecektir.
glincellenmelidir §
Y1l igerisinde ihtiyaglar insan
353 G e AT LT Tiim Birimler Giincelleme raporu Ihtiyag halinde

planinda giincellemeler
yapilacaktir.

Egitim
Miidirligi
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Egitim programlar1
sonunda programin
amacina hangi oranda

ulastiginin tespiti lizeem 1.Egitim
Kaynaklar1 ve
354 amactyla anket vb. ar Tiim Birimler degerlendirme anketi U
n Egitim .. Egitim sonunda
Olgme ve Midiirliisi 2.Egitim sonuglar1
degerlendirme araglari & analizi
kullanilacak ve egitim
sonuglarmin analizleri
yapilacaktir.
Yonetici ve personel Gérevlere uygun )
degerlendirme siireci nitelikte egitim ihtiyact Insan
hazirlanan Performans QG | Lol Wegeldlm ve Tiim Birimler Performans kriterleri Siirekli
eieies dunmiinsma hera Performans Egitim
P il o £ onergesi cogru "usu N ,.y Degerlendirmeleri Miidiirligi
e{sone 1nvyet?r 1lig1 ve performansi yapllmaktadlr."YOII’.leI;ge geregi yapilacaktir.
bagli oldugu yoneticisi tarafindan en performansa gore 6diil ve uyart
KOS 3.6 | az yilda bir kez degerlendirilmeli ve sistemi uygulanmaktadir. ‘ Performans N
degerlendirme sonuglar1 personel ile Ayrica 5393 Sayili Yasa geregi degerlendirmeleri ) Performans
e o g 6 ayda bir performans periyodik olarak . Insan Kaynaklari ve - .
gomsulmehdlr- : K 3.6.2 yapilarak yonerge 2l Egitim Mudurligi dlpgorilondlinmg Siirekli
ortalamasi bellrlepme te ve -0. i Kaynaklart ve periyotlari
basarili personel i¢in mevzuatla pgrgsr anelizun a Egitim
belirlenen 6deme bildirilecektir. Miidiirliigi
yapilmaktadir.
Performans yetersiz
bulunan personelin
performansini insan
. . . . gelistirmeye yonelik K:anaklarl ve Performansi yetersiz
Performans degerle.ndlrrneSIne gore Performans degerlendirme 3.7.1 Onlemler (hizmet igi Egi};im Tiim Birimler bulunan personel Stirekli
performansi yetersiz bulunan yénergesi meveut olup egitim, profesyonel Midiirligi sayist
personelin performansini gelistirmeye | performansi yetersiz bulunan geS}eltS verilmesi, yer
KOS 3.7 | yonelik 6nlemler alinmals, yiiksek /yiiksek performans gdsteren Vﬁg)';l:r?;zkm
performans gosteren personel igin personel igin gelistirme veya Beesein
odullendirme mekanizmalar1 odiillendirme mekanizmast )
performansini artirmak
e s s mevcuttur. N . Insan
ge istirilmelidir. i¢in ddiillendirme o L.
. Kaynaklar1 ve R Odiillendirilen P
3.7.2 mekanizmalari o Tiim Birimler Siirekli
L Egitim personel sayist
isletilirken performans Mudiirliizi
kriterleri goz 6niinde uduriigt
bulundurulacaktir.
Personel istihdami, yer Petsor?el iSti}ldam], yer
isti Sisti i degistirme, Uist gérevlere ClfiaG, 0
P?rsonel istihdamu, yer degistirme, tist g, U g gbrevlere atanma,
gorevlere atanma, egitim, performans | atanma, egitim, performans egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi (e S RED G A {y degerlendirmesi, dzlik | Insan
. S .o gibi insan kaynaklari haklar1 gibi insan Kaynaklari ve I Yénerge , Siirekli
KOS 3.8 insan lfaynaklarl yonetimine iliskin e Rios A G 3.8.1 Kaynaklan yonetimine | Egitim Tiim Birimler yonetmelik, bildiri iirekli
onemli hususlar yazili olarak hususlar yazili olarak iligkin 6nemli hususlar | Miidiirliigii

belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

belirlenmis, is akis
semalar1,gorev talimatlari
hazirlanmus olup personel ile
paylasilmustir.

ilgili mevzuat
degisikliklerinde veya
ihtiyaca gore
giincellenecektir.
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3.8.2

Insan kaynaklar
yonetimine iligkin
hususlardaki
degisiklikler (personel
istihdamu, yer
degistirme, tist
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi) personele
iletisim araglartyla

insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidiirligi

Tiim Birimler

Yazi veya
yonetmelik bildirimi

Stirekli

duyurulacaktir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
Belediyemiz siireg iyilestirme ) '
o . g g9 5 Imza ve onay mercileri ;
Is akis siireglerindeki imza ve onay gall{sinala“ f_iogrlult.u“.mdﬁ P Insan
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele CUTRIETIEN SISOUETR) ) Bl AN e n e Peltenmis WEPTEERYE | i Eftvitlen el e Siirekli
p
d Imalid semalar1 ve talimatlar tizerinde e | Egitim
LYLIU Al G imza ve onay mercileri tutulacaktir. Midiirligi
belirlenmis ve duyurulmustur.
Yet.ki devirleri, list ybnetic.i tarafindan | vetki ve imza devrine iliskin imza Yetkileri
belirlenen esaslar ¢ergevesinde ilke ve esaslar agik ve net bir Yf’“derges‘ }?e_rl yllk insan i e
devredilen yetkinin sinirlarini sekilde belirlenmis,revize gozden geeirtierek, Kaynaklari ve mza yetitert
KOS 4.2 .. ] . A . 4.2.1 erektiginde ayr Tiim Birimler oOnergesi ve teblig Her yil
gosterecek sekilde yazili olarak edilen “ Imza Yetkileri grose Egitim yonerg &
. 7 o7 - o0 @ . degistirilecek ve Miidiirlizi yazilari.
belirlenmeli ve ilgililere Yonergesi” tist yonetici degisiklikler ilgililere Heuriigt
bildirilmelidir. onaylyla yayimlanmustir. duyurulacaktir.
Imza Yetki Devri Yénergesinde etk bi N
. . ; 8 p .| devredilen yetkinin énemine G, L]
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin énemi Py 3’6 i vapalmt 4.3.1 | kademeler icinde — Yetki devrine iliskin |
’ ile uyumlu olmalidir. gore ye VIl yap 5, kademe atlamadan Tiim Birimler um Bt yazi ve onaylar
devredilen yc.atkmm. tgmel slavies el
unsurlart belirlenmistir.
. . . . . . . . Yetki devri gergeklesen
Yetki devredilen personel gorevin Imza Yetki Devri Y&nergesinde personelde, gorevinin 1.Yetki-onay
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetki devredilen personelde 441 gerektirdigi bilgi, Tiim Birimler Tiim Birimler sorgulamasi Siirekli
yetenege sahip olmalidir. gerekli kogullar aranmugtir. deneyim, ve yetenek 2.Gérev tanimlari
saglanacaktir.
Yetki devirlerinde
devir alan ve devir
Yetki devredilen personel, yetkinin '??‘{@Fi"eﬂ yet'f"lef Vle ’ ZS:I“S‘:;;‘I‘:S;‘;‘ "y‘lﬁli
Ticled 2 rutulen 15 ve 1slemlerde, > .
kullanimina 111$km olarak belli ilnuatbu iz slan Oslu il devri onayinda yetki Imza Yetkileri
KOS 4.5 dénemlerde yetki devredene bilgi P § $ 45.1 devri siiresine, Tiim Birimler Tiim Birimler Yazilar1 Siirekli

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

yetki devalan ve yetki devreden
arasindaki bilgi akis1 periyotlari
tanimlanmustir.

smirlarina ve hangi
periyotlarla yetki
devralanin raporlama
yapacagi hususlarina
yer verilecektir.
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2. RISK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarimi olusturmali ve duyurmals,

RDS5 . .. - ~
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
idarel . . 1 ::ir:;?llltrg::a?htiyam Ust yonetim Stratejik plan
areler. misyon ve vizyonlarini . o L PR giincelleme
olusturr;lak, stratejik amaglar ve 8lgiilebilir | Belediyemizin 2015-2019 511 g}g\g;ata Kdn fnsan Kaynaklan ve | 1om Birimler | Tim Birimler 3., 01.07.2018-30.12.2018
hedefler ~ saptamak,  performanslarini il b ST dsgerlendirilecektiny L os o et e,
REB L Olgmek, izlemek ’Ve degerlendirmek plani belediye meclis Gerek deuldugunda -
| R o kgrar} a.lmarak ytriirlige mevzuat ¢ergevesinde Csivonetin . X
amactyla katihmer yontemlerle stratejik | girmigtir 5.1.2 . L Lo Giincellenmis
o 1. giincelleme i Kaynak Tiim Birimler Tiim Birimler trateiik pl 01.07.2018-30.12.2018
plan hazirlamalidr. - nsan Kaynaklari ve stratejik plan
baglatilacaktir. e Y i
Belediyemizce
yiiritiilecek faaliyet
. Ve projeler ile
Idareler, ymutte)ceklerl program, ﬁ;'lahyet V€ | Belediyemizin 2017 yili ]i)l?t[il}llillrrlnkiy;fﬂerce Tiim Birimler Ekim 2017
. o . o ] y m
RDS 5.2 prOJelerl e k aynak 1. t_1yac1n1, BT rogrami 521 hazirlanan performans | : Tiim birimler Tiim Birimler IPEBITIEE Ekim 2018
performans hedef ve gostergelenm igeren hamrlana'rak' meclls1mlzce sl v Infap Kay?al.(.lal.".lv\./.e Program
performans programi hazirlamalidir. kabul edilmistir. soiterelonnilicersn | e
performans
programlari
hazirlanacaktir.
Performans Programi
o . . .. Hazirlama ve Biitce Belediyemiz biitgesi, . ..
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve | Hazirlama ekipleri ortak ve es 2015/2019 stratejik iom Efimirwr Ekim 2017
RDS 5.3 | performans programlarmma uygun olarak | zamanli cahsmaktadir. Plan, 531 plam ve performans Mali Hizmetler Tiim birimler Tiim Birimler | biitce Ekim 2018
hazirlamalidir Biitge ve Program iliskisi programina uygun Miidiirliai
’ kurularak uyum iginde olarak hazirlanacaktir. uduriugt
hazirlanmaktadir.
Yoneticiler,
faaliyetlerinin ilgili
.. .. . . e mevzuat, stratejik plan .
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, | Yoneticiler Faaliyetleri - performansJ P 1.Tiim birimler i
2 . irim ara )
RDS 5.4 strgtejlk plan ve performans programiyla | plan, program ve biitce 5.4.1 programiyla 2.insan Kaynaklari | Tiim Birimler Tiim Birimler | Faaliyet raporlart Hazugtgl/)ma}:k sonu
belirlenen amag ve hedeflere | uygunlugu gozeterek belirlenen amag ve Tt ttibartile
s 5 erceklestirmektedir. hedeflere ulagmak i¢in Miidirlizi
uygunlugunu saglamalidir. ger¢ periyodik donemler diirligi
halinde kontrollerini
yapacaklardir.
. . . Idare Performans Idarenin misyon, L.Ust Yonetim 1.Birim hedefleri
Yoneticiler, gorev alanlar1 cergevesinde | programi hazirliklart vizyon ve stratejik : Insan Kaynaklari 2.Personel 01.01.2017-30.01.2017
RDS 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler | sirasinda birim 55.1 plani gergevesinde > Tiiom Harcama ve Egitim Tiim personel | bilgilendirme 01.01.2018-30.01.2018
gorlismelerinde her bir beklentilerin ve bu . Miidiirligi yazis1 ,sunumu,

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

birim i¢in de 6zel hedefler

beklentilere yonelik

Birimleri

toplanti tutanagi
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belirlenmekte ve birim
yoneticisi tarafindan

olarak olusturulan
birime 6zel hedeflerin,

personeline gorev ve
duvurulmaktadir. sorumluluklarin
g ’ personele bildirilmesi
saglanacaktir.

vb.

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,

Idare ve birim hedefleri
performans
programindaki
gostergelere gore

idarenin ve
birimlerinin hedefleri,
spesifik, 6l¢iilebilir,
ulasilabilir ve siireli
olmasna dikkat

1.Ust Yonetim

Insan Kaynaklar

Hedeflerin net

RDS 5.6 olguleblhr, ulasllablhr, llglll ve sireli h'aer.l.anarak,. h.edeﬂer' her 5.6.1 edilecek sekilde 2 Tiim Harcama VC“E%IU']'T} ) Tiim personel el Performans Programi
olmalidr. bir gosterge icin spesifik, hazirlanmakta olup Birimleri W
oOlgiilebilir, ulagilabilir, giincellemelerde bu
ilgili ve stireli olarak dogrultuda
hazirlanmaktadir. yapilacaktir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri belirlemelidir.
Belediyemiz uzun vadeli
Stratejik Amag ve
hedeflerini tespit ederek, her . . -
yil mali ve operasyonel Rk bel‘lrleme‘ eklbl [ 1.Ust Yénetim :
performans hedeflerini her y1l sistemli bir Insan Kaynaklari Risk analiz
il @itk 6.1.1 | sckildeamagve T e ve Egitim Tiim Birimler e 01.06.2017-30.06.2017
yiiriitmekteyiz. Fakat hedeflere yonelik riskler Birimleri Miidiirligi
4 , L biitiincill, etkin v etkili risk R TET e,
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag | analizi yonetimi
RDS 6.1 |ve hedeflerine yonelik riskleri | uygulamalarina yénelik
belirlemelidir. kurumsal kapasitenin
gelistirilmeye ihtiyac1 vardir.
Bagkanlhigimizda etkin ve
etkili risk analizi yontemi Insan Kaynaklar1
bulunmadigindan, risklerin 6.1.2 Risk yonetimi egitimi Tiim Birimler ve Egitim Sertifika 01.01.2017-30.12.2017
gerceklesme olasiligr ve Miidiirliigii
muhtemel etkileri hakkinda
yapilmasi gereken analizlerin
gelistirilmesi gerekmektedir.
Siire¢ analizi ¢aligmalart Risk degerlendirme
Risklerin  ger¢eklesme  olasilifi  ve | gergeklestirilmis, fakat kolslsionur;ca ill"da en Aok analis
RDS 6.2 | muhtemel etkileri yi1lda en az bir kez analiz | tam olarak Risk analizi 6.2.1 ;Zri ;/ro dTlf glgrl:k ﬁzire Tiim Birimler Tiim birimler Tam birimler | £ Mart 2017/2018
edilmelidir. yontemi sistemi hentiz T e
olusturulamamustir. yiiriitiilecektir.
Belediyemiz uzun vadeli Risk analiz ¢aligmalar1
Stratejik Amag ve sonucunda, risk
hedeflerini belirleyerek, her degerlendirme
yil mali ve operasyonel komisyonunca,
Risklere kars1 aliacak énlemler | performans hedeflerini belirlenecek olan risklere insan Kaynaklari
RDS 6.3 | belirl Kk 1 lanl belirleme ¢aligmalarini 6.3.1 kars1 alinacak onlemler Tiim Birimler ve E“itin? TG Eylem Plam 01.06.2017-01.08.2017
- SiflEnsis Syiem PRAMAIL | viiriimekiedir. Fakat = ilgili birimlerle e Y v 01.06.2018-01.08.2018
olusturulmalidir. biitiinciil, etkin ve etkili risk paylasilacak, riskleri Rldiucy

analizi yonetimi
uygulamalarma yonelik
kurumsal kapasitenin
gelistirilmeye ihtiyaci vardir.

giderici ve onleyici
islemlerle ilgili eylem
planmin olusturulmasi
saglanacaktir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI

KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Yapilan siireg belirleme
. . . ... alismalarinda siireglerin .
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol ;’;le;si ——— ¢ Risk ey(;elm planinda
. . . . . .. > tespit edilen riskler i¢in
straFejl ve yontemleri (diizenli gdzden | mekanizmalart olusturulmus sﬁrl;g; akis semalan da
gegirme,  Ornekleme  yoluyla  kontrol, | olup, bunlar igerisinde risk g6z oniinde St @t 1.Risk analizi
KFS 7.1 | karsilagtirma, onaylama, raporlama, | olusturabilecek siiregler ya 7.1.1 | bulundurularak diizeltici- | Tiim Birimler i 2. Kontrol strateji | 01.02.2017-30.05.2017
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, | da adimlar heniiz tam olarak inleyi?’ g’énle“dimi’ ve yontemleri
. q g o g i istir. Ri ontrol edici uygun
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme belirlenememistir. Riskler Kontrol yéntenillgrinin
V.b.) belirlenmeli ve uygulanmahdlr. karslg{nda uygun kor}trol tespiti yapilacaktir.
strateji ve yontemleri
mevcut degildir.
Faaliyetler i¢in kontrol Tespit edilen riskler igin; Strateji Gelistirme
noktalart belirlenmis olup Is islem 6ncesi kontrol, Birimi
Akis Semalari iizerinde sureg k?tr‘:lulre islem Rapor ve
. - . . sonrasi kontrollera ~ 5 s
gdsterilmis ve talimatlarla 7.2.1 5 T s Tiim Birimler Tablolar 01.02.2017-30.05.2017
da detaylandirilarak usullere de yer
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi | tamamlanacaktir. verilecektir.
KFS 7.2 |kontrol, siireg kontrolii ve islem sonrasi _ _ ____
kontrolleri de kapsamalidir. Bilgi islem Bl=glleniidiinen
sistemlerine o  kontrol
lirl tomatik kontro .
7.2.2 !:Je. . Sisin hqsuslarla Tiim Birimler eklenen alan ihtiyag halinde
ilgili otomatik -
kontrollerin
yerlestirilmesi
espit edilen riskler 1¢in; tratej1 Gelistirme
Tespit edilen riskler i¢i Strateji Gelisti
kontrol tablolarinda Birimi
kontrollerin varliklarimn
7.3.1 ggszmisgeilnkigntrolunun Ve | Tiim Birimler (I:?:tsglrl\e/f 01.02.2017-30.05.2017
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel Girdi-ara ve son kontroller saglanmasina yonelik
KES 7.3 | kontroliinii . ligini 51 vasitasiyla siireglerin diizenlemelere de yer
. ko o ullz1 ve giivenliginin saglanmasimi | oo O S S el e i
EYpRANTRIOHIT, givenligi saglanmaktadir. Meveut mevzuatin
taranarak kontrol
faaliyetlerinin o Strateji Gelistirme Ao 01.01.2017-01.03.2017
7.3.2 etkinligini saglayacak i el Birimi Ormertler
oneriler gelistirilerek
diizenleme yapilacaktir.

29




Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti

Yapilan siireg belirleme
¢aligmalarinda siireglerin
isleyisi, kontrol mekanizmalar1
olusturulmus olup, bunlar
igerisinde risk olusturabilecek

Tespit edilen risklerde
belirlenen kontrol
yonetiminin fayda
maliyet analizleri

Strateji Gelistirme

Kontrol strateji

. siirecler ya da adimlar heniiz o yapilacak ve etkin, irimi ve yontemleri e
KFS 7.4 e fer ya da adumlar h 7.4.1 ilacak ve etki Tiim Birimler Birimi ori 01.03.2017-30.05.2017
tam olarak belirlenememistir. verimli, ekonomik olacak
Riskler kargisinda uygun kontrol sekilde uygulanmast
strateji ve yontemleri maliyet saglanacaktir.
hesab1 yapilmamaktadir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
faaliyetler ile mali
Kurum genelindeki siiregler; karar ve islemleri .
& . P . is akis semasi, prosediir ve . 1.Insan Kaynaklart ve 1.is Ak
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve | *€ . hakkinda belirlenen | ggitim Madiirligi s Akis
. . .. talimat seklinde yazili .. PR Semalari N
KFS 8.1 |islemleri hakkinda yazili prosediirler allrek bl i @0 8.1.1 |yazli prosediirler Tiim Birimler 5 Talimatlar Siirekli
i idi i i 2.Mali hizmetler ' .
belirlemelidir. degisiklikler gﬁn_cel - re"vlzyon talebine Midirigh 3 Prosediirler
takip edilmektedir. gore
giincellenecektir.
. . Bu sarta yonelik mevcut
Pr(?sedurler, 1$ a_k_1$ semalari, durum yeterli giivence
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet gal:(rpatlarlviillg;ll vt spppllvinliinds
veya mali karar ve islemin baslamasi, oxumaniarda, taaliyc
KFS 8.2 1 landuml baglama-uygulanma ve 8.2.1
uygulanmasi ve sonuglandirilmast | ¢\ clanma asamalari
agsamalarini kapsamalidir. belirlenmis ve uygulamaya
konulmustur.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar Bu sarta yonelik mevcut
mevzuata uygun hazirlanmis ve durum yeterli giivence
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, | giincelligi saglanmaktadur. saglamaktadir.
Toili Prosediirler ve ilgili tiim
KFS 8.3 kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili persor_u?l dokiimanlar personel ekip 8.31
tarafindan B anlagilabilir iy Al Gl v
ve ulagilabilir olmalidir. her personel tarafindan
belediyenin intraneti tizerinden
erigim saglanmgtir.
KES9 Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.
Birimlerce yiiriirliikteki
mevzuat ¢ercevesinde her
faaliyet veya mali karar 11 aky
) ) ) | Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmas, 1.Mali Hizmetler sénfalarf
Her faaliyet veya mali karar ve islemin | ve islemin onaylanmasi, Eygglzr_mlmam_, ot Miidirliigi 2\ eticiconay,
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve | uygulanmasi, kaydedilmesi aydedilmesi ve kontrol sorgulamas _—
KFS 9.1 .. .. q . : 9.1.1 edilmesi gorevleri i¢in is | Tiim Birimler - Siirekli
kontroli gorevleri farkli | ve kontrolii gorevleri farkll 3. Gorev
o 8 . akig semalar1 ve mevzuat -
kisilere verilmelidir. kisilere verilecek sekilde dogrultusunda 2.Insan Kaynaklari ve tamumlart
diizenlenmistir. otokontrolii saglayacak Egt.Mid. 4. Slor:\f dagilim
cizelgesi

sekilde islerin farkls
kisiler tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.
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Islemlerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi, onaylanmast

Personel sayismin yetersizligi nedeniyle | ve kaydedilmesi gorevleri iin
orevler ayrihg ilkesinin tam  olarak | farklt personel belirlenmesinin sneli
g Yo e ] . | miimkiin olmamas: Kurumumuzun personel L5 TR ol e
KFS 9.2 | uygulanamadig idarelerin | 4 o i Karsilasilacak 9.2.1 Sayisiyeterlidi. durum  yeterli giivence
yoneticileri risklerin farkinda olmall Ve | iisklerin azaltilmasina yonelik saglamaktadir.
gerekli 6nlemleri almalidir. olarak birim amirleri
tarafindan gerekli tedbirler
alinmaktadir.
KES10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birim Yoneticileri, yetki
devirleri ve
gorevlendirmeleri .
gergevesinde is ve 1.Imza yetkileri
Prosediirlerin etkili ve islemlerin birimleri ; yonergesi
Yéneticil diirleri tkili irekli siirekli bir sekilde 10.1.1 tarafindan ig akis semasi ggi?mK3§;§$ége Tiim Yoneticiler 2.Gorevlendirmel Siirekli
oneticiier, prosedaurierin €tkillt ve Surckii .. g
. oL P .. . | uygulanmasi i¢in gerekli ve ftandartlar . e
KFS 10.1 | bir sekilde uygulanmasi igin gerekli Lo dogrultusunda yerine 3.15 akis semalar:
$ Yg ¢ g
. olan kontroller yoneticiler S o »
getirilip getirilmedigi
kontrolleri yapmalidir. - Fonusunda kontroller
gergeklestirilmektedir. yapacakitir.
Is ve islemlerin dogru Faaliyet
yapildigi konusunda Insan Kaynaklar1 ve . . raporlari ve i¢ 01.01.2017-30.12.2017
10.1.2 kontrol raporlar1 ve Egitim Midirligi Jiimpicactci oy kontrol giivence | 01.01.2018-30.12.2018
tablolar hazirlanacaktir. beyani
Yoneticiler
belirleyecekleri . S
B q 1.Ust Yonetim .
10.2.1 | faporlamasistemi Tiim Yéneticiler Faaliyet Siirekli
araciligtyla is ve 2 Tiim Yoneticiler Raporlar1
. 8.3 g . g o9 prosediirleri stirekli '
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini | 657 sayilt DMK..5018 sayili ; ;
; e p $ $ kanun, i¢ Kontrol ve On olara_k |zl_eyeceklerd|r. i
izlemeli ve  onaylamali, hata ve - S Tespit edilen hata ve 1. Faaliyet
NS AA | sreen giderilmesi foim | (L Tt Tty usulsiizlikler personele Raporlar
erekli talimatlar1 vermelidir yonetmels Rt bildirilecek ve 1.Ust Yénetim 2. Birim
g . kurallart hk. yonetmelik, 10.2.2 olumsuzluklarin -ostxone Insan Kaynaklar1 ve yoneticileri i¢ Siirekli
e giderilmesi igin 2 Tiim Yéneticiler Egitim Mudiirligi kontrol giivence
bilgilendirme faaliyetleri ’ beyanlar1
ile hizmet i¢i egitimler 3.Hizmet igi
diizenlenecektir. egitimler
KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Olaganiistii durumlarda i, Gy Bl
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli : - siireklilisini e e Gizel pelen
b g1, ge¢ v “KIL1 Faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla Affet 2 Egitim
olarak  gdrevden ayrilma, yeni bilgi | engelleyen durumlar ve Al D it inila Faaliyetleri
istemlerin i Sntem mevz . . yer alan gerekli bilgilerin ) . .
KES 11.1 sistemlerine gec¢is, yontem veya mevzuat | karsisinda 6nlem alma ve isi 11.1.1 | (arag-gereg tablosu, Ttim birimler isletme Miidirligii 3.Giincellenmis S

degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

devam ettirmeye iliskin
stratejiler
gelistirilebilmektedir.

yetkili personel tablosu,
birim personel sayilar
tablosu)giincellemesi
yapilacaktir.

yetkili personel
listesi
4.Giincellenmis
birim personel
sayilar1 tablosu
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Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil

Kanuni izin, gegici gorev,
disiplin uygulamasi veya
gorevden uzaklastirma
nedeniyle gérevlerinden

Bu sarta yonelik mevcut
durum yeterli giivence

KFS 11.2 . .7 ayrilanlarin yerine usuliine 11.2.1 o
. = N oo glamaktadir.
personel gorevlendirilmelidir. uygun olarak asgari asil
personeldeki sartlari haiz
vekil personel
gorevlendirilmektedir.
Goérevinden ayrilan
personelin yiiriittiigii
Gorevinden ayrilan personelin, is veya gorevin Snemlilik
. .. . X derecesine gore gerekli Gé Kli
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri | Bu genel sart ile ilgili Delgolorilas igerecek N be(;;ee\lle\r/iengere i
KFS 11.3 d? igeren b1r rapor hazirlamasi ve bu raporu uygulamalara yeni 11.3.1 sekﬂc}e gl(l)rewlyiel ilgili Tiim Birimler Egitim Midiirligi teslimine iliskin Siirekli
gorevlendirilen personele vermesi yonetici | baslanmustir. e nshisl bl ) talimat ve rapor
tarafindan saglanmalidir yerine gorevlendirilen
g Ir. personele teslim edilmesi
konusunda siireklilik
saglanacaktir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
g g gu g g cm g gehs
Bilgi  sisterlerinin _ stireklilizini Bilgi Sistemlerinin Bilgi Giivenligi 1 Strateji Gelistirme 1.Bilgilendirme
. 9 . SWS. e. © . SIS g e surekl%l%gl_m_ Ve farkindaliginin kurumda Birimi egitimleri
KES 12.1 giivenilirligini saglayacak kontroller yazili | giivenilirligini saglayacak 1211 |yavemlasunimas: Bilgi Islem _ 2.Bilgilendirme -
"~ | olarak belirlenmeli ve | 6nlemler alinmis, yazil = kapsaminda Miidiirligii 2 Bilgi islem cgitimleri
uygulanmalidir olarak giivenlik talimatlar1 bilgilendirme Miidiirligii. memnuniyet
: belirlenmistir. yapilacaktir. 6l¢tim raporu
Birimler bilgi girisi ve s 1.Bilgi sistemi
Bilgi giivenligi talimatlar bunlara erigim konusunda gﬁ}?itej ARk veri ve bilgi
yazili olarak hazirlanmus, yetkilendirme B ' girisi g_iivenlig“;i o
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara | Sisteme veri ve bilgi girisi 12.2.1 | islemlerini hata ve Miidiirliigii 2 Bilgi islem tutanagi : Sirekli
L N X ile erisim konusunda usulsiizliikleri onleyecek e 2.Bilgi sistemleri
erigim konusunda yetkilendirmeler TSI kild Miidiirliga. Yt
. . | yetkilendirmeler yapilmis. selace ontro
KFS 12.2 | yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, illata ve usulsiizliiklerin ’ yapacaklardur. talimatlari
i 3 i i i ni 5 ! X | . Yazilim sistemlerine .. .
tespit §d11m651 ve diizeltilmesini saglayacak Snlenmesi, tespit edilmesi yapilan girislerin 1 Bilgi islem 1.Strateji Gelistirme
mekanizmalar olusturulmalidir. ve diizeltilmesini saglayacak 1922 sorgulamalarmn Midirligi Birimi, — -
mekanizmalar i ve alian ¢iktilarin 2 Bilgi islem P
olusturulmustur. ra}zor]anmam 2.Tum Birimler Midirlign.
saglanacaktir.
- e 1. Biligim
Biligim y(;(netlslimlpl Bilginin etkin bir bigimde 1.Strateji Gelistirme yOnetisimi
2 s s = PR < saglayacak mekanizmalar paylasilmasi igin gerekli S Birimi, etkinlestirme
KFS 12.3 ldareler il . yonet1§1m1n1 sz eyl gelistirilmis, yazil 12.3.1 | olan mekanizmalar E[‘L%'ulrsllf_‘?l ) dnerileri raporu Siirekli
mekanizmalar gellstlrmehdlr. talimatlar olusturulmus ve gelistirilmeye devam s 2 Bilgi Islem 2. lyilestirme
tamamlanmstr. edilecektir. Mudirligi. uygulamalari
raporu
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

4. BILGI VE ILETIiSIM

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak Birim
— Koordinator

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansiin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmast

BiS13 .
amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Mevcut bilisim ve iletisim Bu sarta yonelik meveut
: 5 B e 1 i i durum yeterli giivence
idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dig | Uygulamalart ile yatay ve dikey saplamatiad
. DR - .. .1 1.1 | i¢ iletisim ve dis iletisim £ :
BIS 13.1 | iletisimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi | 7 .- * - " @5 5ed 13.1.1
e Yegrerrif aiaibele saglanmakta olup > }
VIS ST SIS @ ° 10002:2004 Miisteri yonetim
sistemi belgesi mevcuttur.
Yonetimin ihtiyag duydugu
gerekli bilgileri
. G as . - ve raporlari iiretebilecek ve Tiim Birimler Bilgi islem Lo
Y.On?tlr.n Bll.gl Sistemi, Cografi 1321 analiz yapma imkani sunacak Miidiirligi Rlpinlcalbmata Sl
L . . . Bilgi Sistemi, EBYS, FTP sekilde ihtiyaca gore galisma
) Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine | dosyalama sistemi alt yapimiz yapilacaktir.
BIS 13.2 | getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli | gorev ve sorumluluklarn yerine Personelin sahip olduklar
bilgiye zamaminda ulagabilmelidir. getirilmesinde gerekli ve yeterli (vl e , N
bilgiye ulastirabilecek sekilde 1322 gletlff;)‘?;lf_rllelerl Wm_gkergkh Tim Birimler i e Vaordan cal ——
yapilandirilmistir. e g;:anllgé:[lelaﬁztsi?m;;ir i\:;ein Miidiirliigii aprian ¢alisma saylsi (P AT
ihtiyag¢ olan ilave ¢alismalar
yapilacaktir.
Bilgilerin dogru, giivenilir,
Bilgilerin dogru, giivenilir, ta;m, ku!l‘?nli!l‘Ve]anlfaﬁlll?bilir Bili is1 Anfami iietil
. . . . s kullamlabilir ol olmasi i¢in birimler faaliyet - o ilgi Islem nlaml iiretilen rapor Lo
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullangli ve | Sksiksiz ve kullanilabilir olmast | 13.3.1 | ) 1 Hie itgil bilgileri Tim Birimler Miidiirliigii sayist Sirekli
BIS 13.3 oy ozellikle miidiirler ve o
anlasilabilir olmalidir. . & TS f siirekli olarak
gori‘vlzndlf(dlkler]l pg?fonil di giincelleyeceklerdir.
tarafindan kontrol edilmektedir.
Veri giincelleme yonergesi Bilgi Islem . .. Veri giincelleme
13.3.2 AT Tiim Birimler - . 30.12.2018
e hazirlanacaktir. Miidiirligi Yonergesi
. . Yoneticiler ve ilgili personelin
Yoneticiler ve ilgili personel, performans | performans programi ve walbirn it baifigts
; programi ve biitgenin uygulanmasi ile | biitgenin uygulanmasi ile ilgili gelistirilerek giincellemelerle | Bilgi Islem PR - P
. . . : . oty Tiim Biriml Yapilan faaliyet Siirekl
1S 3 kaynak kullammimna iliskin diger bilgilere | kaynak kullanimma iliskin 13.4.1 Vg gerekii yetkilendirmeler | Madirligi Him Birimier AR I s e
zamaninda erisebilmelidir. bilgilere Bilgi Sistemlerimiz yapilacaktr.
tizerinden erigebilmektedir.
Kurumun olusturdugu
R oid Tl of o VLN W, . L L yonetim bilgi sistemi, 1.1htiyag analizi
Yonetlfn bi gl Slhsten:ll, ) yopetlmln 1ht1ya¢ | Yonetim Bilgi Sistemimiz yonetimin ihtiyag raporu
. duydugu gerekli bilgileri ve raporlari | yénetimin ihtiyag duydugu bilgi duydugu gerekli bilgileri ve | Bilgi islem L 2-Sistem iizerinde o .
BIS 13.5 . 5 4 B 5 o o 13.5.1 b g O Tiim Birimler . Ihtiyaca gore
tiretebilecek ve analiz yapma imkani | ve raporlara erisimi raporlari tiretebilecek ve Miidiirliigii iiretilen rapor sayisi

sunacak sekilde tasarlanmalidir.

saglamaktadir.

analiz yapma imkani sunacak
sekilde ihtiyaca gore
giincellenecektir.

3-Uygulamaya
gecirilen rapor sayisi

33




Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve

Idarenin misyon, vizyon ve
amaglar gergevesinde yillik
performans hedeflerini

Yoneticiler personellerine,

]  vizyon hazirlayan midiirlikler birim Belediyemizin misyon, 1. Personel
BiS 13.6 amaclarl cergevesmde beklentilerini gorev | calisanlari ile durumu 13.6.1 vizyon ve amaglari Tiim Birimler Insan Kaynaklari ve bilgilendirme yazis1, Rapor onaylandiktan
’ ve sorumluluklart kapsaminda personele | paylasmaktadir. Stratejik Plan ve o dogrultusunda gorev yetki ve Egitim Miidiirliigii sunumu vb. sonra
1di AR luluklarini
bildirmelidir. Performans Programlari vasitasi ST
ile yazili olarak da misyon, aktaracaklardur.
vizyon, amag ve hedefler
paylasilmaktadir.
. L . Bilgi Islem
Belediyemiz birimlerince Miidiirlazs
. ) ) o . . ) K da iletisi lart ici udurligi 1-Yapil B
Idarenin yatay ve dikey iletisim Sistemi | kullanilmakta olan elektronik IUthJm f”‘kl etlsmé ara_ct*}f“é@m -Yapilan gelistirme
BIS 13.7 |personelin  degerlendirme, Oneri  ve | iletisim araglar1 degerlendirme, 13.71 gdeier:g:iI veozhiir;azg :6;: € | Ozel Kalem Miid. | Tiim Birimler Sayist Siirekli
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. :dnen e soru_nlarlm gelistirilmesi saglanacaktir. ; . 2-iletilen 6neri sayist
iletebilmelerine uygundur. Insan K.ve Egitim
Miid.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
. R Mevcut durumda
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, | 5018 sayili kanun, belirtilen
BiS 14.1 stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikkleri ve | Stratejik Plan, 14.1.1 mevzuat ve
" | performans  programlarmi  kamuoyuna | Performans Program, o diizenlemeler bu sart
aciklamalidir. Birim ve Idare Faaliyet raporu lclﬂl makkL” guvence
saglamaktadir.
5018 sayili Kanun(md. 30),
Kurumsal Mali Durum ve Bagkanhigimizin biitgesinin
. . o ) Beklentiler Raporu, ilk altt aylik uygulama
Idareler, biitgelerinin  ilk alt1  aylik | Birim ve idare Faaliyet sonuglari ve ikinci alt1 aya
il il . iligkin beklentiler, hedefler ve . :
BIS 14.2 uygular_na sonuglari, lkmc.l altt aya lllslfu? Réporu_, Kamu Hesaplar 14.2.1 | faaliyetlere iliskin kurumsal Mﬂ'..z'.!ip??.ler Tiim Birimler Iii%r:rfel E;ZIE]; canor 6 ayda bir
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini | Biilteni, o ) @ it Gl ek e tdirligi g i poru
kamuoyuna agiklamalidir. Kamu Idarelerinin Kesin ) raporu siirekli hazirlanacak ve
Hesaplarimi Diizenlenmesine kurumumuz web sitesinde
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda kamuoyuna agiklanacaktir.
Yonetmelik
Diiriistliik, saydamlik ve
hesap verilebilirlik ongorii
eylemi kapsaminda
faaliyet raporlari
igerisinde, idarenin
Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler | 5018 sayih Kanun (md. 41) Eedefvekgmfklesmel e " birimler
BIS 14.3 |idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve | Birim ve Idare Faaliyet 14.31 (IR K TR AT, nsan Baynaxian ve Tiim Birimler arcama pirimieri O B UL O AN

duyurulmalidir.

Raporu

alinmasi gereken
o6nlemleri, performans

ve risk degerlendirme
sonuglarmni kapsamasi
hususuna yer verilecektir.

Egitim Miidiirliigii

faaliyet raporlari

01.01.2018-01.04.2018
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Faaliyetlerin  gdzetimi idare

icinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili

amactyla

Her birimde Birim faaliyet
Raporu siirecini yiiriitecek bir
personel belirlenmis ve

: e srevlendirilmistir. Tlgili Yatay ve dikey raporlarn | Biigi Islem ) ;
. olarak belirlenmeli, birim ve personel, | £V (ELERy O Gl e o gy S ; ; 01.01.2017-30.02.2017
BIS14.4 | . . . /€ personel, personele hazirlanacak raporlarla | 14.4.1 | birimler igindeki akisinin et g,s,;ani[;?;T;r g Ogigrsld fzalivet 01.01.2018-30.02.2018
ilgili bilgilendirme egitimleri elirlenmesi saglanacaktir. . .
gorevleri  ve faaliyetleriyle ilgili b d it i saglanacak i p
g gl C& © Tiim Birimler
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda verilmis ve ilgili birim
bllgllendlrllmelldlr koordinasyonu ile
caligilmaktadir.
BiS15 Kayit ve dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kay1t ve dosyalama sistemi
elektronik ortam (EBYS) ve
dokiimanlarin arsivlenmesi
seklinde gerceklestirilmektedir.
Elektronik ortamda sayisal
platformlarda iiretilen
) ) | dokiimanlar: sisteme dahil .
Kaylt ve dosyalama sistemi, elektronik | ederck siireci LRSI S i Siireg tabanli yazilim altyapisi Il?/lll%:llll'sllegm Alt yapinin
i A A . . . yaz y udirligi . - y:
BIS 15.1 | ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak siiregte dokiiman olugturulmas 15.1.1 olusturulacakbr, Tiim Birimler S 30.12.2018
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir. ve ilgili dokiimanla
gergeklestirilen tiim iglemlerin
bitip arsivlenmesine kadar gegen
tiim adimlar kapsayan bir alt
yapi kurulmus olup,
gelistirilmesi ve kullanim
kolaylig1 igin ¢aligmalar
surdiiriilmektedir.
Kayit ve dosyalama sistemi
elektronik ortamda
" " gerceklestirilmekte olup, Kayit ve dosyalama sistem
K:‘lylt lve (liOS}lfalam?.l. 81s'te.ml kapsamli Vel sistemimiz kapsamli ve giincel tizerinden yapilmaktadir, 1.Giincellenen yeni
: guncel olmali, yoOnetici ve personel | olmakla birlikte yonetici ve ayrica yeni siireglerin Bilgi Islem P EBYS -
o . .- . T Tiim Biriml . Siirekl
BIS15.2 tarafindan  ulasilabilir ve izlenebilir | personel tarafindan kolay 1521 eklenmesiyle gelistirilmesi ve | Mildiirliigii Hm Birmier Z:AEkIenen yeni et
olmalidir ulagilabilir ve izlenebilir olmast siirekli giincelligi siiregler
’ konusunda gelistirme galismalari saglanacaktir.
yapilmaktadir.
. . mevcut durum devam etmekle | 1.Bilgi Islem
Elektronik ortamda ve arsivde birlikte ihtiyag olan gelistirme | Miidiirliigii P . - )
. 9 a.g tutulan bilai ve belgelerin 15.3.1 % . Tiim Birimler Yapilan faaliyet sayis1 Ihtiyag halinde
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel g9 g ve giincellemeler 2.Yaz Isleri
; o .. e - calinma, yangin, 151k vb gevresel yapilacaktir. Miidiirliigii
BIS 15.3 | verilerin giivenligini ve korunmasini | *. ik tehditlerine k T oo TsE
slamalidir giivenlik tehditlerine karsi enel arsivin taranma iglemi Bilgi Islem ) )
Sa . oqe . - PR R TRy .
g korunmalarina iliskin 6nlemler 15.3.2 te_lmamlfmtnasmdan sonra Mudurl'ugu‘ Tiim Birimler S1s'tem ulzejrmden 3112.2017
alinmstir. Slds't|erg' Iustull(q(.len takip 2.YdaZl Ilslerl arsive erisim
edilebilecektir. Miidiirliigii
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Kay1t ve dosyalama sisteminin
standartlara uygunlugunu

1.Bilgi Islem

1.Standart dosya Plan1

saglamak iizere bu standartlara o TF " Miidiirligi Uven
. 3 g 3 8 : Sl i . . iya¢ halinde gerekli P ygulamasi
BIS 154 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis | ait ge gl$:kllktl)(?lr dt.a 1.(|1p el((itllmfkte 15.4.1 | giincelleme, bilgilendirme ve i/[Ygzillsler ! Tiim birimler 2.Egitim verilen Ihtiyag halinde
standartlara uygun olmalidir. ve birimlere bildiriimekte olup egitim yapilacaktir. uduriugu personel sayis1
bilgilendirme sunumlari 3'1%5311 I\}[(adynaklarl
9 . gt.Miid.
yapilmakta ve egitimleri ve g
verilmektedir.
) ; 1.Bilgi Islem 1.DYS yzermde
Gelen ve giden evrak elden, Arsiv ¢alismasi Mildiirlig gelen-giden evraklarin
. i t; I kabind T hafi o
Gelen ve giden evrak zamaninda | diital ortamdave Sistem 15,50 | G bl _ Tiim birimler ggﬁumneg?u ataza Siirekli
: : .| lizerinden takip edilebilmekte, ; P 2.Yaz fsleri o
; kaydedilmeli, standartlara uygun bir saglanacaktir. PR 2.Kurum arsiv sistemi
BIS 15.5 . e . kayit altina alinmakta ve Miidiirliigii
sekilde simflandirilmall ve arsiv sistemine | (a0 g0 — -
. . . s . . . Bilgi Islem Miid.
uygun olarak muhafaza edilmelidir. arsivlenmektedir. Arsiv Kurum dl_]lt?.l arsiv sistemi Yaz isl Miid, o talimat
Qahsmalan devam etmektedir. 1552 E:ll::i;:n:::iman fnsan K.ve Tiim Birimler 31.12.2017
Egt.Miid.
Idarenin iy ve islemlerinin _k_ay_dlf Arsiv ve Dokiimantasyon Standartlara uygun olarak 1. Yaz Isleri
. smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini | Sistemi standartlara uygun hazirlanan arsiv ve Miidiirliigii
BIS 15.6 |de kapsayan, belirlenmis standartlara | olarak olusturulmus olup 15.6.1 | dokiimantasyon sisteminin 2-Bilgi Islem Miid. | Tiim Birimler Sistemin uygunlugu Siirekli
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi | entegrasyonu ve gelistirilmesi siirekli giincellenmesi 3. Tiam birimler
olusturulmalidir. i¢in ¢aligsmalar stirdtirilmektedir. saglanacaktir.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Calisanlarin karsilagtiklari hata,
usulsiizliik, ve yolsuzluk Meveut durum makul
BiS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarn bildirim | bildirimiyle ilgili mevzuat 16.1.1 | givence saglamakia olup yeni
" | yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. | gergevesinde belirtilen usul ve - bir diizenleme ve uygulamaya
esaslara gore ¢alisma gerek bulunmamaktadir.
yapilmaktadir.
Sug teskil eden konularda 4483
say1li Memurlar ve Diger Kamu
L S L Gorevlilerinin Yargilanmasi
' Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve | Hakkinda Kanun hiikiimleri, MeViU‘ durjllmmmsrml .
BiS 16.2 | yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi | Devlet Memurlart Disiplin 16.2.0 | e o
yapmahdlr. Amirleri Y@‘,‘e"?l?“gi hﬁki'imle'ri gerek bu]unmamaki/fdlr. Y
ve Kurum I¢i Disiplin Amirleri
Yonetmeligi hiikiimleri
uygulanmaktadir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklan bildiren | Degeriendimeler mevauat SR S
H . T 1N T 1¢1n 1 g
BIS 16.3 | personele haksiz ve ayirimei bir muamele | €5 oocon s METKES ICH adll, 16.3.1 | givence sagamada olup yeni

yapilmamalidir.

esit mesafede ve gizli
olarak yapilmaktadir.

bir diizenleme ve uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.
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5. IZLEME

is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Mevcut kurulu bir i¢ Kontrol
sistemi bulunmaktadir.
: . 3 _a 2 g Farkindalik siirecinde I¢ kontrol sisteminin
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya | degerlendirmeler genelde birim ya Pl By 30.06.2017
: ozel bir degerlendirme yapma veya bu | da faaliyet bazinda 6zel ve siirekli periyotlarla Strateji Gelistirme S Degerlendirme 31.12.2017
IS 17.1 o . 1. ; 17.1.1 . A . Tiim Birimler
’ iki  yontem  birlikte  kullanilarak | olarak yapilmaktadir. I¢ Kontrol == | degerlendirilecek ve Birimi raporu g(l).gg.gg}g
degerlendirilmelidir. Eylem Planinda 6ngbriilen eylem raporlanarak list o
ve gergeklesme sonuglari 6 ayda yoneticiye sunulacaktir
bir degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir.
I¢ Kontroliin eksik
. . . L. yonleri ile uygun
I¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun | Kontrol yontemleri secilirken olmayan kontrol
olmayan kontrol yontemlerinin | olusturulan kontrol ortam etkinlik, ggﬁ:le:r:lr;g:imbndirilmesi Strateji Gelisti 1. Si
s . . T . - croms . e o, 0 ratej1 Gelistirme ~ 5 s . dure¢
IS17.2 ?ellrlenmesh bildirilmesi ve "gerekh etkililik ve verimlilik yoniinden 17.2.1 | . gerekli onlemlerin Birind Tiim Birimler 3 Tt 31.05.2017
dnlemlerin alinmast konusunda siireg ve | irdelenmekte ve uygun hale alinmast konusunda
yontem belirlenmelidir. getirilmektedir. siireg ve yéntem
belirlenmesi
saglanacaktir.
Birimlerde i¢ kontrol eylem lt':r: dl?l';{?:;zmz:mml
planinda yer alan eylemlerin e T 3 L Mevcut durum makul
19 kontroliin degerlendirilmesine izlenmesi, degerlendirilmesi ve eksiklikleri tespit edecek }ll.Deiirlendwme on giivence saglamakta olup
IS 173 el T T — raporlanmas1 i¢in daha 6nceden 17.3.1 ve gerekli 6nlemleri Tiim Birimler Strateji Gelistirme zailiem:pom Haziran (2017-2018) yeni bir diizenleme ve
. x olusturulmus calisma ekiplerinden .O. alacaktir. Gerekirse Birimi dégerlendirme Aralik (2017-2018) ll:ylguliimayak?ecrlek
saglanmalidir. yararlanilarak, i¢ kontroliin elfsn(l }]/(ekyetersllz alanlara oo ulunmamaktadir.
degerlendirilmesine birimlerin SRR L@
- kanizmalari
katilimi saglanmaktadir. mexant .
gelistirilecektir.
: . o .. . ) i¢c Kontroliin
I?. .k(.)ntr.olun . _.degé':rlen('hl"llmesmde, I¢ Kontrol Sistemi olusturulmasindan degerlendirilmesi R S
) yoneticilerin -~ gortisleri, kisi ve/veya sonra dinamik bir yapt sonucunda gerceklesme St“:r‘ll;a rflar:’nf:f% . il
IS17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig | Izlenmekte, siirekli gelismeye acik 17.4.1 | durumlarma gore nlem | 7o R YU Tiim Birimler degerlendirme Haziran (2017-2018)
denetim sonucunda diizenlenen raporlar alanlar belirlenerek i¢ ve dis denetim eylem plam H}a’zulama Grubu raporu
i el raporlari da degerlendirilmektedir. olusturulmasi
. saglanacaktir.
i¢ Kontroliin
Ig kontroliin degerlendirilmesi degerlendirilmesi .
5 g Kamu I¢ Kontrol :
is175 |sonucunda alinmasi gereken Gnlemler oo Gloigllonihinns) s weitisy sonucunda gergeklesme | gt A | izleme- .
. . . . onlemler alinmakta ve bir plan 17.5.1 | durumlarina gore 6nlem Evlem Plam Tiim Birimler degerlendirme Haziran (2017-2018)
belirlenmeli ve bir eylem plant| g0 0 o ok tadir eylem plant J raporu
. ygu
Hazirlama Grubu
cergevesinde uygulanmalidir. olusturulmast
saglanacaktir.
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is18

i¢c denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

: . o I¢ Denetim Koordinasyon LD 1.i¢ denetim
I¢ denetim faaliyeti uluslararasi : uluslararasi
; . . Kurulu tarafindan sertifikasi . plan ve
standartlara ve I¢ Denetim Koordinasyon . . standartlara ve i¢ . . . . e
: . ; verilen ve belirlenen 18.1.1 . . I¢ Denetgiler Tiim Birimler programi Siirekli
IS 18.1 Kurulu tarafindan hazirlanan i¢ denetim . denetim rehberine . .
. e L standartlara uygun bir I¢ 2. I¢ denetim
rehberine uygun olarak yiiriitiilmelidir D . uygun olarak i
enet¢l meveuttur. gerceklestirilecektir raporlari
I¢ Denetci tarafindan yapilan ic . .
; I¢ denetim
; . . denetim sonucunda denetlenen
I¢ denetim sonucunda diizenlenen O . raporlarmim
e birim tarafindan bir eylem . . .
raporlarda belirtilen “Oneriler ve bu ot hazarl " izlenmesi . ) ) o Belirlenen o
iS18.2 onerilerin yerine getirilecegi takvimi plant hazirlanmakta ve 18.2.1 hususunda, ¢ Ig Denetgiler Tiim Birimler yontem Strekli

ifade eden eylem planlar1” izlenmelidir.

uygulamaya gegilmektedir.

Denetim Rehberi
esas alinacaktir.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
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Kamu i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Grubu
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