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Kiymetli Fatihliler

Medeniyetler baskenti Fatih, essiz kultur mirasini muhafaza ederken, bu kiymetli
sehrin gelecegini sekillendirme konusunda iddiasini surdurmektedir. Surici
istanbul olarak tanimlanan tarihi alanin butanunt kapsayan illcemiz, son bes
yilda karsilastigi kronik sorunlara ragmen, elindeki sinirli imkanlarla medeniyet
birikimine yarasir bir gelisim gostermistir. Akilci adimlar sayesinde, yasam
kalitesi Istikrarh bir sekilde artan ilcemiz, zamanin ihtiyaclarina yanit verebilen

mureffeh bir sehir oima hedefini hep bir adim 6teye tasimayi basarmistir.

Bugun geldigimiz noktada, bagh oldugu ilkelere sadik, yasal sorumluluklarini
kararlilikla yerine getiren, kent degerlerini korumada disiplininden 6dun
vermeyen bir ydnetim anlayisinin katkilari buyoktar. Sehrimizin kaynaklarinin
dogru ve verimli kullaniimasini amaclayan, halkimizin mutlulugunu esas alan,
ilcede yasayan tum kesimlerin refahini hedefleyen katiimci yoéntemlerle

yuruttugumuz calismalar, bu basarida énemli bir paya sahiptir.

Fatin’'in gelecegdini planlarken, tarihsel bir sorumluluk tasidigimizin bilincindeyiz.
Bu kadim sehre, onu nakis nakis isleyerek bastan asagi ihya eden ecdadin
6zen ve hassasiyetiyle hizmet etmek, tipki onlar gibi gelecege umut olmak,
ilham vermek ve en nihayetinde hayirla yad edilmek en buyuk arzumuzdur.
Doguyla Bati aksinda bir bulusma noktasi, Uzerinde yukseldigl kentlilik
degerleriyle gecmis ve gelecek arasinda guclu bir kopru konumunda olan Fatih,

potansiyeliyle en guzel yerde olmayi hak etmektedir.

Butun boyutlariyla mamur, mureffeh Fatih hedefini gerceklestirecek her
calismanin, ileri goruslu fikirlerden, ortak akildan beslenmesi gereklidir.
Gercekci hedefler dogrultusunda; akilci, etkin, yenilikci ve uygulanabllir &neriler
getiren bir stratejik plan dahilinde hareket etmek, sehrimizin gelecegiicin hayati

onem tasimaktadir.

Elinizdeki 2025-2029 Stratejik Plan’i bu dusunceler esliginde, buyuk bir emekle
hazirlandi. Planin yapisal cercevesini olustururken medeniyet baskenti istanbul
vizyonunu g6z onunde tuttuk. Belediyecilik misyonumuzu buttncul bir cercevede
tanimlamaya calisirken ve sehrimizin ileriye donuk hedeflerini belirlerken;
kulturden ticarete, egitimden turizme kadar her alanda ayricalikl konumunu

korumaya 6zen gosterdik.

Hazirhk asamasinda, katiimci stureclerin varligina ve isleyisine st seviyede 6zen
gosterdik; calistaylar, odak grup toplantilari ve anketler duzenleyerek ciktilarini
titizlikle degerlendirdik. Gerek ic ve dis paydaslarla gerceklestirdigimiz
calistaylarla gerekse cocuklar, gencler, kadinlar, yaslilar, engelli bireyler ve
aileleriyle yaptigimiz odak grup toplantilariyla Fatih’in tum kesimlerine ulasmayi
amacladik. Katilimcilik sureclerindeki talep ve beklentiler, Stratejik Planimizin

ana omurgasini olusturan hedef kartlarina yansitildi.

Fatihll hemsehrilerimizin gorus ve katkilariyla tespit edilen temel dncelikler Icin;
iyi uygulama ¢rneklerini, ulusal ve uluslararasi raporlari ve ust politika belgelerini
inceledik. Sonuc olarak, daha yuksek yasam kalitesine sahip, mutlu ve huzurlu
bir gelecegin tesisi icin 10 Ana Tema’dan olusan Stratejik Plan vizyonumuzu su
sekilde belirledik: “Direncli, Erisilebilir, Guvenli, Degerleriyle Gelisen, Ekonomisi
Buyuyen, Yenilikci ve Dijital, Cevre Dostu, Kapsayici, Birlikte Yonetilen ve

Kurumsal Yapisi Guclu Bir Fatih.”

Fatih Belediyesi olarak, yuksek hedeflerimize ulasmada o6ncu bir kurum
oldugumuzun bilinciyle, Uzerimize dusen sorumluluklari kararllkla yerine
getirecegiz. Bu surecte halkimiz, sivil toplum kuruluslarimiz, esnafimiz ve diger

paydaslarimizia fikir alisverisi icinde olmaya devam edecegiz.

Bes yiIl boyunca calismalarimiza rehberlik edecek Stratejlk Planimizin
hazirlanmasinda emegi gecen tum calisanlarimiza, katki sunan paydaslarimiza

tesekkur eder, Fatin’imize ve Fatihli hemsehrilerime hayirli olmasini dilerim.

M. ERGUN TURAN

FATiH BELEDIiYE BASKANI
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STRATEJIK
PLAN YAKLASIMI

2025-2029 Stratejik Plani hazirlik sturecinde, Fatih ilcesi’'nin gelecekteki hedeflerine ulasmasi amaciyla kap-
samli bir vizyon olusturulmasi hedeflenmis; Gnumuzdeki 5 yil icin mikro ve makro stratejiler gelistiriimistir. Bu
stratejilerin gerceklesmesinde rol oynayacak aktorler ve kullanilacak kaynaklar analiz edilmis; stratejilerin
basaril bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli olan insan gucu, finansal kaynaklar, teknolojik altyapilar ve is
birlikleri gibi unsurlar ayrintili bir sekilde degerlendiriimistir. ilcenin kulturel ve tarihi dokusunu koruyarak, mo-
dern ve yenllikci bir sehir yonetimi anlayisiyla sosyal, ekonomik ve cevresel kalkinmayi saglayacak stratejiler,
bu vizyonun temelini olusturmustur. Fatih’in gelecekte daha direncli, strdurulebilir, erisilebilir ve kapsayici bir
kent haline gelmesi amaciyla 10 Ana Tema, 48 Hedef ve 293 Faaliyet & Proje belirlenmistir.

KATILIMCI
YONTEMLER

Plan hazirlik strecinde, katiimcilik modelinin en Ust seviyede uygulanmasi hedeflenmis; bu dogrultuda, genis
bir katiim yelpazesi olusturmak icin cesitli yontemler ve etkinlikler duzenlenmistir.

Oncelikle Dis Paydas Calistay duzenlenerek, kamu kurumlari, muhtarlar, sivil toplum kuruluslari, universiteler,
ozel sektor temsilcileri ve diger paydaslarin goruslerine basvurulmustur. Bu calistayda, ilcenin gelecegine
dair stratejiler olusturulurken; paydaslarin beklentileri ve onerileri degerlendiriimistir. ic Paydas Calistayi
ile belediye calisanlarinin surece katiimi saglanmis; belediyenin ic yapisi, kaynaklarin verimli kullanimi,
hizmetlerin iyilestiriimesi gibi konularda calisanlarin gorusleri alinmistir. Ayrica Kurum Ici Anketler yoluyla
belediye personelinin stratejik plan hakkinda detayli ve bireysel gorusleri alinmistir. Bu anketler, belediye
calisanlarinin farkl perspektiflerden surece katkida bulunmalarini saglayarak; ic isleyisle ilgili degerli geri
bildirimler toplanmasini ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesini mumkuan kilmistir.

Ayrica, belirli hedef kitleler 6zelinde kapsamili bir katiim sureci yurutulmus; cocuklar, gencler, kadinlar, 65 yas
ustu bireyler, engelli bireyler ve aileleri gibi toplumsal gruplarla odak grup toplantilari ve birebir gorusmeler
yapllmistir. Bu gorusmeler stratejik planin, toplumun gercek ihtiyaclarina dayall, guclu ve uygulanabilir bir
yol haritasi icermesini saglamak amaciyla gerceklestiriimistir.

ULUSAL ve ULUSLARARASI
KURESEL POLITiIKA BELGELERI

2025-2029 Stratejik Plani Hazirlanirken, Ulusal Ust Politika Belgeleri, Kalkinma Planlari ve ilgili mevzuatin
yani sira uluslararasi gelismeler ve egilimleriiceren raporlar da arastiriimistir. Kuresel gelismeleri dlcme ve
degerlendirme kriterlerini iceren Kuresel Endeks Raporlari, 2025-2029 stratejik planina hangi gostergelerin
eklenmesi gerektigi konusunda onemli bir rehberlik saglamistir. Ozellikle Cittaslow hareketi gibi, kentsel
yasamda sakinligi, surdurulebllirligi ve yerel degerlerin korunmasini vurgulayan kentsel yaklasimlar detayli
bir sekilde incelenmis; bu prensipler dogrultusunda Fatih’'in yasam kalitesini artirmak icin atilabilecek “uy-
gulanabilir” adimlar belirlenmistir.
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Ayrica, OECD Daha lyi Yasam Endeksi goz onunde bulundurularak, bireylerin refahini artiran faktorler uze-
rinde durulmustur. Bu endeks, gelir, egitim, saglik, guvenlik, cevre kalitesi ve sosyal baglar gibi bircok farkl
gostergeden olusmakta ve bir bolgedeki yasam kalitesini cok boyutlu bir sekilde ele almaktadir. Fatih’e bu
gostergeler bazinda nasil katkilar saglanmasi gerektigi, hangi alanlarda atiim yapiimasi gerektigi detayl
bir sekilde degerlendirilmistir.

incelenen bir diger rapor olan Mutlu Sehirler Endeksi de, kent sakinlerinin mutluluk duzeyini artiran unsurlari,
sosyal ve ekonomik firsatlarin erisilebilirligini, toplumsal huzuru ve cevresel faktorleri dlcen bir yapiya sa-
hiptir. Fatin’in daha mutlu ve yasam memnuniyeti yuksek bir kent olmasi icin bu endeksin sundugu kriterler
detayl incelenmistir.

Plan hazirlik surecinde; kuresel olcekte kabul gormus 36 Kuresel Endeks Raporu ve 46 Uluslararasi Politika
Belgesi ve Kuresel Eylem Plani incelenmistir.

KURESEL
ENDEKS RAPORLARI

+ Global Power City Index (Kuresel Guc Sehir Endeksi)
+ Global Liveability Index (Kuresel Yasanabilirlik Endeksi)
+ Sustainable Development Goals Index (Surdurulebilir Kalkinma Amaclar Endeks)
+ Global Innovation Index (Kuresel inovasyon Endeksi)
* Human Development Index (insani Gelismislik Endeksi) - UNDP
* Better Life Index (Daha lyi Yasam Endeksi) OECD
+ Global Hunger Index (Kuresel Aclik Endeksi)
+ Global Residential Cities Index (Kuresel Konut Fiyatlart Endeksi)
« Mercer Quality of Living Survey (Mercer Yasam Kalitesi Arastirmasi)
» The Arcadis Sustainable Cities Index (Arcadis Surdurulebilir Sehirler Endeksi)
+ Safe Cities Index (Guvenli Sehirler Endeks)
+ Sustainable Cities Index (Surdurulebilir Sehirler Endeksi) - Corporate Knights
« Innovation Cities Index (inovasyon Sehirleri Endeksi)
* The Global Urban Competitiveness Report (Kuresel Kentsel Rekabet Edebilirlik Raporu)
* The Global Financial Centres Index (Kuresel Finans Merkezleri Endeksi)
+ Global Cities Index (Kuresel Sehirler Endeksi) - Kearney
+ Global Talent Competitiveness Index (Kuresel Yetenek Rekabet Edebilirlik Endeksi)
+ Global Connectedness Index (Kuresel Bag Kurma Endeksi) - DHL
+ Digital Cities Index (Dijital Sehirler Endeksi) - Economist Impact
* Numbeo Quality of Life Index (Numbeo Kentsel Yasam Kalitesi Endeks)
+ Expatistan’s Cost of Living Index (Expatistan Yasam Maliyeti Endeksi)
« Social Progress Index (Sosyal Gelisim Endeksi)
+ Legatum Prosperity Index (Legatum Refah Endeks)
* Happy City Index (Mutlu Kent Endeksi)
+ Urban Mobility Innovation Index (Kentsel Hareketlilik Yenilikcilik Endeksi)
+ Global Wealth Report 2024 ( Kuresel Zenginlik Raporu)
 Environmental Performance Index - EPI 2024 (Cevresel Performans Endeksi)
+ Smart City Index 2024 (Akilli Sehir Endeksi )
« Multidimensional Poverty Index - MPI (Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi)
+ Global Organized Crime Index 2024 (Kuresel Orgutlu Suc Endeksi)
+ Kuresel Genclik Refah Endeksi -Global Youth Wellbeing Index 2023
+ Dunya Genclik Raporu (World Youth Report)
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+ Kuresel Emeklilik Endeksi 2023 - Global Retirement Index 2023

+ Kuresel Yaslanma Hazirlik Endeksi -Global Ageing Preparedness Index (GAP Index)
= Dunya Mutluluk Raporu 2024 - World Happiness Report 2024

+ OECD Sosyal Gelisim Endeksi (Social Progress Index)

ULUSLARARASI POLITIKA
BELGELERI & KURESEL EYLEM PLANLARI

+ Barselona Sehrilcin 2030 Gundemi Stratejisi - 2030 Agenda Strategy For Barcelona City

= Kuresel Kentsel izleme Cercevesi - Global Urban Monitoring Framework

« Kopenhag Sehriicin Uluslararasi Strateji - International Strategy For The City Of Copenhagen

« Kulturel Strateji - Cambridge Kent Konseyi - Cultural Strategy Cambridge City Council

= Kulturel Strateji Plani Pickering -Cultural Strategy Plan Pickering

« Litvanya Kaunas Kultur Strateji Belgesi - Kaunas City Cultural Strategy

« Greater Manchester Ulasim Stratejisi 2040 - Greater Manchester Transport Strategy 2040

« Greater Manchester Yerel Sanayi Stratejisi - Greater Manchester Local Industrial Strategy

+ Oslo Kaynak Yaratan Sehirler Entegre Eylem Plani - Oslo Resourceful Cities Integrated Action Plan

+ Porto Belediyesi - Porto Ekonomik Kalkinma Stratejisi 2022 - Porto Economic Development Strategy

(Pulsar)

* Roma Dayaniklilik Stratejisi - Rome Resilience Strategy
* Roma - Gelecegin Metropolt 2022-2024 Stratejik Plani - Piano Strategico Metropolitano DiRoma Capitale

2022-2024

« San Francisco Stratejik Plan - Ekonomik ve isgucu Gelistirme Ofisi - Strategic Plan - Office Of Economic

And Workforce Development

= Singapur / Master Plan 2025 Taslagi Kamuoyu Katilimi - Draft Master Plan 2025 Public Engagement
« Cities Alliance 2022-2025 Stratejik Plani - Kentsel Yoksullara Hizmet - Delivering For The Urban Poor

Strategic Plan 2022 - 2025

« Amadora Gocmen Strateji Belgesi - Welcoming Guide For The Migrant Population Of Amadora
= Engelli Bireylerin Haklar Stratejisi 2021-2030 - Strategy For The Rights Of Persons With Disabilities 2021-

2030

* Helsinki Sakinleri icin Engelli Hizmetleri Rehberi- Disability Services Guidebook
« BM Cocuklara Duyarli Kentsel Politikalar, Yasalar Ve Standartlar: Bir Rehber - Child-responsive Urban

Policies, Laws And Standards

* Norvec - Yasli Dostlu Topluluklar icin El Kitabi - Handbook For Age-friendly Communities
+ City Of Sidney - Creative City Cultural Policy And Action Plan 2014-2024 (Sidney Belediyesi Yaratici Sehir

Kultur Politikasi ve Eylem Plani 2014-2024

* Entegrasyona iliskin AB Eylem Plani ve Katiim 2021-2027

* Barcelona Interculturality Plan 2021-2030 (Barselona Kent Konseyi Kulturlerarasilik Plani

» Essex Country Council Cultural Strategy (Essex Meclisi Kulturel Strateji Belges)

= Singapur lyi Olus Stratejisi - Singapore Well-being

+ 2030 Lizbon Hareketlilik Stratejisi - Strategic Vision For Mobility 2030 Move Lisboa

+ OECD Economic Surveys - OECD Ekonomi Arastirma Raporu 2023

» OECD Turkiye'de Hayat Nasil 2024 Ulke Profili

« IPSOS Dunya Multeciler Gunu Multecilere Yonelik Kuresel Tutumlar Raporu 2024

* BMMYK Zorla Yerinden Edilmede Kuresel Egilim 2024 Raporu

= Avrupa Engelli Haklar Stratejisi 2021 2023 - European Disability Rights Strategy 2021 2023
« Surdurulebllir Kalkinma Hedeflerini Yerellestirmek icin Kentsel Yenileme Ve Ulkelerden Ornekler - UN

HABITAT Urban Renewal To Localize Sustainable Development Goals And Examples From Countries
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+ UNICEF Ulusal Nufus icerisinde Okul Dist Kalmis Cocuklara Yonelik Analiz Raporu - Turkiye Ulke Raporu
* UNICEF Suriyeli Okul Disi Kalmis Cocuklar ile ilgili Analiz Raporu- Turkiye Ulke Raporu

= Avrupa Engelli Haklar Stratejisi 20212023 - European Disability Rights Strategy 2021 2023
+ Avrupa Sosyal Sarti

« OECD Kapsayici Buyume ilkeleri

= Barselona Ergenlik Ve Genclik Plani 2017-2021

+ Barselona Genc istihdami Tesvik Plani2020-2023

= Londra Belediye Baskanligi Sosyal Fon Programi 2019-2023

» Edinburgh Garantisi

+ Glasgow Daha Fazla Secenek, Daha Fazla Sans Programi

« Avrupa Cinsiyet Esitligi Stratejisi (2020-2025)

* BM Cocuklara Duyarl Kentsel Politikalar, Yasalar Ve Standartlar: Bir Rehber

+ Madrid Uluslararasi Yaslanma Eylem Plani (Mipaa)

+ Dunya Saglik Orgutu Yash Dostlu Topluluklar icin Standartlar

Fatin'in yasam kalitesini yukseltmeye yonelik stratejiler, uluslararasi standartlar ve iyl uygulamalaria uyumlu
bir sekilde gelistiriimistir. Bu analizler, planin yalnizca yerel dinamiklerle sinirli kalmamasini, ayni zamanda
kuresel baglamda rekabet edebilir, surdurulebilir ve yasanabilir bir sehir olma hedefini de gozetmistir.

FATIHICIN

10 ANA TEMA

Yurutulen katiimer surecler, calistaylar, odak grup toplantilari ve anketler sonucunda elde edilen tum ve-
rilerin, ulusal ve uluslararasi raporlar ile Ust politika belgeleriyle birlikte degerlendiriimesi sonucunda, Fatih
llcesiicin 10 ana tema belirlenmistir. Bu temalar, Fatih'in gelecekte daha yasanabilir, dayanikl, surdurualebilir,
erisilebilir ve kapsayici bir sehir olmasina yonelik stratejik hedefler olarak olusturulmustur.

1 DIRENCLI FATIH

Fatih’in gelecekte dogal afetlere, iklim degisikligine ve diger risklere karsi daha direncli ve dayanikli bir
sehir haline getiriimesi hedeflenmis; bu dogrultuda, riskli alanlarin donusturulmesi, afetlere karsi hazirlikli

olunmasi ve dayanikl yasam alanlarinin olusturulmasi gibi stratejiler uzerinde durulmustur.

2 ERISILEBILIR FATIH

Sehirdeki ulasimin; Fatihli vatandaslart dnceleyen, surdurulebilir, cevreci ve yenilikci yontemlerle duzen-
lenmesi amaclanmis; bu dogrultuda transit trafigin azaltiimasi, otopark ydnetim sistemi, yol ustt otopark

modeli, alternatif ulasim seceneklerinin tesvik edilmesi ve yaya dostu bir sehir planlanmasi gibi konular bu
temanin altinda ele alinmistrr.

3 GUVENLI FATIH

Toplumun tum kesimlerinin kendini guvende hissettigi, guvenlik bilincinin yaygin oldugu bir kent olusturulmasi
hedeflenmis; sehir tasariminda guvenlik onlemleri 6n plana cikartilarak, kent genelinde duzenli denetimlerle

halkin huzur ve guvenliginin saglanmasi bu temanin temel unsurlarini olusturmustur.

4 DEGERLERIYLE GELISEN FATIH

Fatin'in tarihi ve kultarel mirasinin korunarak gelecege aktariimasi hedeflenmis; bu dogrultuda, kulturel

varliklarin korunmasi, restorasyonu ve yeniden isleviendirilerek Fatihliler icin kullanilabilir hale getirilmesi gibi
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faaliyetler bu temanin odak noktalari arasinda yer almistir. Ayrica, yerel degerlerin yasatiimasi, kultar ve
sanat ekosisteminin guclendirilmesi, kulturel cesitliligin desteklenmesi ve bu degerlerin gelecek kusaklara

aktariimasi da stratejinin temel bilesenleri arasinda bulunmaktadir.

5 EKONOMISiBUYUYEN FATIH

Fatih’'in ekonomik potansiyelinin artiriimasi ve sturdurtlebilir ekonomik buytmenin saglanmasi hedeflenmis;
yerel ekonomik kalkinma, turizm gelirlerinin artiriimasi ve mali surdurulebilirlik konulart bu baslik altinda ele
alinmistir. Bunun yani sira, ekonominin tabana yayllimasi amaciyla kucuk olcekli isletmelerin desteklenmesi,
girisimciligin tesvik edilmesi ve yerel halkin ekonomik faaliyetlere daha fazla katiimini saglayacak projeler

de stratejinin ®nemli unsurlart arasinda yer almistir.

6 YENILIKCI VE DIJITAL FATIH

Teknolojinin sundugu firsatlarla vatandas odakli, yenilikci hizmetlerin yayginlastirimasi amaclanmis; dijital
altyapilarin guclendiriimesi, akilli sehir uygulamalarinin hayata geciriimesi ve siber guvenligin saglanmasi bu
gundemde yer almistir. Ayrica, Toplum 5.0 yaklasimi cercevesinde, teknolojinin yalnizca ekonomik kalkinma
icin degil, toplumsal refahi artirmak ve bireylerin yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla kullanimasi hedef-
lenmis; bu dogrultuda, insan merkezli dijital donusum projeleriyle sosyal ve ekonomik hayatin her alaninda

teknolojinin entegrasyonunun ele alindigi belirtiimistir.

7 CEVRE DOSTU FATIH

Cevresel surdurulebilirligin saglanmasi, iklim degisikligiyle mucadele edilmesi ve yesil alanlarin artirlmasi
hedeflenmis; bu kapsamda park ve yesil alan projeleri, sifir atik projeleri, etkin atik yonetimi, cevre Kirliliginin

onlenmesi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi stratejiler bu tema kapsaminda degerlendiriimistir.

8 KAPSAYICIFATIH

Fatih'te herkesin yasam kalitesini artirmak amaciyla kapsayici sosyal politikalarin uygulanmasi hedeflen-
mistir. Bu kapsamda, cocuklar, kadinlar, gencler, engelli bireyler ve yaslilar icin sosyal destek mekanizmala-
rinin gelistiriimesi, egitim, saglik ve istihdam gibi alanlarda firsat esitliginin saglanmasi ve toplumsal katilimin
artirimasi stratejik oncelikler arasinda yer almistir

9 BIRLIKTE YONETILEN FATIH

Katiimci ve seffaf bir yonetim anlayisiyla halkin yonetime daha fazla katiiminin saglandigi bir sehir vizyonu
benimsenmis; guclu vatandas iletisimi, isbirlikleri ve veriye dayall karar alma surecleri bu hedefin temel

unsurlari olmustur.

10 KURUMSAL YAPISIGUCLU FATIH
Belediyenin kurumsal kapasitesinin guclendiriimesi, calisan memnuniyetinin artiriimasi ve belediye hizmet-
lerinin etkin bir sekilde sunulmasi hedeflenmis; bu kapsamda dijitallesme, kaynak yonetimi ve verimlilik bu

temanin onemli unsurlart arasinda yer almistir.

Bu 10 Ana Tema, Fatih'in gelecekteki kalkinma hedeflerine ulasmak icin hem toplumsal hem de kurumsal
duzeyde atilmasi gereken adimlari somutlastirmakta ve kentin daha yasanabilir, surdurulebilir ve direncli bir
hale getirimesini saglamayr amaclamaktadir.

GIRIS|17



iy o ey
e o

. e el

e

T b Tl 1 1
PR Pt I L
- - - -




Vizyon

Zengin Mirasindan Aldigi Gucle,
Surdurulebilir ve Yenilikci Yaklasimlar Kullanarak

Yasam Kalitesi Yuksek
Bir Sehir OImak

Misyon

Dayanikl, huzurlu ve yasanabilir bir kent
yasami sunmak icin; mirasina saygili, toplumsal
ihtiyaclara duyarlh ve insan odaklh belediyecilik

hizmeti saglamak
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Temel Degerler

insan Odaklilik
Hizmetlerde insani merkeze alarak, vatandaslarin intiyaclarina
oncelik vermek

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Tum sureclerde seffaflik saglayarak, hesap verebilir bir yonetim
anlayisini benimsemek

Yenilikcilik ve Surduralebilirlik
Yenilikci yaklasimlarla surduralebilir cOzumler sunmak ve cevreye
duyarl olmak

Adalet ve Esitlik
Hizmetlerde adil ve esitlikci bir yaklasim benimsemek

Guvenilirlik
Vatandaslarin belediyeye duydugu guveni koruyarak, guvenilir
hizmetler sunmak

Cevreye ve Canlilara Duyarlhlik
Cevreye ve tum canlilara duyarli politikalar izlemek

Kualtarel ve Tarihi Mirasi Koruma
Kultarel ve tarihi mirasi koruma konusunda duyarlilik gostermek

Verimlilik ve Kalite
Hizmetlerde verimliligi artirarak, kaliteli hizmetler sunmak

Katilimcilik ve Kapsayicilik
Tum vatandaslarin belediye yonetimine katiimini tesvik etmek ve
herkesi kapsayan hizmetler sunmak
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AMAC VE HEDEFLER

Al:

A2:

DIRENCLI VE DAYANIKLI YASAM ALANLARI iLE SURDURULEBILIR BiR KENT OLUSTURMAK

H1.1: Riskli ve atil alanlari donusturerek, guvenli ve dayanikli yasam alanlarinin
olusturulmasi

H1.2: Riskli ve atil alanlara yonelik projelerin gelistiriimesi,
H1.3: Kentin ve toplumun afetlere karsi daha dayanikli ve hazirlikl olmasi

H1.4: Direnclikentler icin sosyal altyapi projeleri olusturarak kente kaliteli kamusal
mekanlar kazandiriimasi

H1.5: Tarihi ve kulturel kimligimizi on plana cikaracaok estetik ve fonksiyonel
kamusal alanlarin artirilmasi

H1.6: Belediyeye ait tasinmazlarin etkin yonetiminin saglanmasi ve kamu yararina
tasinmaz ediniminin gerceklestirilmesi

H1.7. Kentsel gelisim icin imar plan konularina iliskin plan/projelerin hazirlanmasi
ve onay sureclerinin yuruttimesi

SURDURULEBILIR ULASIM METOTLARIILE CEVRE KIRLILIGI VE SERA GAZI EMISYONLARININ
AZALDIGI KONFORLU BiR KENTSEL HAREKETLILIK SISTEMi OLUSTURMAK

H2.1: Yenilikci ve etkili ulasim coztmleri sunarak, trafik sakinlestirici dnlemlerle
yavas sehir kKimliginin benimsenmesi

H2.2: Erisilebilir ve yurunebilir bir kent olmak icin saglikli, gavenli, aktif, surdurulebilir
ulasim alternatiflerinin gelistiriimesi

A3: KENTSEL GUVENLIGi ARTIRMAK VE SURDURULEBILIR BiR GUVENLIK KULTURU OLUSTURMAK

H3.1: Toplumun her kesimi icin guvenli ve erisilebilir yasam alanlari olusturmak
amaclyla sehir tasariminda guvenligin on planda tutulmasi

H3.2: Toplumun tum kesimlerini dahil ederek guvenlik bilincinin artirimasi ve daha
guvenli bir kent olusturulmasi

H3.3: Inovatif yontemler ve teknolojinin entegrasyonu ile kent guvenliginin
saglanmasi

H3.4: Duzenli ve etkin denetimler yapilarak halkin huzur ve guvenliginin
saglanmasi
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A4: KULTUREL MiRASIKORUMAK, KULTUREL KiMLIGi YASATMAK VE GELECEK KUSAKLARA

AKTARARAK SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK

H4.1:

H4.2:

H4.3:

H4.4:

H4.5:

Kultarel mirasin korunmasi ve gelecege aktariimasi amaciyla iyilestirme,
restorasyon, koruma, kamu yararina kullanma vb. yontemlerle

surdurulebllirliginin saglanmasi

Kultur varliklarinin korunmasi ve yasatiimasi amaciyla ¢zgun islevine uygun

sekilde bakim, onarim ve restorasyon calismalarinin gerceklestiriimesi

Somut ve somut olmayan kultarel mirasin gelecek nesillere aktarilmasiicin

envanterlerinin tutulmasi ve dijital ortama aktarilmasi

Kultar ve sanat programlarini toplumun deger ve ihtiyaclarina gore
olusturarak her kesimin kultur ve sanata erisiminin artirilmasi

Fatih illcesinde surdurulebilir turizm ve sorumlu turizmm anlayisiyla turizm

faaliyetlerinin desteklenmesi

A5: FATIH’IN EKONOMIK POTANSIYELINi GUCLENDIREREK SURDURULEBILiR BUYUMESINi

A6:

SAGLAMAK VE REFAH DUZEYINi ARTIRMAK

H5.1:

H5.2:

H5.3:

Toplumsal refahi artirmak amaciyla, yenilikci ve kapsayici ekonomik
politikalarla, yerel ekonomik kalkinmanin desteklenmesi

Bolgenin turizm gelirlerinin ve ekonomik canliiginin surdurulebilir bir sekilde

artinimasi

Mali surdurulebilirligi guclendirerek etkin ve verimli kaynak kullaniminin

saglanmasi

YENILIKCI VE DIJITAL COZUMLERLE VATANDAS ODAKLI HIZMETLERIN VERIMLILIGININ VE
ERISILEBILIRLIGININ SAGLANDIGI DiINAMIK BiR AKILLI SEHIR OLUSTURMAK

He6.1:

Hé6.2:

H6.3:

Dijital hizmetlerin cesitliligini artirarak vatandaslarin ihtiyaclarina daha

esnek ve hizli cozumler sunulmasi

Akilll sehir uygulamalari ile akilli mekan yonetimine yonelik teknolojik

altyapinin saglanmasi

Kurumun dijital altyapisinin ve verilerinin siber saldirilara ve afet durumlarina

karsi guvenliginin artirilmasi
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alma sureclerindeki etkinliginin artirilmasi

A7: KENTSEL CEVRENIN SURDURULEBILIRLIGINi ARTIRARAK, iKLiM DEGiSiKLIGINE DIRENCLI,

Ho.7: Urdurulebilir lisim, etkin yonetisim ve katihmciligi Jglamak amaciyl
TEMiZ, SAGLIKLI VE YASANABILIR BIR KENT OLUSTURMAK Surdaralebilir gelis et yonetis e katlimeilig saglamak amaciyla

ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi
H71: Kentsel alanlarda yesil alanlarin artirimasi ve korunmasi yoluyla, iklim
degisikligiyle mucadele edilmesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

H7.2: Etkin ve akill atik yonetimiyle, sifir atik sistemine dahil edilen atik miktarinin

artirilmasi ile dongusel ekonominin tesvik edilmesi A10: KURUMSAL YAPININ SURDUREBILIRLIGiINi iINOVASYON ODAKLI YONETiIM ANLAYISIYLA

H7.3: Cevre Kirliliginin onlenmesi, atik yonetim sistemlerinin lyilestirimesi ve SAGLAMAK
ilcedeki temizlik standartlarinin yukseltilerek daha yasanabilir bir cevre H10.1: Personel memnuniyetini ve aidiyet duygusunu artirarak guclu bir kurum
olusturulmasi kultaru olusturmak

H7.4: Iklim degisikligine adaptasyon saglanmasi ve cevre konularinda farkindalik H10.2: Kurumsal kapasite ve hizmet verimliligin artirimasi

olusturularak kapasitenin artirilmasi
H10.3: Fatih Belediyesinin tum tesislerinin aktif ve efektif olarak kullanimasinin

saglanmasi
A8: KAPSAYICI VE ERISILEBILIR HIZMET ANLAYISI ILE NITELIKLI BIREYLER, DAYANIKLI AILELER VE H10.4: Hgkuk islerihi etk;n, hizli bir sekilde yoneterek belediyenin hukuki risklerinin
REFAH SEVIYESi YUKSEK BiR TOPLUM VE SAGLIKLI BiR CEVRE OLUSTURMAK minimize ediimesi
H8.1:  Toplumun her kesiminin refahini ve dayanikliigini artirmak amaciyla H10.5: Kurum Ici surecleri dijitallestirerek operasyonel verimliligi artirmak ve
kapsamli ve surdurulebilir sosyal politikalar gelistiriimesi kurumsal isleyisi modernize etmek
H8.2: Genclerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve ahlaki gelisimlerini destekleyerek
toplumsal katilimlarini guclendiren ve yasam kalitelerini artiran kapsamli
programlar sunulmasi
H8.3: Tolp.lwnlun. h‘erclresimdlnde sporu yayginlastirarak, bireylerin fiziksel ve zihinsel Hedef kartlarinda yer alan performans gostergeleri, belediyemizin ana faaliyet alanlarina yonelik kapsamli
gelisimierinin desteklenmes bir degerlendirme sunmaktadir. Bu baglamda, belirlenen performans gostergeleri arasindan, belediyemi-
H8.4: Kadinlar oncelikli olmak uzere, toplumun her kesiminin sosyal, kulturel, zin hizmet kalitesini ve verimliligini artirmaya yonelik 20 temel gosterge one cikmaktadir.
ruhsal ve fiziksel gelisimini desteklemek amaciyla programlar hayata
gecirilmesi

PG1.1.1: Donati odakli kentsel donusum proje sayisi

H8.5: 65+ bireylerin yasam Kkalitesinin artiriimasi, toplumsal katiimlarinin PG1.1.5: Yikilan metruk yapi sayis|
desteklenmesi ve kusaklararasi etkilesimin guclendiriimesi
PG1.3.1: Konsept sosyal altyapi proje sayisi

H8.6: Koruyucu toplum sagligr hizmetleriile saglik standartlarinin olusturulmasi
PG1.5.1: Komulastirilan alan miktari

H8.7: Sokak hayvanlarinin populasyon kontrolu, sahiplendirme, is birligi projeleri

ve barinma-tedavi hizmetlerinin gelistiriimesi PG2.1.1: Otopark arac kapasites

H8.8: Vektorel mucadele calismasi yurutulerek toplum ve cevre sagliginin PG3.2.2: llce sakinlerinin gavenlik algisi orani
korunmasi PG3.3.1: Guvenli park sayisi

PG3.4.2: Gelen sikayetlerin ortalama cozum suresi

A9: KATILIMCI VE SEFFAF YONETIM ANLAYIS| DOGRULTUSUNDA PAYDASLARLA IS BIRLIGI PG4.2.1: Uygulama calismalari icin fizibilites! yapilan eser sayisi
YAPARAK 1Yl YONETISIM ILKELERINIi UYGULAMAK PG5.1.1: Ruhsatlandirma sayisi
H9.1.: Belediye baskanimizin calismalarini etkin ve verimli bir sekilde koordine PG5.3.1: Tahsilat tahakkuk oran
ederek, ic ve dis paydaslarla kaliteli iletisim kurulmasi ve stratejik is birlikleri
gelistirilmesinin saglanmasi PG7.2.1: Toplanan ambalaj atigr miktari
H9.2: Etkin tanitim faaliyetleriyle halkla guclu ve surekli iletisim kurarak, PG7.4.5: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim orani

vatandaslarin belediye faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi ve karar aima ) . . .
sareclerine katilimmin artinimasi PG8.1.2: Sosyal yardim hizmetlerinden memnuniyet

PG8.2.1: Kutc
H9.3: Vatandas odakli, katiimcei bir belediye yonetimi saglayarak halkin talep, G8 Kutuphane kullanici saysi

istek ve sikayetlerinin etkin ve hizli bir sekilde karsilanmasi PG8.3.6: Fatih’'te ikamet eden cocuk ve genclerde spor tesislerini kullanan ve

H9.4: Web Sitesini etkin kullonarak vatandaslarla surdurulebilir, katihmer ve etkinliklere katlan kst sayisi

kapsayicl iletisimin saglanmasi PG8.4.1: Duzenlenen egitimlere katilan kadin sayisi

H9.5: Sosyal medya platformlarini etkin kullanarak vatandaslarla seffaf, katimci PG8.5.2: 65+ Icin sosyo-kulturel etkinlik sayisi

ve etkili bir iletisim saglanmasi PG9.2.5: Belediye hizmetlerine yonelik vatandas memnuniyet orani

H9.6: Veriye dayall karar destek sisteminin yapay zeka ile desteklenerek karar PG9.6.1: Yapay zeka tabanl veri yonetim sisteminin kurulum orani
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o Belediyelerde stratejik planlama, kaynaklarin verimli ve etkili
bicimde kullanimasi, yerel yonetim hizmetlerinin kalitesinin arti-
riimasi ve uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulasiimasi amaciyla
yurutulen sistematik bir yaklasimi icermektedir. Bu kapsamda,
stratejik planlama, yerel yonetimlerin gelecege yonelik vizyon-
larini olustururken, ayni zamanda ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu, toplumun refahini artirici ve katiimei bir yonetim mo-
deli gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Stratejik planlamanin
kanuni yukumlulukleri, belirli yasal duzenlemeler cercevesinde

tanimlanmis ve uygulanmasi zorunlu kilinmistir. 5393 sayill Bele-
. diye Kanunu’nun 41. maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
STHATEL”K P]_,AN Kontrol Kanunu’'nun 9. Maddesi ve Kamu idarelerinde Stratejik
A . Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Strateji

HAZ[HL”( SUREBI ve Butce Baskanliginca hazirlanan “Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda; Fatih Belediyesi'nin 2025-2029
donemine lliskin Stratejik Plan calismalarina E-61878922-000-656

sayili ve 06.03.2024 tarihli 2025-2029 Stratejik Plan Genelgesi ile
baslanmistir. 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlk

calismalari uc temel asamadan olusmustur;

« Stratejik Planin Sahiplenilimesi

* Planlama Surecinin Organizasyonu

* Hozirhk Programi
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A.PLANIN SAHIPLENILMESI

Belediyelerde stratejik plan calismalari, belediyenin gelecege yonelik vizyonlarini, uzun vadeli hedefleri-
ni ve bu hedeflere ulasmak icin izleyecegi stratejik yollari net bir sekilde belirlemek acisindan hayati bir
onem tasimaktadir. Bu kapsamli surecin basarisini saglamak, Belediye Baskaninin liderligi, ongorusu ve
vizyonuyla dogrudan iliskilidir. Baskanin guclu destegini, rehberligini ve stratejik vizyonunu ortaya koymak,
yalnizca planin sahipleniimesini tesvik etmekle kalmayip, ayni zamanda hem ic hem de dis paydaslarin
surece derinlemesine katihmini saglamakta, bu katiimi artirmakta ve planin ttm organizasyon yapisi
tarafindan benimsenmesini kolaylastirmaktadir. Bu sureci etkin bir sekilde yurutmek, belediyenin tum
kademelerinde ortak bir hedef dogrultusunda hareket edilmesini mumkun kilmakta, stratejik planin ttm
paydaslar tarafindan tam anlamiyla sahiplenilmesini saglamakta ve belediyelerin kaynaklarini en etkin ve
verimli sekilde kullanarak toplumsal gelismeyi hizlandirmasini, yasam kalitesini yukseltmesini ve gelecege
yonelik surdurulebilir bir sehir yapisini insa etmesini saglamaktadir. Bu surec, sadece mevcut sorunlara
cozumler uretmekle kalmayip, ayni zamanda gelecekte karsilasilabilecek meydan okumalara karsi bele-
diyeyi hazir hale getirmek ve toplumsal refahi artirici uzun vadeli basarilarin yolunu acmak amaciyla kritik
bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, Fatih Belediye Baskani Mehmet Ergun TURAN 2025-2029 dbnemine
iliskin Stratejik Plan calismalarina E-61878922-000-656 sayili ve 06.03.2024 tarihli 2025-2029 Stratejik Plan
Genelgesi ile baslandigini belirterek; stratejik plan hazirlik strecinde “katilimcilik esasi” cercevesinde, her
duzeyde calisanin desteginin alinacagini, calismalar ust duzeyde yonlendirmek tzere Fatih Belediye Bas-
kani olarak baskanlik edecegini ve calismalar kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme

Calisma Komisyonlari ve SPE uyelerinin olusturuldugunu beyan etmistir.

Ayrica, Baskan Yardimcilari, Baskan Danismanlari, Mudurler ve Stratejik Planlama Ekibi tyelerinin katildig
“2025-2029 Stratejik Plan Bilgilendirme ve Egitim Programi” toplantisina baskanlik ederek; tum paydaslarin

sureci sahiplenmeleri konusuna vurgu yapmistir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5. Maddesi; stratejik
planlarin kamu idarelerinin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, ulusal kalkinma planlari ve
programlari ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi gerektigi vurgulayarak; stratejik planlama surecinde kati-
limcilik, hesap verebilirlik, seffaflik, performansa dayall ydonetim gibi ilkelerin gozetiimesi gerektiginin altini
cizmektedir. Yonetmeligin 5. Maddesinde yer alan “Planlama calismalarinin ust yonetici baskanhiginda, tum
birimlerin aktif katiim ve katkilariyla yaratulmesi gerektigi” hukumleri dogrultusunda; 2025-2029 Donemi
Stratejik Planrnin hazirlanmasinda katiimci ve kapsayici bir yonetim anlayisi izlenmistir. Stratejik planlama

surecine katilacaklar ve bunlarin gorevleri organizasyon surecinde belirlenmistir.

E-61878922-000-656 sayil ve 06.03.2024 tarihli 2025-2029 Stratejik Plan Genelgesi ile belirtilen stratejik
planlama sureci organizasyonu: Fatih Belediye Baskani Mehmet Ergun TURAN baskanliginda; Strateji Ge-
listirme Kurulu, Strateji Gelistirme Calisma Komisyonlari ve Stratejik Planlama Ekibi'nden olusmakta olup;
organizasyonda yer alanlar asagidaki tabloda verilmistir. Bu yap, stratejik planlama surecinin her asama-
sinda koordinasyon ve is birligini en ust duzeyde saglamak, ayni zamanda Fatih Belediyesi'nin uzun vadeli

hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla olusturulmustur.
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Adi Soyadi
M. Ergun TURAN
Mehmet OZCELIK
Hasan DURHAT
Necati SELVI
izzettin OZTOSUN
Mahmut EKSI
Ugur INAN
ihsan ILZE
Cise KAN
Dilek GUNES

Hasan DEMIRCAN

Adi Soyadi
Cise KAN
Meryem CAGIS
Fatma Ates GUNGOR
Elif AKIN
Auf AKBULUT
Fatih TOZAR

Didem Cakir AKTAS

Adi Soyadi
Alihan OZKUL
irem TURAN
Zeynep KANBER

Eyyup KILICAY

Unvani
Belediye Baskani
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Ozel Kalem Muduru
Baskan Danismani
Baskan Danismani
Strateji Gelistirme Birimi
Insan Kaynaklar ve Egitim Mudurd

Mali Hizmetler Mudurd

Gorevi
Yuksek Endustri Muhendisi
Ytksek Sehir Planci
Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimci
Sosyolog
Yuksek Endustri Muhendisi
Sosyal Hizmet Uzmani

Sosyolog

Gorevi
Uluslararasi lliskiler
Sosyolog
Sosyal Hizmet Uzmani

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimci

Gorevi
Kurul Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI | 31



STRATEJi PLANLAMA EKIiBi

Birimi Adi Soyadi

Ozel Kalem . . ) .
Madarlaga Mahmut EKSI Recep TASGIN Tugce ERTURK
Basin Yaynve =~ Sema ART OZCELIK Berrin SELIM Tuba SOLAKOGLU
Halkla iliskiler Maduarlaga
Bilgi islem , ,

9 'sem Suat ERYILMAZ Cahit KILIC Cahide USAL
Muaduarlaga
Cevre Korumave Ali Askar ZENGIN Mehmet OZTURK Mithat EROGLU
Kontrol Muduarlugu
Destek Hizmetleri B. Sayra SOZEN Nesrin AYTEKIN Fatma YAVUZ
Muduarlugu
Emiak ve Istimiak Cihan KAN Mahmut Onur KESMEN Esra ALTUNKAYA
Mudurlugu
Fenlsleri Serhat YAKAR Galnihal ULKU Pelin DALDAL
Muduarlagu
GenclikveSpor Cengiz USTA Murat UZ Gizem KAYMAKCI
Hizmetleri Mudurluga
Hukuk Istert Nalan ERKAN Sumeyye KULOGLU Kubra TURAN OKUS
Mudurlugu
imar ve Sehircilik . o -

R Yener USTABAS Sumeyra ACAR Huseyin Can TURKMEN
Mudurluga
Insan Kaynaklan ve Dilek GUNES Selahattin KORKMAZ Esma YILDIZ
Egitim Mudurluga
Isletme i .
Madoraso Fatih EROL Buket KILIC Leyla Gal UCA
Kaltar Isler! Abdullah KARGILI Belya OGRAS Tunahan YASAR
Mudarlugu
Kulturel Miras Sumeyye Meryem . ) <
Koruma Mudariasa AReLA Zubeyde KAAN Selvi HALILOGLU ALP
Mali Hizmetler Hasan DEMIRCAN Hatice KARSAVRAN Mustafa KOCAKOC
Muadurlagu
Muhtarlik Isteri Levent YARDIMCI Neslihan YILMAZ Zeynep MEGRILI
Mudarlugu
Plan ve Proje .

Sumeyye KOC Nurdan CELIK Leyla ACAR

Muduarluga
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STRATEJI PLANLAMA EKiBI (DEVAMI)

Birimi

:ﬁg;’r TuBg‘:]hce'er Bayram KENDIRLIGIL

mr:frtl ggeaDe"etim H. Hamdi COSKUN

ac:lgdl:h‘llzlgecl Aysegul COSKUN

a‘:]sggrllzgrud'm Islert Cetin BAKSIS

L":Ez:(lﬂgﬂu Nalan ERKAN

:4%‘: L:(r?:;LOI Mustafa DEMIRKAN

L‘:ﬂfﬁ'ﬁ;u Hasan BASTURK

f,f:::ﬁm o Abit OZTURK
C.HAZIRLIK PROGRAMI

Adi Soyadi

Esra YUREK

Sema YILMAZ

Abdullah GOREN

Merve ATAR

Kubra TURAN OKUS

Unal ASLANTAS

Sirac KILIC

Niltfer GEZGINCI

Cagla KARACA

Merve TEVETOGLU SENKAYA

Fatih OZTURK

Seda KESKINKAYA

Seyma KIRAS BAYTAK

Sumeyye KULOGLU

Mubin ARSLAN

Tacettin BASOL

Elif ATES

Gokhan AKKUS

Stratejik plan hazirliklarinin etkili ve verimli bir sekilde yuruttlebilmesi amaciyla, planloma surecinin tum asa-

malari dikkatlice ele alinmis ve her asamanin detaylari belirlenmistir. Bu kapsamda, stratejik plan hazirlik

calismalarinin asamalarini, her bir asamada gerceklestirilecek faaliyetleri, bu faaliyetlere iliskin sorumiuluk-

lar, yapilacak calismalarin beklenen ciktilarini ve tum bu faaliyetlerin yaklasik zaman cizelgesini iceren bir

Stratejik Plan Is Takvimi olusturulmustur. Hazirlanan takvim, Strateji Gelistirme Kurulu’nun bilgi ve onayina

sunulmus, kurulun onayinin ardindan belediyenin intranet sayfasinda tum calisanlarin erisimine acilarak

duyurulmustur. Bu hazirlik programi cercevesinde, stratejik planiama ve yonetim konularinda calisanlarin

egitim ihtiyaclari da goz onunde bulundurulmus ve gerekli egitim calismalari programa dahil edilmistir. Bu

egitimler, stratejik planlama surecine katilan tum personelin bilgi ve beceri duzeyini artirmayi, sturecin her

asamasinda daha etkin bir katiim saglamayi ve planin nihai basarisi icin gerekli olan tum kosullari olus-

turmayi hedeflemistir. Bu adimlar, Fatih Belediyesinin gelecege yonelik vizyonunu hayata gecirebilmesi ve

toplumun beklentilerini karsilayan, surdurulebilir bir kalkinma surecine katkida bulunmasi icin hayati dnem

tasimaktadir.
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Surecin Evreleri Faaliyet Aciklama Sorumlu | Katiimcilar Mayis Haziran Temmuz Agustos
1819 (20|21 /222324 |25|26|27 28|29 |30|31|32|33(34 35
SGK uyelerinin belirlenmesi, 2025-2029 Stratejik Plan ic Genelge-1in hazirlanmasi, SP
Stratejik Plan Organizasyonu is akis takviminin belirlenmesi, SPE tyelerinin belirlenmesi, 2025-2029 Stratejik Plan ic SGK SGB
Genelge-2'nin hazirlanmasi
Hazirik Calismas: Egitim ve Danismanlik Ihyiyaci Analiz SGB SPE
Is Plan SGE ekipi ile pilgilendirme toplantisi, SP sunumu, is takvimi ve gérev dagiiminin SGB'ye SGB SPE
gonderiimesi
Egitim Surec yonetimi, Stratejik plan hazirlama egitimi SGB SPE, HB
Kurumsal Tarihce Raporlama SPE HB
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Stratejik plan, yilik faaliyet raporlari ve performans gerceklestirme raporlarinin SPE HB
Degerlendiriimesi incelenmesi
Mevzuat Analizi (Yasal Yukumlulukler) Raporlama SPE HB
Ust Politika Belgelerinin Analizi Raporlama SPE HB
Foqliyet Alo'nlon ile Urtin ve Hizmetlerin Raporlama SPE HB
Belirlenmesi
D Analizi
urum Andliz Ara Degerlendirme Toplanti ve sunum SGK SPE, HB
Paydas Analizi Anketler, odak grup gorusmeleri, calistaylar SPE HB
Kurulus ici Analiz Raporlama SPE HB
PESTLE Analizi (Cevre Analizi) Veri toplama, 1 gunltk calistay, raporlama SPE HB
GZFT (SWQT) Analizi 1 gunluk calistay, raporlama SPE HB
Tespitler ve Intiyaclarin Belirlenmesi Raporlama SGB SPE, HB
Ara Degerlendirme Toplanti ve sunum SGK SPE, HB
Misyon SGK SPE, HB
Gelecege Bakis Vizyon 1 gunluk calistay, raporlama SGK SPE, HB
Temel Degerler SGK SPE, HB
Amaclar SGK SPE, HB
Hedefler SGK SPE, HB
Performans Gostergeleri SGK SPE, HB
1 gunluk calistay, mudurluklerle yapilan cevrimici toplantilar, raporlama
Strateji Gelistirme Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi SGK SPE, HB
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri SGK SPE, HB
Maliyetlendirme SGK SPE, HB
Ara Degerlendirme Toplanti ve sunum SGK SPE, HB
Konsolidasyon ve Yazim Raporlama SGB SPE
Strateji Gelistirme Kuruluna Sunulmasi Toplantida sunum SGK SGB
Stratejik Planin Revizyon ve Yazim Raporlama SGB SPE
Sunulmasi Baskan Onayina Sunulmasi Belediye Meclisi toplantisi karari R SGB
Revizyon ve Yazim Raporlama SGB SPE
Stratejik planin tamamlanmasi Resmi yazl ve posta SGB R
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A.KURUMSAL TARIHCE

Fatih ilcesi, istanbul’'un tarihi ve kulturel zenginliklerinin kalbinde yer almaktadir. Kuzeyde
Eyup, kuzeydoguda Halic, guneyde Marmara Denizi, batida Zeytinburnu ve kuzeybatida
Bayrampasa ilceleri ile cevrilidir. Uc yani denizlerle cevrili olan Fatih, binlerce yillik gec-
mislyle bircok uygarliga ev sahipligi yapmistir. Bolge, Asya ve Avrupa arasinda bir kopru
konumunda olup, Paleolitik, Neolitik ve Tunc caglarindan itibaren cesitli yerlesimlere
sahne olmustur. Yenikaprda yapilan Marmaray kazilari, MO 6.500 yillarina ait buluntular-

la bolgenin 8.500 yillik bir yerlesim gecmisine sahip oldugunu ortaya koymustur.

BiZANS DONEMI

1771 Fatih’in ilk onemli uygarlikiar arasinda Megaralilar, Romalilar ve Bizanslilar yer almakta-
[]URUM ANAL]Z[ dir. MO 660-670 yillarinda Megaralilar tarafindan Sarayburnu’na yerlesiimis ve Byzantion
sehri kurulmustur. Byzantion, Roma imparatorlugu’nun bir parcasi haline gelmis ve M.S.
395 yiinda Roma’nin ikiye ayrilmasiyla Dogu Roma imparatorlugu’'nun (Bizans) baskenti

olmustur. Bizans doneminde, surlar ve limanlar sehri korumus ve ticaretin gelismesine

katkida bulunmustur. Neolitik doneme ait ik buluntular, Yenikaprda yapilan Marmaray

kazilarinda ortaya cikarimistir ve MO 6.500 yillarina denk gelmektedir. Bu donemde yazi,

takvim, matematik, yapi sanati ve kent kurma bilinci gelismistir,

OSMANLIDONEMI

1453 yilinda istanbul'un fethi ile birlikte, Osmanli imparatorlugu’nun yeni baskenti olan
bu kadim sehir; hizla imar edilmis ve yeniden yapilandiriimistir. Fatih Sultan Mehmet’in
onderliginde baslatilan genis capl sehircilik faaliyetleri, Istanbul’'u kisa surede hem
Osmanli imparatorlugu’nun siyasi, kulturel ve ekonomik merkezi haline getirmis, hem de
Islam dunyasinin en onemli sehirlerinden birl yapmistir. Fetinten hemen sonra sehrin imar
faaliyetlerine baslanmis, Sur icindeki mahalleler yeniden duzenlenmis, surlar onariimistir.
Topkapi Sarayrnin insasi baslatilarak; devletin ydonetim merkezi haline getiriimis; Aya-
sofya Camiye cevrilerek islam dunyasi icin sembolik bir hamle yapilmistir. istanbul’'un
onemli dini ve egitim merkezlerinden biri olan Fatih Camii ve ona bagl Sahn-1 Seman
Medreseleri insa edilmistir. Bizans’tan kalan suyollari tamir edilmis ve Kapalicarsi insa
edilmistir. Ayrica, fetihten sonra Anadolu ve Rumeliden Musluman nufusun sehre gocu

tesvik edilmis; sehrin yeniden canlanmasi ve ekonomik olarak guclenmesi saglanmistir.
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CUMHURIYET DONEMI

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte, istanbul'un yonetimi de degismis ve 1930 yilinda cikarilan 1580 sayil Belediye
Kanunu ile belediye hizmetleri yeniden duzenlenmistir. 1950’1 yillarda baslayan imar hareketleriyle birlikte,
geleneksel mimari yapilar, modern binalar ve genis bulvarlarla birlikte var olmaya baslamistir. 1961 Anaya-
sasi ile birlikte, belediye baskanlarinin secimle isbasina gelmesi kurali getirilmis ve bu durum, yerel yonetim-
lerin demokratiklesmesi acisindan dnemli bir adim olmustur. 1963 yilinda yapilan ilk yerel secimlerle Fatin'te
de belediye baskanlari halk tarafindan secilmeye baslamistir.

EMINONU VE FATIH BELEDIYELERININ BIRLESMESI

2008 yilinda cikarilan 5747 sayill Kanun ile Eminonu Belediyesi'nin tuzel kisiligi kaldirilarak Fatih Belediyesi ile
birlestiriimistir. Bu birlesme, 29 Mart 2009 tarihinden itibaren gecerli olmus ve istanbul’'u fetheden kumandan
Fatih Sultan Mehmet’in adiyla anilan tek bir ilce olusturulmustur. Bu surecte, Fatih Belediyesi tarihi mirasin

korunmasi ve modern sehir hizmetlerinin sunulmasi konusunda calismalarini yogunlastirmistir.

1980’ler ve sonrasinda ortaya cikan ulusal ve uluslararasi gelismeler, istanbul 6zelinde ve ozellikle Fatih ilce-
sinde sosyal, kulturel ve ekonomik degisimlere yol acmistir. Fatih Belediyesi, tarih boyunca yonetim merkezi
olma ozelligini korumus ve bugun de istanbul Valiligi ve Buyuksehir Belediyesi'nin yonetim merkezlerine ev

sahipligi yapmaktadir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 Stratejik Planinda; “Kentsel Gorunum, Surdurulebilir Cevre ve Duzen”, “Geliskin Bir Sosyal Hayat”
ve “Etkin Yonetim ve Yonetisim Uygulamalari” olmak tzere 3 ana Tema altinda 11 Stratejik Amac, 94 Stratejik
Hedef ve bu hedefleri gerceklestirmek icin 233 Performans Gostergesine yer verilmistir.

= Altiaylik ve yillik yapilan stratejik plan degerlendirmesinde performans gostergesi degerlerindeki;
* % 80 ve Uzeri gerceklesme orani cok lyi seviye,

* % 60-80 gerceklesme orani araligindaki gostergeler lyi seviye,

* % 40-60 arasl gerceklesme orani orta seviye,

* % 20-40 arasi gerceklesme orani zayif seviye,

* % 0-20 arasi gerceklesme orani ise cok zayif seviye olarak kabul edilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinin degerlendirimesinde 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinin Faaliyet Raporlari,
2024 yiinin ik alti aylik gerceklesme oranlari dikkate alinmis ve 2024 yilinin Ikinci alti ayina dair gerceklesme

oranlari tahmin edilmistir.

Fatih Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda t¢c ana tema altinda gerceklestirilen hedefler,
yillar icerisinde kayda deger bir iyilesme gostermistir. “Kentsel Gorunum, Surdurulebilir Cevre ve Duzen”
temasi, 2020'de %88,2’lik gerceklesme oraniyla baslamis, 2024’te %98,2’ye ulasarak yuksek bir basari sag-
lanmustir. “Geliskin Bir Sosyal Hayat” temasi ise baslangicta %27,2 gibi dusuk bir oranla gerceklesmis ancak
2024 yil itibariyla %96,9 seviyesine cikarak onemli bir lyilesme gostermistir. “Etkin Yonetim ve Yonetisim
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Uygulamalar” temasi da 2020'de %47,2 olan dusuk performansini, 2024'te %97,3’e cikararak belediyenin

yonetim kapasitesinde guclu bir artis sergilemistir.

2020 yil itibariyla bazi amaclarda kuresel pandeminin etkisi ile dusuk gerceklesme oranlari gozlemlenirken,
izleyen yillarda bu oranlarin onemli olcude lyilestigi gorulmektedir. Ozellikle 2021 yilindan itibaren bircok
stratejik amacta gerceklesme oranlarinin onemli olcude arttigr dikkat cekmektedir. 2024 yilina gelindiginde

ise bircok amacta %100’e yakin gerceklesme oranlari kaydediimistir.

Stratejik plan doneminin geneline baktigimizda da %83,4'luk bir gerceklesme orani elde edilerek, cok iyi

seviyede bir basari elde edildigi gorulmektedir.

2020 yili itibariyla performans gostergelerinin %23’0, hedeflerin %18'l, amaclarin %27'si %0-20 araliginda ve
temalarin %33’U %20-40 araliginda gerceklesmistir. Bu da stratejik planin ilk yilinda ortaya cikan kuresel sal-
gin Covid-19'un buyuk bir etkisi ile ¢zellikle vatandas ile temas halinde olunacak faaliyetlerin yapllamadig
ve dolayisiyla bunlarla ilgili olan gostergelerin gerceklesmedigini gostermektedir. Ancak, sonraki yillarda
gerceklesme oranlarinda belirgin bir iyilesme gozlemlenmistir. Ozellikle 2022 yilindan itibaren, performans
gostergelerinin %84°u, hedeflerin %74°u, amaclarin %100°0 ve temalarin %100°U; %80 ve ustu bir gerceklesme
oranina ulasmistir. Bu durum, belediyenin stratejik plani uygulama surecinde hizla dgrenme, adaptasyon ve

iyilestirme kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

Fatih Belediyesi'nin 2020-2024 stratejik plani kapsaminda elde edilen performans verileri, genel olarak
basaril bir uygulama sureci ortaya koymakla birlikte; bazi performans gostergelerinin amaca uygun olarak
belirlenmedigi, bazilarinin hedef degerlerinin cok dusuk veya cok yuksek olarak belirlendigi ve bazilarinin
ise hedef degerlerinin olmadig tespit edilmistir. Tum bu durumlar bazi performans gostergelerinin gercek-
lesme oranlarinin hassas belirlenmemesine yol acmistir. Dolayisiyla, Fatih Belediyesinin 2025-2029 stratejik
plan doneminde daha yuksek performans seviyelerine ulasmasi ve topluma sundugu hizmetlerin kalitesini

daha da artirmasi icin, daha vizyoner bir bakis acisiyla tema, amac, hedef ve performans gostergelerinin

belirlenmesi ve ttm performans gostergelerinin SMART olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

C.MEVZUAT ANALIzi

Ulkemizde belediyelerin stratejik planlama sureclerini yonlendiren temel mevzuat, belediyelerin faaliyetleri-
ni etkin ve surdurulebllir bir sekilde yurutebilmeleri icin cerceve olusturmaktadir. Bu mevzuat, belediyelerin
uzun vadeli hedefler belirlemesi, kaynaklari verimli kullanmasi ve halkin ihtiyaclarina cevap verebilmesi
acisindan buyuk onem tasir. Bu baglamda, stratejik plan hazirlama calismalari icin incelenen mevzuatlar

asagidaki tabloda dzetlenmistir.
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Yasal Yukumluluk

1Nolu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

5216 Sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu

5216 Sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu

5216 Sayili Bayuksehir
Belediyesi Kanunu

5216 Sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu
ve 5302 Sayil il Ozel idaresi
Kanunu
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Dayanak

Madde
102(k)

Madde 7(a)

Madde 7

Madde 7

Madde 53

Madde 49

Madde 78

Il Ozel Idaresi
ve Belediye
Hizmetlerine
Gonull
Katiim
Yonetmeligi

Tespitler

Buyuksehir belediyeleri sinirlari
icerisindeki cevre duzeni planlarini
buyuksehir belediyelerinin yapmasi

Buyuksehir ve ilce belediyelerinin
ortak stratejik plan
gelistirmelerindeki surecte
lyilestirmeler

Buyuksehir ve ilce belediyelerinin
gorev ve sorumluklarinin
belirlenmesindeki ihtiyaclar

Nufus ve hizmet alanlarina
iliskin goérev ve sorumluluklarin
dagrtiimasindaki intiyaclar

Acil durum planlamasina iliskin
gelistirmeler

Norm kadro ve personel
istihdaminin gelistirilme ihtiyaci

5070 Sayili Elektronik iImza Kanunu
geregi Yaozismalarda e-imza
kullaniminin tanimlanmasina dair
ihtiyaclar

Belediye hizmetlerine
gonullt katiimariliskin tanitim
faaliyetlerinde ihtiyaclar

intiyaclar

lice belediyelerinin cevre
duzeni planlarina katkisinin
artirimasi

Buyuksehir ve ilce belediyeleri
arasindaki stratejik planlarin
uyumlu hale getirilmesi

Buyuksehir ve ilce
belediyelerinin gdrev ve
sorumluluklarinin daha acik ve
uyumlu bir sekilde belirlenmesi

lice belediyesinin turizm alani
kapsaminda olmasi halinde
nufus ve hizmet alanlarina
iliskin butce disinda ek
odenekler ayrilmasi

Acil durum planlarinin
koordinasyonunda buyuksehir
ve ilce belediyelerinin calisma

usullerinin belirlenmesi

Belediye bunyesinde istihdam
edilen personele iliskin
tanimlamalarin gelistirimesi

Dijitallesme kapsaminda
belediyecilik faaliyetlerinde
ve yazismalarda e-imza
kullaniminin tesvik edilmesi

Gonulla katiimlara iliskin
tanitici faaliyetlerin tesvik
edilmesi

Yasal Yukumluluk

2464 Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu

4708 Sayil Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun

5104 Sayil Kuzey Ankara
Girisi Kentsel Dénusum
Projesi Kanunu

5779 Sayil il Ozel idarelerine
ve Belediyelere Genel Butce
Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

Dayanak

Genel

Madde 3

Genel

Madde 5

Tespitler

Belediyelerinin gelirlerine iliskin
kanunun guncelleme ihtiyaci

Yapr denetimi ile ilgili sorumluklara
liskin streler

Istanbul lli, Fatih licesi icin
benzer bir projenin kanun haline
getiriimemesi

llgili kanun hukumlerine gore
belediye paylarinin yuzde 80'lik
kisminin nufusa, yuzde 20'lik
kisminin ise gelismislik endeksine
gore dagitiimasi

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plani hazirhigi surecinde asagida belirtilen ust politika belgeleri detayli bir

intiyaclar

Kanunun, buyuksehir ve ilce
belediyelerinin ihtiyaclar
dogrultusunda gézden
gecirilerek yenilenmesi

llgili surelerin uzatimasi ve
denetleyicilerin denetiminin
de saglanmasina iliskin
gelistirmeler

llgili kanuna benzer bir
calismanin yapiimasi

Turizm alanlarindaki
belediyeler icin
gerceklestirilecek pay
dagitiminda turist sayisinin da
dikkate alinmasi

sekilde incelenmis ve Belediyemizin gorev ve faaliyet alanina giren konular tespit edilmistir.

= Onikinci Kalkinma Plani/Strateji ve Butce Baskanligi (2024-2028)

« Cumhurbaskanligi Orta Vadeli Plan Plani (2024-2026)

« Cumhurbaskanlig Yillik Plani (2024)

» Birlesmis Milletler/Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (2030)

+ Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

» Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

» Degisen Iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023 - 2033)

+ Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023)

+ Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Bireylere Yonelik Il. Ulusal Eylem Plani (2023-2030)

+ Turkiye Cocuk Haklar Strateji ve Eylem Plani (2023-2028)

+ Istanbul Bolge Plani (2024-2028)

= Goc idaresi Baskanligi Stratejik Plani 2024-2028 Donemi
= AFAD Stratejik Plani 2024-2028

= Alle ve Sosyal Hizmetler Bakanlg 2024-2028 Stratejik Plani
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* Hazine ve Maliye Bakanlig Stratejik Plani 2024-2028

icisleri Bakanlgi 2024-2028 Stratejik Plani
= Kultur ve Turizm Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan

= Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

Strateji ve Butce Plani 2024-2028

Ticaret Bakanligi Stratejik Plani 2024-2028 Donemi

* Tarim ve Orman Bakanhgr 2024-2028

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
» Cevre Sehircilik ve iklim Degisim Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plani

« Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi (2022-2030)
+ Turklye Cocuk Haklari Stratejisi ve Eylem Plani (2033-2028)

= 2030 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani

2030 istanbul Akilll Sehir Stratejik Plani

Akilll Sehir Yonetimi (Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi)

Akilll Sehirlerde Stratejik Yonetim (Cevre Sehircllik ve Iklim Degisikligi Bakanlig)

Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2025)

* Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2023-2030) ve I. Asama Eylem Plani (2023-2025)

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)

= 2030 Engelsiz Vizyon Belgesi - T.C. Aile Ve Sosyal Hizmetler Bakanhg

Ailenin Korunmasi ve Guclendirilmesi Vizyon Belgesi ve Eylem Plani 2024-2028

Yaslanma Vizyon Belgesi - T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
= Turkiye Cumhuriyeti Genclik ve Spor Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

= Turkiye Cumhuriyeti Genclik ve Spor Bakanligi Ulusal Genclik ve Spor Politikasi Belgesi

2024-2030 Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Yasl Haklari Ulusal Eylem Plani (2023-2025) - T.C. Alle ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Yasl Bireylere Yonelik Gunduz Hizmet Merkezi Rehberi

= Yaslanmanin Anaakimlastirilmasi Rehberi
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Ust Politika

Belgesi

Onikinci Kalkinma Plani/ Strateji

ve Butce Baskanligi

(2024-2028)

iigili Bolum/
eferans

31, Istikrarli
Buyume, Guclu
Ekonomi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

306. Isguctine dahil oimayan nufusun ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla ka-
din ve gencler basta olmak tzere isguctne katiimin tesvik edilmesi, yesil ve dijital
donusumun de gerektirdigi mesleki becerilerin kazandinimasina ve isguct plya-
sasinin esneklestiriimesine yonelik programlarin hayata gecirimesi

311. Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine etkin ve verimli bir
sekilde devam edecektir. Bu kapsamda kamu isletmelerinin kurumsal ve mali ya-
pilari guclendirilerek, koordinasyonun artiriimasi ve nitelikli personel ihtiyacini kar-
silayacak bir istihdam politikasinin izienmesi

310
Makroekonomik
Politika Cercevesi

327. Mahalli idarelerde yonetisim sureclerinin gelistirilerek, insan kaynaginin nite-
liginin artirlmasi

331. Kamu Ozel Isbirligi (KOI) yontemi makroekonomik politikalar, sektorel once-
likler ve butce prensipleriyle uyumlu olarak ve ¢zel kesim ile kamu kesimi arasinda
etkin ve yerinde risk paylasimin saglanmasi

3.1.7. Sosyal
Guvenlik Sistemi
Ve Finansmani

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve mali
surduralebilirlik guclendiriimesi

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalarinin
saglanmasi

3.2.31. Kamu
Yatirim Politikalar

532.4. Kamu yatirm planlamasini guclendirmek Gzere yerel yonetimleri de kap-
sayacak sekilde tum kurumlarda KOI dahil tum yatinm projelerinin hazirlanmasi,
finansmani, uygulanmasi, izlienmesi ve degerlendiriimesi streclerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde gerceklestirimesi icin kurumsal yapi guclendiriimesi,
beseri kapasitenin artirimasi

3.3.4. Alle

720.1. Aileye yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin icerigi kamu kurum ve ku-
ruluslari, Universiteler ve STK'larla isbirligi icerisinde cesitlendirilerek yayginlastiril-
masl, egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde ihtisaslasma saglanmasi

3.311. Kultar
ve Sanat

780. Yurt ici ve yurt disindaki kulttr mirasimiz; toplumun kultdr, tarih ve estetik bi-
lincini gelistirecek, kultur turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak
sekilde korunacak, tasinmaz vakif kultar varliklarna vakfiye sartlarn dogrultusunda
islevsellik kazandirimasi

780.2. Tarinhi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilmasi, tarini kent bol-
geleri bu tasarimlara gore butuncul anlayisla iyilestiriimesi

780.5. UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak Uzere arkeoloji, edebiyat,
tarih, tabiat konulu tematik kultur rotalart belirlenmesi ve tanitimlar saglanmasi

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyza-
Ja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina ézen gosterimesi ve
kentsel donusum uygulamalarinin kaltarel kimlige ve yapilya uygunlugunun goze-
tilmesi

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan onemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastiriimasi

783. Kultur ve sanata erisim ve katiim olanaklarinin artirilmasi

783.4. Kultur ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, dzel sektor ve sivil
toplumun rolunun guclendirimesi

792.1. Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve kulturel etkilesime imkan vererek toplu-
mun refahini destekleyen, basta kutiphane olmak tzere muze, kultur merkez, kent
parki gibi kulturel altyapr unsurlarina yer verilmesi, hafizayr canli tutacak anitlarla
yeni kent meydanlarinin tasarlanmasi ve kent kultaranun olusmasinin saglanmasi

3.312. Spor

795.2. Yerel yonetimler basta olmak Uzere tum paydaslarla isbirligi yapilarak
vatandaslarin spora olan ilgisi artirlacak, saglik icin spor ve rekreasyon temal
projeler ile kampanyalar gelistirimesi

3.313. Nufus
ve Yaslanma

806.3. Yasli dostu ve erisilebilir kentler tasarlanmasi

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi
merkezler acmasi dzendirilmesi

807.2. Yerel yonetimlerin ozellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmasinin saglanmasi

811.1. Kamusal ve ¢zel kurumlarin internet siteleri ve dijital uygulamalari erisilebilir
tasarmilarla gelistirilmesi
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Ust Politika ilgili Bolam/
Belgesi eferans

3.4. Afetlere
Direncli Yasam
Alanlari,
Surdurulebilir
Cevre

3.4.2 Kentsel
Doénuasum

3.4.3. Sehirlesme
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

829.2. Afet tehlike ve riskleri mekansal planlama asamasinda oncelikli olarak dik-
kate alinacak ve uygulamalarin iyilestirimesi icin denetim ve yaptirim mekanizma-
larinin guclendirilmesi

829.3. Afet riski yuksek alanlar oncelikli olmak tzere afet risklerinin belirlenmesi-
ne yonelik mikro bolgeleme calismalarinin yapilmasi ve imar planlari streclerinde
afet risklerinin dikkate alinmasi

830.1. Afetlerle ilgili mevzuat bilimsel, teknik normlara ve uluslararasi standartlara
uygun olarak butuncul bir yaklasimla guncellenecek ve buttnlesik bir afet yone-
timinin saglanmasi

832.3. Altyapilarin coklu afet tehlikelerine karsi korunmasi icin dtzenli bakim ve
onariminin yaplimasi.

832.4. Egitim ve saglik basta olmak tzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
afet ve olaganustt durumlara karsi hazirlik durumunun guclendirilmesi

834.3. Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bélgeden uzaklastirlarak
guvenli bir sekilde nakledilebilecekleri toplanma alanlarinin belirlenmesi ve bu
alanlarin sayilarinin artirimasi

838.2. Marmara bolgesinde afet ve acil durumlarda kullaniimasi planlanan ge-
cici barinma alanlarinin kapasitelerinin artirilmasi ve gerekli sosyal donatilarinin
tamamlanmasi

838.3. Kultur ve tabiat varliklarinin afetlere karsi dayanikli hale getiriimesinin sag-
lanmasi.

843. Kentsel donusumun sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde ye-
rinde donusum anlayisiyla, yasam kalitesini yukseltme ile kent aidiyetini ve yerel
baglari guclendirme amaci cercevesinde farkl mudahale turlerini iceren butuncul
bir bakis acisiyla yurttalmesinin saglanmasi

843.2. Mekansal planlama ve kentsel donustum uygulamalarinin buttnlesik bir se-
kilde ele alinmasi

843.3. Kentsel donusum strateji belgelerinin hazirlanmasi

844 .1. Kentsel donusum alanlarinin énceliklendiriimesine iliskin analizlerde kullanil-
mak Uzere veri altyapisinin gelistirilmesi

851.2. Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile direnclilige yonelik
andalizlerin yapilmasinda kullanilacak veri ve bilgi sistemi altyapisinin gelistirimesi

851.3. Kentsel direncliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak sakinim énlem ve
risk azaltmaya iliskin calismalarin yarattimesi

851.5. Mekansal planlama anlayisinin strdurulebilirlik ve direnclilik ilkeleri cerceve-
sinde gelistirilebilmesi icin kurumsal, teknik ve beseri kapasitenin gelistirilmesi

851.6. Teknik ve sosyal altyapr alan standartlarinin; yerlesimlerin cografi, demog-
rafik, kultarel ve sosyal ozellikleri ve intiyaclar ile kapsayicilik ilkesi cercevesinde
yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistiriimesi

852. Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar arasi isbirligi ile va-
tandas katilimi artirilarak ve izleme ve denetleme sureclerinin etkinlestirilerek ge-
listiriimesi

852.1. Planlama surecinde vatandas odakli etkili katilim mekanizmalarinin olustu-
rulmasi, izleme ve denetleme sureclerinin gelistirilmesi ve guncellenmesi

852.2. Imar uygulomalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini
esas alan yeniimar uygulama ydntemlerinin gelistiriimesi

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kulturel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi
ihtiyaclarini karsilayan mimari yapilasmanin saglanarak,

mahalle kulturu ve kent bilinci ile aidiyetin gelistiriimesi

854.1. Kentsel yasam kalitesinin dlctlmesine iliskin kriterler uluslararasi gostergeler
dikkate alinarak gelistirilecek, dlcum ve izlemeye yonelik mekanizmanin olusturul-
masi

857.1. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasitelerinin
arttriimasi

860. Dijital donusum cercevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine ilis-
kin kapasite ve kabiliyetlerin gelistiriimesi

860.1. Mekansal plan verilerinin arsivienmesi, duzenlenmesi, sorgulanmasi, analiz
edilmesi ve sunulmasi calismalarinin tamamlanmasi

860.2. Kent sorunlarina yonelik yayginlastirilabilir yenilikci coztmlerin gelistiriimesi
icin kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artinimasi, ¢zel-
likle afete direncli sehirlesmenin saglanmasina yonelik mekansal analiz altyapisi-
nin guclendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sisteminin gelistirilmesi

860.3. Mekansal planlamada kullanilan bilgi sistemlerine iliskin beseri ve teknik ka-
pasitenin gelistirilmesi

Ust Politika ilgili Bolam/
Belgesi eferans

3.4.4 Konut

3.4.5. Cevrenin
Korunmasi

3.4.6. Kentsel
Altyapl

3.5.3. Sivil Toplum

3.5.6. Yerel
Yénetimler

3.510.
Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari

1. Bayume

Verilen Gorev/ihtiyaclar

862.5. Kacak yapi stogunun ortaya konulmasi ve kacak yapillasmayi énleyici ted-
birlerin alinmasi

868.1. Tum paydaslara yonelik egitim, bilinclendirme ve kapasite gelistirme faali-
yetlerinin yayginlastirimasi

881. Kati atik yonetiminin dongusel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestiriimesinin
saglanmasi

882. Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilarak, atiklarin geri déntsumunde top-
lumun bilinclendirimesinin saglanmasi

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetlerinin gerceklestiri-
lerek ve egitimin tum kademelerinde sifir atik uygulamalarinin yaratdimesi

883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik yonetim projeleri-
ni desteklemek amaciyla yaruttlen “Kati Atk Programi” nin yayginlastiriimasinin
saglanmasi

884. Mekansal planlar ile ulasim planlarinin butancul bir sekilde ele alinmasinin
saglanarak; bolge ile kentsel dlcegindeki ulasim ana planlarinin esgudum iceri-
sinde olusturulmasina iliskin dizenlemelerin yapiimasi

885.3. Yaya trafiginin kesintisiz hale getirimesini gézetecek sekilde yaya yollari ve
kaldinmlara iliskin standartlar guncellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve kulturel
cazibe noktalari ile alisveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindinimis yaya bol-
geleri olusturuimaya devam edilmesi

938.5. Kamu kurum ve kuruluslart tarafindan STK'lara aktarilan her turld destek
seffaf, hesap verebilir ve dGnceden belirlenmis somut ve nesnel kriterlere baglan-
masi, uygulanacak destekler ve programlarin ulusal dnceliklerle iliskilendiriimesi

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlarinin
tespit edilmesi

952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

953. Belediyelerin karar alma streclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim
rolunun guclendirilmesi

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirimesi saglanmasi

953.2. Kadin, genc, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
sureclerine katim mekanizmalarinin guclendiriimesi

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve
hizmet alaninin yeniden yapilanmasinin saglanmasi

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile mucadele kapasitesinin ge-
listiriimesinin saglanmasi

955.3. [tfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle mucadele kapasitesinin gelistirime-
sine yonelik calismalarin yapiimasi

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasitelerinin artiril-
masl

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve ba-
rinma ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirimesi, bu cercevedeki projelerin desteklenmesi

983. SKA'larin yerel duzeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA'larin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
yapllacaktir.

983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gonulli gézden gecirme raporlarinin
sayisi artirlacaktr.

5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik
kriterler ve finansal yuklerin gézden geciriimesi, kamu alimlarinda yeknesaklik sag-
lanmasi ve ongorulebilirligin artirimasi

17. Yapay zekd, otonom sistemler, bulut bilisim ve buytk veri analitigi gibi dijital
teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullaniminin yayginlastiriimasi
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Ust Politika ilgili Bolam/
Belgesi eferans

2.Istihdam

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5. Calisma cagindaki her bireyin Ureterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet
hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar hayata gecirilmesi

13. Dijital ve yesil donustmle degisen isguct piyasasina kadinlarin tam, esit, gu-
venceli ve etkin katiimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiyac duyulacak yeni
beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz cocuklarina kazandiriimasi icin ¢zel prog-
ramlar gelistirilecek ve kadinlarin isgtcune katiimlarini artiracak girisimcilik, finan-
sal okuryazarlik, kooperatifcilik gibi alanlarda programlar, kapsamlar genisletile-
rek yayginlastirimasi

4. Odemeler
Dengesi

Cumhurbaskanhg
Orta Vadeli Plan
(2024-2026)

20. Turizmde hizmet kalitesini artirmak tzere sektdrde calisan personelin nitelikli is-
tihdam imkanlarinin yil geneline yayllmasinin saglanmasi, mesleki ve teknik egitim
ile isbasi programlarinin aktif bir bicimde uygulanmaslyla beceri duzeyinin yuksel-
tilmesi

6. Kamu Maliyesi

4. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alan-
lari tasfiye edilmesi ve yeni harcama alanlarinin sinirlandiriimasi

5. Kamu hizmetlerinin, butce imkanlarr icinde kalinarak azami tasarruf anlayisiicin-
de yerine getiriimesi

6. Kamu yatinm programinda rasyonellestirme calismalar yapiimak suretiyle kisa
strede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda uretecek yatirmlarin dnceliklen-
dirilmesi

10. Kamu tasitlarinin kullanimi intiyac analizleri cercevesinde sistematik olarak goz-
den gecirilecek, tasit intiyaclar oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyac fazlasi tasit-
larin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gézetilerek
yerli tretim ile cevreci araclara dncelik veriimesi

40. KOI projeleri, makroekonomik politikalar, kamu yukumlulukleri ve butce den-

geleri dikkate alinarak ve dengeli bir risk paylasimi ile maliyet etkinligi gozetilerek
planlanmasi ve yurutulmesi

7. Afet Yonetimi

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin stan-
dartlar gelistirilerek sayilarinin artirnimasi

8. Yesil Donusum

14. Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilerek, yesil ddnusumu destekleyen satin
alma kriterlerinin belirlenmesi

15. Cevreye duyarl cok modlu tasimacilik terminallerinin olusturulmasi

19. Kentici ulasimda dusuk karbonlu sistemlere gecisi kolaylastirilarak, ulasimin sur-
durulebilirligine yonelik projelerin hayata geciriimesi

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalar strdurulerek enerji
performans sézlesmelerinin daha yaygin kullanimi icin gerekli teknik ve idari alt-
yapinin gelistirimesi

9. Dijital Donusum

11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, gavenlik ve surekliligi temin etmek tUzere acik
kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi araclarindan faydalaniimasi

24. Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri urtn ve hizmet alimlarinda maliyet
etkinligi saglanarak yenilikcilik ve yerli katma degerin artirlmasi

Tedbir 350.1

3. Mahalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde kentlerde, &zellikle yeni yerlesim
yerlerinde bisiklet yollarinin planlanmasi ve hayata gecirimesinin saglanmasi

Tedbir 3974

1. Sosyal yardim programlarinin etkinligi analiz edilerek elde edilen sonuclar dog-
rultusunda programlarda gerekli revizyonlarin yapilmasi, etkin olmayan program-
larin kaldirimasi

Tedbir 402.2

1. Yerel yonetimlerin ¢z gelirlerinin tasnif edilerek guncellenmesi veya yururltkten
kaldirimasi gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli analiz calismasinin yapil-
masl

Tedbir 402.3

1. Yerel yéonetimlerin borclanma performanslari incelenerek aksayan veya gelisti-
rilimesi gereken yoénlerin tespiti icin gerekli analiz calismasinin yapiimasi

Yilhk Programi
(2024)

Tedbir 469.6

1. Yurt icinde Uretilen elektrikli otobuslerin sehir ici tasimacilikta kullaniminin artiril-
masi, belediyelerce alinacak elektrikli otobuslerin yerli Ureticilerden temin ediimesi
ve yerel yonetimlerin elektrikli otobus tercih etmesine imkan sunacak isbirligi mo-
delinin calisimasi

Cumhurbaskanhgi Programi

Tedbir 523.2

1. Iklim degjisikliginin turizm sektorune etkilerinin daha somut anlasiimasi amaciyla
secilecek pilot bolgelerde sektorel risk etkilenebilirlik analizleri yapilarak ve iklim
degisikligine uyum odakli érnek bir turizm plani calismasinin gerceklestirilmesi

2. Iklim degisikligine uyum calismalar kapsaminda turizm merkezleri, kultar ve tu-
rizmn koruma ve gelisim bolgelerinde belirlenecek kullanimlar bazinda ilkeler (tu-
rizm tesisi, ulasim, altyapi vb.) olusturulmasi
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Ust Politika
Belgesi

iigili Bolum/
eferans

Tedbir 5275

Verilen Gorev/ihtiyaclar

1. Kulturel ve turistik etkinlikler bakimindan yeni rotalarin olusturulmasi ve tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Tedbir 531.2

1. KOl projelerinin finansmaninda sermaye piyasasi araclarinin kullanimini teminen
ihtiyac ve bosluk analizine yonelik calismalarin yapilmasi

Tedbir 532.4

1. Proje haazirlik, izleme ve degerlendirme konularinda egitimlerin veriimesi

Tedbir 7281

1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STKlarla isbirligiyle kadin is-
tihdamini artirmak uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin
alternatif modeller gelistirimesi konusunda calismalar yapiimasi

Tedbir 734.2

1. Kamu kurum ve kuruluslari, sosyal taraflar, uluslararasi kuruluslar, meslek kuru-
luslari, STK'lar ve sektér temsilcileri ile istisare halinde cocuk isciliginin dnlenmesine
iliskin yeni bir ulusal politika ve program cercevesinin hazirlanmasi

Tedbir 7541

1. Engelli bireylere yonelik yeni gunduzlt bakim ve rehabilitasyon merkezlerinin
aciimasi

Tedbir 754.4

1. Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani(2023-2025) kapsaminda kamu kurum ve kuru-
luslar, sivil toplum temsilcilerine yonelik hizmetten yararlanmada engelliligin mani
olmayacak sekilde hizmet sunumunun saglanmasi ve hak temelli yaklasim konu-
larinda egitim veriimesi

Tedbir 7821

1. Kamu Eliyle Yapilan Kultar Yatinmlarina Destek Projesi usul ve esaslari gdzden
gecirimesi ve etkin destekler saglanmasi

Tedbir 783.4

1. Ktttphanelerin yayginlastirnimasi konusunda yerel idarelerle isbirligi yapilmasi

2. Yerel yonetimlerin, derneklerin ve vakiflarin kaltaramuzan korunmasi, yasatiima-
s, gelistiriimesi ve kusaktan kusaga aktarimasi amacina yonelik projelerine destek
verilmesi

Tedbir 805.6

1.Yasli bireylere yonelik gunduzlt bakim ve aktif yasam merkezlerinin acilmasi
3. Alzheimer alaninda ihtisaslasmis yatili tesis sayisinin artirimasi

Tedbir 838.2

1. Marmara Bolgesindeki afet ve acil durumlarda kullaniimasi planlanan gecici
barinma alanlarinin kesin tespiti yapilarak guncellenecek, belirlenecek bu alan-
larda valilik ve ilgili belediye tarafindan gecici barinma merkezlerinin altyapilarinin
hazir hale getiriimesi ve imar planlarina islenmesi

Tedbir 845.2

1. Deger artisinin yuksek ve dusuk oldugu dénusum alanlar arasinda capraz fi-
nansman kullaniimasina yonelik yerel yonetimlere rehberlik calismalarinin yapil-
masi

Tedbir 8511

1. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda iklim degisikligine ve afetlere
karsi direncliligin saglanmasina yonelik belirlenen énlem ve kriterler dogrultusun-
da yerlesme ve yapilasma kosullarina iliskin usul ve esaslarin gelistiriimesi ve ilgili
mevzuat yeniden duzenlenmesi

Tedbir 851.2

1. Imar planlarinin hazirlanmasina yonelik afet tehlike ve riskleri ile direnclilige dair
analizlerde kullanilacak veri altyapisinin olusturulmasina yonelik cografi bilgi sis-
temlerinin gelistirimesi

Tedbir 8541

1. Kentsel yasam kalitesinin élculmesine iliskin kentleri izieme sisteminin fizibilite ca-
lismasinin yapilmasi

Tedbir 857.2

1. Referans ve Ulusal Akilli Sehir Mimarisi (RUMI) cercevesinde akilli sehir standart-
larinin yayginlastinimasi icin kapasite gelistirme calismalarinin yaratdimesi

Tedbir 858.3

1. Kentlerde uc boyutlu sehir ve uc boyutlu bina modellerinin uretiimesine yonelik
calismalarin yaratalmesi

Tedbir 95111

1. Yerel yonetimlerin hizmetlerini vatandaslara standart bir sekilde sunabilmelerine
yonelik calismalarin yapilmasi

Tedbir 951.2

1. Yerel yonetimlerin hizmetlerine yonelik belirlenen standartlarin uygulanmasi ve
denetlenmesine yonelik mevzuat calismasinin yapilmasi

Tedbir 952.1

1. Basta buyuksehir belediyeleri olmak Uzere yerel ydonetim personeline egitimlerin
verilmesi

Tedbir 952.2

1. Yerel yonetimlerin yarutmus oldugu basaril calismalarinin diger yerel yonetim-
lere ornek olmasini saglayacak bir platform olusturulmasi
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Ust Politika

Belgesi

Birlesmis Milletler /
Surdurulebilir Kalkinma

Amaclari (2030)

ilgili Bolum/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

eferans
. 1. Yerel yonetimlerin karar alma sturecinde kadin, genc, yasli ve engellilerin bilgi-
Tedbir 953.2. - : o ) : e i
lendiriimesi ve goéruslerinin alinmasini temin edecek mekanizmalarin gelistiriimesi
1. Belediyelerin sunduklar hizmetlere vatandaslarin erisimini kolaylastirmak ve hiz-
Tedbir 9541 metlerin sunumunda maliyetleri dusurmek icin yontem ve araclarin gelistirimesine
yonelik analiz calismasinin yapilmasi
. 1. Belediyeler arasi koordinasyonda aksayan ve iyilestiriimesi gereken unsurlarin
Tedbir 954.2 7 . o .
tespit ediimesine yonelik analiz calismasinin yapiimasi
) 1. Belediyelerin itfaiye teskilatlarinin arama, kurtarma ve mudahale hizmetlerine
Tedbir 955.3 g . o I :
iliskin kapasitelerinin gelistiriimesi
Tedbir 9561 1. Yerel yonetimlerin girisimcilik faaliyetlerinin etkinlestirimesi amaciyla rehber ha-
zirlanmasi
Tedbir 9571 1. Belediyelerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu icin birlik olusturmasi sagla-

narak en az 10 barinak projesinin desteklenmesi

1. Yoksulluga Son

Temel mal ve hizmetler de dahil edilerek herkes icin ulusal acidan uygun sosyal
koruma sistemleri ve énlemlerinin hayata gecirimesi ve 2030°a kadar yoksul ve
kirlgan durumdaki kisiler icin dnemli dlctde korunma saglanmasi

2. Acliga Son

2.1.2030’a kadar acligin sona erdiriimesi ve ézellikle yoksullar ve cocuklar da dahil
kinlgan durumda olan kisiler basta olmak tzere herkesin butun yil boyunca gu-
venli, besleyici ve yeterli miktarda besine erisiminin guvence altina alinmasi

3. Sagliklive
Kaliteli Yasam

3.5. Uyusturucu madde kullanimi ve alkol bagimliigini da kapsayan madde ba-
gimliiginin dnlenmesi ve tedavisinin guclendiriimesi

3.7. 2030'a kadar cinsel saglik ve aile planlamasini da kapsayan treme sagligi
hizmetlerine ve bu konuda bilgi ve egitime evrensel erisimin saglanmasi ve Ureme
sagliginin ulusal stratejilere ve programlara entegre ediimesi

4. Nitelikli Egitim

4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik
teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetis-
kinlerin sayisinin dnemli dlcude artirimasi

4.5. 2030'a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kal-
dirimasi ve engelliler, yerliler ve kirlgan durumdaki cocuklar dahil, kirnlgan insan-
larin her duzeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi

4.6.2030'a kadar butun genclerin ve hem kadin hem de erkek olmak tzere yetis-
kinlerin buyuk bir bolumunun okuryazar olmasinin ve matematiksel beceriler ka-
zanmasinin guvence altina alinmasi

5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

5.b. Kadinlarin guclenmelerinin ilerletilimesi icin ¢zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri
olmak uzere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin gelistirimesi

6. Temiz Su ve
Sanitasyon

6.3.2030'a kadar kirliligi azaltarak, cop bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararl kim-
yasallarin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, aritiimamis atik su oranini
yariya indirerek ve geri donusumu ve guvenli tekrar kullanimi ktresel olarak ciddi
olctde artirarak su kalitesinin yukseltiimesi

8. Insana Yakisir
Is ve Ekonomik
Buyume

8.5. 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil butun kadin ve erkeklerin tam ve
Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit
Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
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Ust Politika
Belgesi

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi

ve Eylem Plani (2024-2030)

iigili Bolum/
eferans

11. Surdurtlebilir
Sehirler ve
Topluluklar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11.1. 2030’a kadar herkesin yeterli, gtvenli ve uygun fiyatl konutlara ve temel hiz-
metlere erisiminin saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin iyilestirimesi

11.2. 2030°a kadar ézellikle kirlgan durumda olan insanlarin, kadinlarin, cocuklarin,
engellilerin ve yaslilarin ihtiyaclarina ézel dnem gdsterilerek, yol guvenliginin ge-
listiriimesi, 6zellikle toplu tasima sisteminin gelistirimesiyle herkesin guvenli, uygun
fiyatl, erisilebilir ve surdtrtlebilir ulasim sistemlerine erisiminin saglanmasi

11.3. 2030’a kadar butun ulkelerde kapsayici ve surdurulebilir kentlesmenin gelis-
tirilmesi ve katiimcel, entegre ve surdurulebilir insan yerlesimlerinin planlanmasi ve
yoénetimesi icin kapasitenin guclendirimesi

11.4. Dunyanin kulturel ve dogal mirasinin korunmasi ve gozetilmesi cabalarinin
artiriimasi

11.6. 2030°a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetim-
lerine 6zel ®nem godstererek kentlerin kisi basina dusen olumsuz cevresel etkilerinin
azaltimasi

11.7. 2030°a kadar ¢zellikle kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engellilerin guvenli, kapsa-
yicl ve erisilebilir yesil alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin guvence
altna alinmasi

12.Sorumlu Uretim

12.5. 2030'a kadar énleme, azaltma, geri donusum ve tekrar kullanma yoluyla kati

ve Tuketim atik tretiminin dnemli dlcude azaltimasi
) 13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken
13Iklim Eylemi uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasi-

tenin gelistiriimesi

16.Baris, Adalet ve
Guclu Kurumlar

Enerji/ E-S1

Binalar/B-S1

Binalar/B-S.4

Binalar/B-S.6

Ulastirma/U-S.2

Ulastirma/U-S.4

16.6. Her duzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi

16.7. Her duzeyde duyarl, kapsayicl, katiimcei ve temsil edici karar verme mekaniz-
malarinin olusturulimasi

E-S.1. Elektrik Uretiminin Karbon Yogunlugunun azaltimas

E-S.1.9 Basta konutlar olmak tzere kucuk olcekli sebeke kullanicilar icin dagitik
yenilenebilir enerji uygulamalarinin artirilmasi

B-S.1.1 Binalara iliskin kurumlarda var olan veri tabanlarinin eslestirilerek gosterge
setlerinin hazirlanmasi

B-S.1.2 Hazirlanan bina gosterge setlerinin Resmi Istatistik Programi kapsamina
alinmasi

B-S.1.4 Enerji yoneticisi atamakla yukamla kamu binalarindaki enerji verimliligi ar-
tisiniN izlenmesi

B-S.1.6 Binalarda enerji verimliligi bilinc duzeyinin artirimasina yonelik farkindalik
calismalarinin yuratalmesi

B-S.4.1 Bolgesel isitma ve sogutma sistemlerinin kullaniminin yayginlastirimasina
yonelik bilinclendirme ve tesvik konularinda calismalar yapiimasi

B-S.4.2 Isi pompasi potansiyelinin, atik 1si kaynaklarinin ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin binalardaki enerji talebi ile eslestirimesine yonelik haritalandirma calis-
masinin yapilmasi

B-S.6.1 Surdurulebilir, enerji verimli ve karbon salimi dusuk yapilarin tasarim, yapim
ve isletme sureclerinde Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) araclarinin kullaniminin yay-
ginlastinimasi, yerli BIM yazilimlarinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi

U-S.2.9 Ozel arac kullanimi kaynakli trafik akis ve sikisikliginin sebep oldugu emis-
yonlarin azaltimasi

U-S.2.10 Kamu arac filolarinda dusuk/sifir emisyonlu araclarin tesvik edilmesi

U-S.2.11 Kent merkezlerinde ve cazibe noktalarinda dusuk/sifir emisyonlu aracla-
rin kullaniminin yayginlastirimasi

U-S.4.1 Ulastirma emisyon veritabaninin olusturulmasi

U-S.4.2 Buytksehirlerde ve il ve ilce merkezlerinde surdurulebilir kentsel hareketlilik
planlarinin (SKHP) ve surdurulebilir kentsel lojistik planlarinin (SKLP) hazirlanmasi

U-S.4.3 Yeni nesil hareketlilik ydonetimi politikalarinin ve mevzuatinin gelistirimesi
U-S.4.6 Ulusal akilll EA entegre sarj ve parklanma yénetimi ara yuzt gelistiriimesi
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Ust Politika ilgili Bolam/
Belgesi eferans

Atik/A-S11

Atik/A-S.2

Atik/A-S.4

Atik/A-S9

AKAKDO/L-S1

Kent

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi
ve Eylem Plani (2024-2030)

Verilen Gorev/ihtiyaclar

A-S.1.2 Gida atiklari ve diger biyobozunur atiklarin olusmadan énlenmesi ve azal-
tilmasina yonelik farkll paydaslarla (ciftci, Uretici, oteller, yemek servisi endustrisi,
toptanci, perakende, is yerleri, tuketici vio.) iyi uygulama calismalari yapilmasi ve
bu konuda yol haritasinin belirlenmesi

A-S.1.3 Atiklarin, déngusel ekonomi prensipleri cercevesinde yeniden kullaniminin
oraninin artirnlmasi amaciyla, genisletilmis uretici sorumlulugunu da kapsayan lyi
uygulama calismalar yapiimasi

A-S.1.5 Aritima ve desarja génderilen atiksuyun azaltiimasi icin suyun verimli kulla-
nilmasina yonelik calismalar yapiimasi

A-S.2.2 Atiklarin turlerine gore (biyobozunur ve diger geri kazanilabilir) kaynagin-
da ayri toplanmasinin yayginlastirimasi

A-S.2.4 Biyobozunur atiklarin geri kazanimi icin biyolojik isleme tesislerinin sayisi-
nin, kapasitesinin ve bu tesislere génderilen biyobozunur atik miktarinin artirimasi

A-S.4.3 Dongusel ekonomi ilkeleri cercevesinde surdurtlebilir atiksu yodnetiminin
olusturulmasi

A-S.9.1 Atik toplama ve tasima araclar icin mekansal planlamaya uygun olarak
standardizasyon ve rota optimizasyonu saglanarak ya da tersine lojistik opsiyon-
lar kullanilarak daha az yakit tuketiimesinin saglanmasi

A-S.9.2 Atk toplama ve tasimada dustk emisyonlu, alternatif yakitl, elektrikli tasit-
larin ve uygun durumlarda demiryolu tasimaciliginin kullaniminin ilgili tesvik meka-
nizmalari ile desteklenerek yayginlastirimasi

L-S.1.11. Tarim, mera, sulak alanlar ve yerlesim alanlarindaki akarsu koridoru ve
ekosistemlerinin restorasyonuna ve rehabilitasyonuna yonelik proje ve calismala-
rn tesvik ediimesi

KNT1 - Sel ve taskin riskli kentsel alanlarin ve yapilarin tespiti, kirlgan gruplarin
ihtiyaclar géz onunde bulundurularak iyilestiriimesi, donusumu, tahliye kacis ko-
ridorlar olusturulmasi, kapall dere hatlarinin acilmasi, dere yataklari cevresinde
koruma zonlari olusturulmasi

KNT2 - Bina catilarinin ve cephelerin siddetli hava olaylarina karsi direncliliginin
artinimasi, konuma ¢zgu bicimde yesil cati, cephe ve akilll bina uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

KNT3 - Kentsel altyapinin iyilestiriimesi, kapasitesinin artirnimasi, drenaj sistemleri-
nin yeniden yapilandirimasi, birlesik kanalizasyon (yagmur suyu, atik su) sistemle-
rinin ayristirimasi, akilli sistemlerin (sensorler vasitasiyla izleme yapan) kullaniimasi

KNT4 - Kent iklimi izleme istasyonlari kurulmasinin degerlendirilmesi

KNT6 - Iklim degisikligine uyum kapsaminda, yer secimi, mekansal planlama, kent-
sel tasarim, hakim ruzgar yonu, pasif havalandirma ve guneslenme, yapilasma ve
uygulama gibi konulari iceren, iklim verilerini dikkate alan yonlendirici kilavuzlar
gelistirimesi

KNT7 - Kentsel alanlar icin mekansal veriler kullanilarak, risk haritalarr olusturul-
masl

KNTB8 - Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her duzeydeki mekansal plan-
larin ve plan yapim sureclerinin, yerel iklim degisikligi eylem planlari ve analizleri
dogrultusunda gozden geciriimesi ve revize edilmesi

KNT9 - Kent dokulari icerisinde erisilebilir ve dogal ytzeyleri yogun yeni park, ko-
ruluk, agaclandirma alani ve bitkilendirilmis bahceler ile yesil (ekolojik) koridorlar
olusturulmasi; kullaniimayan (kahverengi) bolgelerin/binalarin yesil alanlara veya
acil durum siginma alanlarina/mekanlarina donusturtimesi; kentsel yerlesim alani
ceperlerinde ve sanayi bolgeleriile yerlesimler arasinda yesil koridor olusturulmasi

KNT10 - Mevcut su yuzeylerinin korunmasi; kentsel alan ve ceper bolgelerde
yagmur hendekleri ve dogal su yuzeyleri olusturulmasi; kamusal alanlarin siddetli
yagislarda suyu biriktiren ve depolama sistemine aktaran bir tasarima doénustu-
ralmesi

KNT11 - Sardurulebilir kent ici ulasim icin yaya odakli bir anlayisla alt merkezler ve
yaya boélgeleri olusturulmasi, yayalastirma projeleri yapiimasi, yapilan yayalastir-
ma projelerinin de asir hava sicakligr gibi iklim etkilerine uyumlu olmasi

52| STRATEJIK PLAN 2025-2029

Ust Politika
Belgesi

iigili Bolum/
eferans

Su Kaynaklari
Yonetimi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

SUYS5 - Degisen klime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Planinin (2023-2033) uygulanmasinin takibi

SUY9 - Yagmur suyu yonetimi icin yasal cercevenin hazirlanmasi, yagmur suyu
altyapisi ve kirlilik kaynaklarina iliskin envanterin hazirlanmasi ve guncellenmesi

SUY10 - Belediyelerde su kayiplari oraninin ilgili mevzuat ve Degisen Iklime Uyum
Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani hedefleriyle uyumlu sekil-
de dusurulmesi, kentlerde yagmur suyu hasadi ve gri suyun kullanimi gibi alternatif
su kaynaklar kullaniminin yayginlastiriimasi, gtvenli icme suyu sebekesine erisimin
artinimasl

Biyolojik Cesitlilik
ve Ekosistem
Hizmetleri

BEK4 - Biyolojik cesitlilige zarar veren arazi/habitat degisimi ile hava, su, toprak,
plastik ve gurultu kirliliginin dnlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi
BEK12 - Doga temelli cozumler ve ekosistem temelli uyum gibi konularda tlke-

mizdeki ve uluslararasi iyi uygulama érneklerinin belirlenmesi ve 6rnek uygulama
projelerinin yapilmasi

Halk Sagligi

SAGS3 - Iklim degisikligine yonelik alinan tedbirlerin Saglik Etki Degerlendirmesinin
yapllmasl kapsaminda mevzuat altyapisinin hazirlanmasi

SAG11 - Iklim ve saglik alaninda ulusal/yerel kamu toplum is birligi ile gercekles-
tirilen plan, program ve proje sayisinin ve uyum calismalarina toplum katiliminin
artirimasi

Enerji

ENR2 - Enerji sektdrunde iklim hizmetlerine yonelik ihtiyaclarin ve iklim degisikligi
kaynakli risklerin belirlenerek degerlendiriimesi

Turizm ve Kultarel
Miras

TUR1 - Turizm tesislerinin iklim risklerine karsi direncli insa edilmesi, mevcutlarin do-
nustarulmesi ve uyum kapasitelerinin artirlmasina yonelik kriterlerin gelistiriimesi

TUR2 - Turizm tesislerinin gelistirilen kriterlere uygun olarak dénusturtimesi, de-
netlenmesi ve desteklemek amaciyla yasal ve yénetsel altyapinin olusturulmasi

TUR4 - klim degisikliginin turizm sektorane ve kultarel mirasa etkileri ve uyum
onlemleri konusunda egitim kurumlarinda, sorumlu kuruluslarda ve sektorle ilgili
STK'larda egitim ve farkindalik faaliyetleri duzenlenmesi ve teknik kapasitenin ar-
tinlmasi

TURS5 - Turizm destinasyonlarinda yerel sahiplenmeyi, ortak hareket etmeyi ve ta-
raflar arasindais birligini saglayarak iklim degisikligine uyum kapasitesini artiracak
destinasyon yénetim ofislerinin olusturulmasi

TURT - Kulturel mirasin iklim tehlikelerinden etkilenebilirliklerinin tespit edilmesi ve
azaltlmas, kultdr varliklarinin korunmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi is birliginin
saglanmasina yonelik calismalarin ve koordinasyonun yaplimasi

Ulasim ve lletisim

ULS2 - Kentlerdeki tasit, bisiklet ve yaya yollari ile tum toplu tasima (rayli sistem,
otobus, deniz ulasimi) altyapilarinin iklim degisikligi kaynakli risklere karsi direncli
hale getirilmesi

ULS4 - Kentsel yerlesimlerde yol, kaldinm, meydan ve otoparklarin sert zeminlerin-
de gecirgenligi yuksek kaplama malzemesi kullanimi

ULSS5 - Kentsel yerlesimlerde yesil ve mavi altyapilar ile gecirgen ylzey ve drenagj
olanaklarinin arttirimasi, sicak hava dalgalar etkisinin azaltimasi

ULS6 - Toplu tasima araclar, okul servis tasitlar ve sehirlerarasi yolcu tasimacili-
ginda kullanilan otobus ve minibuslerde iklimlendirme ve havalandirma sistemle-
rinin bulunmasi, yuksek islyr iceri gecirmeyen tur malzeme ve renk kullanimiyla ¢ézel
ve kamu toplu tasima tasit filolarinin yenilenmesi

ULS?7 - Karayollarinda ve kent ici yollarda yuksek sicaklik yasanan yerlerde ytzey
Isisini dusuren kaplama (serin kaplama / «cooler pavements») malzemesinin de-
gerlendirimesi, agaclandiriimis ve korunakli tasit, bisiklet ve yaya yollar yapilmasi,
yangin riskini artiracak peyzaj dgelerinin uygun alternatiflerle degistiriimesi

ULS8 - Hem ulke genelinde hem kentlerde ulasim modlarinin cesitliligi ve modlar
arasl buttnlesme olanaklarr ytksek olan, esnek bir ulasim altyapisi olusturulmasi

ULS9 - Iklim tehlikelerine yonelik erken uyari ve ulasim bilgilendirme sistemlerinin
akillr ve mobil uygulamalar da kapsama dahil edilerek gelistirilmesi

ULS12 - Ulasim planlarinda kaynak olarak kullaniimak tzere sokak ve caddelerde
yesil altyapilarin arttinimasina ve gecirgen kaplama malzemesinin kullanimina ilis-
kin tasarim rehberlerinin olusturulmasi, Kentsel Ulasim Ana Planlari, Strdartlebilir
Kentsel Ulasim Planlari (SUMP) ve Bisikletli Ulasim Ana Planlari (BISUAP) kapsamin-
da iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistirilmesi

Sosyal Kalkinma

SKL4 - Sosyal koruma politikalar cercevesinde iklim dostu alternatif sosyal yardim
politikalarr icin arastirmalarin tesvik edilerek uygulamalara yansitilimasi
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Ust Politika ilgili Bolam/
Belgesi eferans

Afet Risk Azaltma

Verilen Gorev/ihtiyaclar

ARAT1 - [klim degisikligi risklerinin daha net ortaya konulabilmesi icin kapsamli risk
degerlendirme ve planlama calismalarinin yapilmasi

ARAS3 - Ulusal ve yerel surdurulebilir ve direncli kalkinma planlamasinda iklim de-
gisikligine uyum ve afet riskinin azaltimasinin sistematik entegrasyonu

ARAG6 - Afet direncini artirmak icin kurumsal ve teknik kapasitenin gelistirimesi

ARAB8 - Afet sonrasi yeniden yapilanma ve insa surecinin iklim degisikligi etkileri,
ekosistem temelli afet risk azaltma hususlar dikkate alinarak gerceklestiriimesi

Hedef 1.Yerelidarelerde su verimliliginin artirimasiyla buttn belediyelerde su kayip
oraninin 2033 yilina kadar %25; 2040 yilina kadar %10 seviyesine dusurtlmesi

6. Belediyelerde su kayiplarinin azaltlimasina yonelik finansal kaynaklarin belirlen-
mesi ve yatirim ihtiyaclarinin énceliklendirilmesi

7. Belediyelerin su kayiplarinin azaltimasi icin gerekli yatinm ihtiyaclarinin tespit
edilmesi ve s6z konusu yatirmlarin uygulamaya gecirilmesi

9. 2040 yill hedefi dogrultusunda Altyapi Sizinti Indeksi (ILI) ve benzeri performans
gostergelerinin belirlenmesi ve butun belediyeler tarafindan ILI hesaplamalarricin
gerekliverileri iceren veri tabani olusturulmasi

19. Imar planlarinda icme suyu sebekelerinin kontrolunu saglayan bolgesel slcum
alanlarinin dikkate alinmasi

22. Belediye rekreasyon alanlarinda sulama optimizasyonlar yapiimasi, kurakcil
peyzaja geciimesi ve peyzaj sulamalarinda alternatif (geleneksel olmayan) su
kaynaklarinin kullaniimasi

23. Kentlerde sunger sehir modelinin (ekolojik altyapi ve drenaj sistemlerinin olus-
turulmasi, yol kenarlari veya kaldinmlarin su gecisine izin veren ytzey kaplamalari
ile kaplanmasi, vb.) yayginlastirimasi

Hedef 2: Turizm sektorunde su kullanim verimliliginin artinimasiyla %40'a varan
oranlarda su kazaniminin saglanmasi

2. Turizm ve eglence tesislerinde su verimliligi konusunda davranis degisikligi sag-
layacak projelerin, egitimlerin, yayinlarin ve bilgilendirme calismalarinin gercek-
lestiriimesi

Hedef 3: Hanelerde ve bireysel su kullaniminda verimliligin artinimasiyla kisi basi
gunluk ortalama su ttketiminin 2030 yilina kadar 120 L, 2050 yilina kadar 100 Lye
dusuaralmesi

Bireylerde su verimliligi konusunda davranis degisikligi saglayacak projelerin,
egitimlerin, yayinlarin ve bilgilendirme calismalarinin gerceklestiriimesi

6. Son tuketici olan halkin daha az su kullanmalarini saglayacak aparat, alet, ge-
rec ve teknologjilerin kullaniminin tesvik edilmesi

8. Okullarda, Halk Egitim Merkezlerinde, Belediyelere ve Diyanet Islerine bagl egi-
tim ve sosyal destek birimlerinde, ibadethanelerde su verimliligine yonelik egitim
ve farkindalik calismalarinin yayginlastirimasi

9. Butun kamu kurumlarinda su verimliligi uygulamalarina yonelik farkindalik calis-
malarinin gerceklestiriimesi
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Hedef 2. Havzalardaki su mevcudiyetinin izienmesi, iklim degisikliginin su kaynak-
larina etkilerine yonelik projeksiyonlara gore havza ¢lceginde verimlilik tedbirleri
dikkate alinarak planlamalar yapilmasi

3. Kentlerde yagmur suyu hasadi, taskin yonetimi, ekolojik altyapi ve drenaj sistem-
lerinin guclendirilmesi icin singer sehir modelinin yayginlastirimasi

Hedef 3. Alternatif (geleneksel olmayan) su kaynaklarinin (yagmur sulari, gri sular,
kullaniimis sular, deniz suyu, aci su, vb.) kullaniminin yayginlastirimasi

4. Su ve kanalizasyon idarelerince yagmur suyu sebekesinde toplanan sularin ve-
rimli kullaniimas icin yerel dlcekli planlarin hazirlanmasi

8. Yagmur suyu hasadi ve gri suyun geri kazanimi sistemlerinin kurulumu ve isletil-
mesinde bireysel kullanicilara su faturasi tzerinden veya dogrudan tesvike yonelik
yasal duzenleme yapilmasi

11. Kent ¢lceginde ve kirsal bolgelerde yagmur suyu hasadinin yayginlastiriimasi
icin sarnic yapilarinin kurulmasi, ¢zellikle ani taskin ve siddetli yagislara cevap ve-
rebilecek sistemlerin kurulmasi ve su toplama sistemlerine entegre ediimesi

H3.5. Toplumda obezite ve bagmliligin dnune gecilmesi ile sporun yayginlastiril-
masl amactyla spor etkinliklerinin ve spor yatirmlarinin basta dezavantajli vatan-
daslar olmak uzere toplumun tum kesimlerine hizmet edecek sekilde planlanma-
sinin saglanmasi

Ust Politika
Belgesi

Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi v

e Eylem Plani (2024-2028)

iigili Bolum/
eferans

Egitim/Strateji 1

Egitim/Strateji 2

Egitim/Strateji 4

Egitim/Strateji 5

Saglik/Strateji 1

Saglik/Strateji 2

Saglik/Strateji 4

Saglik/Strateji 5

Ekonomi/Strateji 1

Ekonomi/Strateji 2

Ekonomi/Strateji 3

Ekonomi/Strateji 4

Karar Alma
Mekanizmalarina
Katiim/Strateji 1

Verilen Gorev/ihtiyaclar

F1.1. Okuryazar olmayan kadinlarin okuma yazma kurslarina katilimi, okuma yaz-
ma kurslarina devam edenlerin Ust kademeye gecis streclerinin takip edilerek ta-
mamlamalarinin saglanmasi

F1.2. Kadinlarin gtclenmesi odakliileri okuryazarlik becerilerini gelistirmeye yonelik
kurslarin yayginlastiriimasi

F.2.1. Okul &ncesi egitim hizmetinin yayginlastirimasi

F.2.2. Zorunlu egitim kademelerinin tamaminda kiz cocuklarinin net okullasma
oranlarinin %100 yukseltiimesi amaciyla il duzeyinde politika ve eylem planlarinin
gelistirilerek ve uygulanmasi

F.2.3. ASDEP (Aile ve Sosyal Destek Programi) personeli araciliglyla gerceklestiri-
len hane ziyaretlerinde zorunlu egitim kademelerinin tamaminda egitim hayatina
devam etmeyen basta kiz cocuklari olmak tzere hane Uyeleriicin bilgilendirme ve
rehberlik hizmetlerinin gerceklestirimesi

F4.1.0kul 6ncesi egitimden baslayarak okul ve mesai saatlerini uyumlastiracak
okul sonrasi egitim mekanizmalarinin (etat, hobi-sanatsal faaliyetler, spor faaliyet-
leri) gelistiriimesi

F5.2.Yaygin egitim kapsamindaki kurslarin duzenlendigi yerlerde cocuk bakim ve/
veya oyun odalarinin yayginlastirilarak denetlenmesi

F1.2. Kadin ve saglik alaninda ulusal ve yerel duzeyde veri elde edilmesine imkan
veren niceliksel ve niteliksel arastirmalarin yayginlastirilarak desteklenmesi

F.1.3. Ozel politika/hizmet gerektiren kadinlar ve kiz cocuklarinin saglik hizmet ge-
reksinimlerinin tespit edilmesi amaciyla idari kayitiara dayali veri derleme calisma-
larinin yapilarak arastirmalarin yaratalmesi

F2.5. Okuryazar olmayan kadinlarin okuma yozma kurslarina katilimi, okuma yoz-
ma kurslarina devam edenlerin Ust kademeye gecis streclerinin takip edilerek ta-
mamlamalarinin saglanmasi

F4.1. Kadinlarda saglik okuryazarliginin gelistiriimesi amaciyla farkindalik calisma-
larinin gerceklestiriimesi

F5.1. Birinci basamak saglik hizmetleri kapsaminda toplumun tum kesimlerine yo-
nelik bilgilendirme materyallerinin (afis, brosur vb.) hazirlanarak dagitimasi

F1.2.1s ve aile yasaminin uyumlastirimasi konusundaki mevzuat duzenlemelerinin,
kadin erkek esitligi perspektifiyle yeniden gézden gecirilerek gerekli duzenlemele-
rin yapiimasi

F2.1. Kadinlarin, ¢zellikle NEET genc kadinlarin, insana yakisir is olanaklarina eri-
sebilirligi destekleyecek sekilde, degisen isgucu piyasasinin intiyaclarina yonelik
beceriler kazanmalari amaciyla mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim programlari
ile danismanlik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalarin saglanmasi

F3.1. Kadin erkek esitligi perspektifinin basta istihdam politikalar olmak tzere ulu-
sal ve yerel duzeyde politika olusturma, planlama ve butceleme ve izleme surec-
lerinin tum asamalarina sistematik ve surdurulebilir sekilde entegrasyonun ve yay-
ginlastinimasinin saglanmasi

F3.2. Kamu ve ¢zel sektorun kadin erkek esitligini destekleyen uygulamalarinin go-
ranurluklerinin artinlarak, bu tar uygulamalarr yapan kurum ve kuruluslara yonelik
odul sisteminin gelistirilmesi

F3.4. Engell, siddet magduru, gecici/uluslararasi koruma altindaki kadinlar ile
afetlerden etkilenen kadinlarin mesleki gelisimine ve istihdama katiimina yonelik
egitimler artirlarak, isgucu piyasalarina girislerinin kolaylastirimasina yonelik ca-
lismalarin yapilmasi

F4.1. Kadinlar tarafindan yonetilen isletmeler 6zelinde, basta dijital araclara eri-
simlerinin kolaylastirimasi, altyapr ihtiyaclarinin giderilmesi, calisanlara gerekli
teknolojik yetkinlik ve becerilerin kazandiriimasi icin érnek projelerin olusturularak,
finansal destek veriimesi

F4.4.Kadin kooperatiflerinin guclendiriimesine yonelik calismalarin arttinlarak de-
vam etmesi

F1.1. Komu kurum ve kuruluslarinda gérev yapan personele yonelik liderlik ve karar

alma sureclerine kadinlarin katilimi konusunda farkindalik faaliyetlerinin gercek-
lestirimesi
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Ust Politika
Belgesi

Turkiye Cocuk Haklar

Otizm Spektrum Bozuklugu
Olan Bireylere Yonelik Il.

Strateji ve Eylem Plani

Ulusal Eylem Plani 2023-

2030

(2023-2028)

ilgili Bolum/
eferans

Karar Alma
Mekanizmalarina
Katiim/Strateji 3

Cevre ve lklim

Degisikligi/Strateji
3

Hedef 1.1

Hedef 4.5

Cocuk haklarr ve
cocuk katilimi/
Stratejik Amac 2.1

Verilen Gorev/ihtiyaclar

F3.2. Kamu kurum ve kuruluslarinda cinsiyet temelli veri tutulmasi ve bu verilerin
yayimlanmasinin yayginlastirimasina yonelik calismalarin gerceklestiriimesi

F3.3. Kadinlarin liderlik ve karar alma mekanizmalarina katiimina yonelik arastir-
ma calismalarinin gerceklestiriimesi

F3.4. Sifir Atk hedefi kapsaminda yurutulecek kampanya ile kadinlar dahil tum
hane halkinin atiklarn kaynaginda cinslerine gore ayristirarak biriktirmeleri, beledi-
yeler tarafindan olusturulmus 6zel donanimli atik araclarina getirmelerinin tesvik
edilerek, cevrenin korunmasina katki saglanmasi

Kamu spotlari, kisa film, sosyal medya paylasimiari, belgesel, kisa
film yarismasi, ulusal kampanya vb. calismalarin yapiimasi

OSB tanill cocugu olan aileler de dahil olmak tzere tim ailelere yonelik farkindalik,
bilgilendirme ve bilinclendirme calismalarinin yaratalmesi

Otizm alaninda farkindalik ve bilgi sahibi olmasi zorunlu olan meslek gruplarina
bilgilendirme ve beceri kazandirma calismalarinin yapiimasi

Erisilebilir formatlarda bilgilendirici doktimanlar olusturularak
web erisimine acilimasi

4.5.1. OSB olan bireyler ve ailelerine yonelik; iklim degisikligi, pandemi, afet ve acil
durumlara iliskin bilgilendirme, bilinclendirme ve egitim faaliyetlerinin duzenlen-
mesi

4.5.2. Iklim degisikligyi, pandemi, afet ve acil durumlarailiskin erisilebilir formatlarda
dokuman hazirlanip dijital olarak erisime acilmasi

2.1.1. Cocuk haklar kulturuntn her ortamda gelistirilmesi
2.1.2. Kurumlarda cocuklara yonelik karar alma mekanizmalarinin guclendiriimesi

2.1.3. Cocuk haklari ve cocuk katiiminin toplum tarafindan bilinirligine yonelik far-
kindalik calismalarinin yapilmasi

Cocuk dostu
adalet/Stratejik
Amac 2.2

2.2.1. Cocuk Koruma alaninda mevzuatin gézden geciriimesi ve guclendiriimesi
2.2.2. Telafi edici ve onaricr adalet sisteminin guclendiriimesi

Aile ve Cocuga

Yonelik Koruma ve
Destek Hizmetleri/
Stratejik Amac 2.3

2.3.1. Koruyucu ve onleyici hizmetlerin guclendiriimesi

2.3.2. Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi

2.3.3. Allenin guclendiriimesi ve ebeveynlik becerilerinin desteklenmesi

2.3.4. Risk altinda bulunan cocuklar icin sunulan hizmetlerin guclendiriimesi
2.3.6. Sosyal hizmet isgucu alaninin guclendirimesi

2.3.7. Cocuk koruma alaninda koordinasyonun guclendirimesi ve desteklenmesi

Alternatif Bakim
Hizmetleri/Stratejik
Amac 2.4

2.4.1. Korunmaya ihtiyact olan cocuklara yonelik aile odakli hizmetlerin guclendi-
riimesi ve yayginlastirimasi

Afet, Kriz ve Acil
Durumlardan
Etkilenen
Cocuklara Yonelik
Hizmetler/Stratejik
Amac 2.5

2.5.1. Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen cocuklara yonelik sunulan hizmetlerin
guclendiriimesi

2.5.2. Refakatsiz yabanci cocuklarin sosyal uyum, psikososyal, akademik ve birey-
sel gelisimlerinin desteklenmesi

2.5.3. Refakatsiz yabanci cocuklara yonelik kurumlar arasi koordinasyonun sag-
lanmasi ve hukuki alt yapinin guclendiriimesi

Bilgi Teknolojilerine
Erisim ve Guvenli
Internet Kullanimi/
Stratejik Amac 2.6
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2.6.1. Cocuklarin dijital ortamlarin risklerinden korunmasi ve gelisimlerinin destek-
lenmesi

Ust Politika
Belgesi

istanbul Bolge Plani (2024-2028)

iigili Bolum/
eferans

Strateji 1/Hedef 11

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kentsel hizmetlerin teknolojik donusumu ve akilli sehircilik uygulamalarinin yay-
ginlastirimasi

Akilh sehircilik uygulamalarinin erisilebilirligi ve uygulamalart kullanan kisi sayisinin
artinimasl

Kentsel hizmetler ve altyapiile ilgili verinin, akilll cézumlerin Uretiimesine ve hizmet-
lerin entegrasyonuna yonelik paylasilacagi sistemlerin gelistirimesi

1.1.4. Toplumun akilli sehircilik uygulamalarina katilimi desteklenecek, egitim ve
geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi

Strateji 1/Hedef 1.2

1.2.1. Kritik teknolojilerin gelistiriimesine yonelik arastirma altyapilarinin kurulmasi

Strateji 2/Hedef 2.1

2.1.1. Kamuya ait yapilar ve kamusal acik alanlarda enerji verimliligi sinifinin bir
plan dahilinde yukseltilmesi

2.1.2. Yuksek karbon salinimini gerceklestiren sektdrler basta olmak tzere, kentte
yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi

Strateji 2/Hedef 2.2

2.2.1.Kent genelinde geri kazanilan su miktarinin artirilarak, suyun geri dénustmu-
nun tesvik edilmesi

Strateji 2/Hedef
24

2.4 Kaynaklarin bilincli kullanimi ve atiklarin geri dontsumune yonelik, yesil eko-
nomi yaklasimiyla toplumda bilgi ve farkindalik artiracak calismalarin gercekles-
tiriimesi

2.4.2. Cocuk ve genclerin yesil donustme dair bilgi ve farkindaliklarini artiracak
uygulamali egitim programlarinin hayata geciriimesi

Strateji 4/Hedef 41

4171, Topluluklara ve sivil toplum orgutlerine yonelik kapasite gelistirme calismalari
yurUtulecek ve mevcut ag yapilarinin etkinliklerinin artiriimasi

41.2. Farkl yaraticl topluluklarin etkilesimleri artirilacak ve is birligi gelistirmelerinin
saglanmasi

Strateji 4/Hedef
4.6

4.6.1. Mevcut yaratici endustriler altyapisinin istanbullularla iliskisini artiracak sekil-
de is modelleri gelistirilerek, teknik altyapilarinin iyilestiriimesi

4.6.2. Istanbul’un tum ilcelerinde kutuphane sayisinin artinimasi

Faaliyet Alani

Direncli Fatih

Erisilebilir Fatih

E. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Uran/Hizmetler

1.1. Afet ve Acil Durum Planlari

1.2. Kaliteli Kamusal Mekanlarin Artirilmasi

1.3. Yesil Alan ve Parklarin Genisletilmesi

1.4. Tarihi Yapilarin Restorasyonu ve Korunmasi

1.5. Kentsel Gelisim ve Imar Planlarinin Guncellenmesi
1.6. Kentsel Risk Analizleri

1.7. Kentsel Donusum Projeleri

1.8. Kamusal Alanlarin Bakim Onarim Faaliyetleri

21 Otopark Yonetim Sistemi

2.2. Trafik sakinlestirici dtzenlemeler

2.3. Bisiklet ve yaya yollarinin gelistirilmesi

2.4. Yurunebilir sehir altyapisi gelistirme projeleri

2.5. Sera gazi emisyonlarini azaltma

2.6. Yesil ulasim projeleri

2.7. Otopark Projeleri

2.8. Yol Bakim Onarim Faaliyetleri

DURUM ANALIZI| 57



Faaliyet Alani

Guvenli Fatih

Uran/Hizmetler

3.1. Guvenli yasam alanlari tasarimi

3.2. Guvenlik bilinci artirict kampanyalar

3.3. Inovatif guvenilik teknolojilerinin kullanimi

3.4.Guvenlik altyapisinin gelistiriimesi

3.5. Teknoloji entegrasyon projeleri

3.6. Guvenlik denetimlerinin siklastiriimasi

3.7. Toplum katilimi ile gavenlik calismalari

Degerleriyle Gelisen Fatih

41, Tarihi yapilarin restorasyonu

4.2 Kultarel miras koruma projeleri

4.3. Yerel Festivaller

Faaliyet Alani

Cevre Dostu Fatih

Uran/Hizmetler

7. Yesil alanlari artirma projeleri

7.2. Sifir atik yonetim sistemleri

7.3. Dongusel ekonomi atik projeleri

7.4. Akill atik toplama sistemleri

75. klim degisikligi farkindalik kampanyalari

7.6. Yagmur Suyu Hasadi, Cati Hasadl

7.7. Geri donusum istasyonlari

7.8. Doga dostu sehir tasarimi

79. Enerji Verimliligi ve Cevre Dostu Projeler

710 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

4.4. Sanat galerileri ve muzeler

4.5, Surdarulebilir turizm rotalar

4.6. Eski sokaklarin canlandiriimasi

4.7 Kulturel atolyeler duzenlenmesi

4.8. Halk katiimiyla kultarel projeler

49 Kultarel mirasin dijitallestiriimesi

40 El sanatlart merkezleri

411, Kultar rotalar

Ekonomisi
Buyuyen Fatih

51. Yenilikci ve kapsayict ekonomik kalkinma projeleri

5.2. Dijital pazarlama egitimleri

5.3. Kapsayicl ticaret festivalleri

5.4. Sosyal girisim fonlar

5.5. Yerel inovasyon yarismalari

Kapsayici Fatih

8.1. Sosyal destek programiari

8.2. Fiziksel ve zihinsel gelisim projeleri

8.3. Spor faaliyetlerinin tesviki

8.4. Kadin destek projeleri

8.5. Dezavantajli gruplara yonelik hizmetler

8.6. Hayvan bakim ve tedavi merkezleri

8.7. Alle destek hizmetleri

8.8. Genclik programlari

89. Toplum saglig bilgilendirme kampanyalari

8.10. Gonullultk projeleri

8.11. Egitim destek programlari

8.12. Cocuk gelisim programilari

813. Kadin girisimcilik destekleri

5.6. Yerel girisimcilik destek programlari

5.7. Kapsayicris gucu gelistirme

5.8. Turizm sektorunt canlandirma projeleri

59 Mahalle bazl ekonomik kalkinma projeleri

Yenilikci ve Dijital Fatih

6.1. Dijital hizmet platformlari

6.2. Akillr sehir uygulamailar

6.3. Gercek zamanli veri analizi

6.4. Hizl dijital coztm merkezleri

6.5. Vatandas bilgi erisim uygulamalari

6.6. Akill park yonetim sistemleri

6.7. Dijital koordinasyon merkezleri

6.8. Yapay zeka destekli sehir yonetim araclari

Birlikte Yonetilen Fatih

Q1. Stratejik is birlikleri

9.2. Vatandas bilgilendirme hizmetleri

9.3. Talep ve sikayet yonetimi

9.4. Sosyal medya iletisim platformlari

9.5. Yapay zeka destekli karar sistemleri

9.6. Geri bildirimm mekanizmalari

9.7 Katiimer yonetim platformiari

9.8. E-belediye sistemleri

99. Veri tabanl ydonetim hizmetleri

910. Toplumsal katilim projeleri

911. Surdurulebilir yonetim politikalar

912. Toplum toplantilar

6.9. Uzaktan hizmet saglayan dijital belediye ofisleri

6.10. Dijital afet bilgilendirme sistemleri

611, Akl Sehir ve Guvenlik Sistemleri
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Faaliyet Alani Uran/Hizmetler

101, Insan kaynaklari gelisim programiari

10.2. Yonetim performans olcum sistemleri

10.3. Dijital arsiv yonetimi

10.4. Veri guvenligi projeleri

10.5. Kurumsal iletisim gelistirme

10.6. ic denetim mekanizmalari

Kurumsal Yapisi Guclu Fatih
10.7. Verimlilik raporlama sistemleri

10.8. Calisan adullendirme sistemleri

10.9. Kurumsal kapasite gelistirme

10.10. Calisan geri bildirim sistemleri

1011, Egitim ve gelistirme merkezleri

1012. Kurumsal yenilikcilik ve inovasyon programlari

F. PAYDAS ANALIzi

Paydas analizi, bir proje, program, strateji veya girisimin basarisiicin dnem tasiyan, etkileyen veya etkilenen
tum bireylerin, gruplarin ve kuruluslarin belirlenmesi, anlasiimasi ve degerlendirilmesi sureci olup; bir kentin
stratejik planinda; katiimciligr saglamanin en dnemli aracidir. Paydaslarin ihtiyaclarini, beklentilerini, cikar-
larini, etkilerini ve potansiyel rollerini anlamak amaciyla gerceklestirilir.

Belediyenin etkilesimde oldugu paydaslardan gorus almasi, belediye hizmetlerinin, yararlanicilarin intiyac-
larina gore sekillendiriimesine olanak tanir. Bu durum; stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basari duzeyinin artiriimasini mumkuan kilar. Bu dogrultuda Fatih Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinin
olusturulmasi kapsaminda detayll paydas analizi calismasi yaratdimustuar.

PAYDAS ANALIZINDE TAKIiP EDILEN YOL HARITASI
Belediyeler Icin Stratejik Plan Rehberi ve uluslararasi gecerlilige sahip Proje Yonetim Enstitusunun (Project

Management Institute - PMI) ortaya koydugu standartlar dogrultusunda bir surec yarattimustur. Takip
edilen adimlara ait detaylar alt basliklar halinde sunulmustur.

1. Paydaslarin Belirlenmesi

ik olarak paydaslarin tespiti icin Fatih Belediyesi bunyesinde faaliyet gosteren 26 mudurlukten sureclerin
yuarutulmesi esnasinda temas halinde olduklari paydaslar talep edilmis; mudurlukler istisarelerini tamamla-
yarak paydas onerilerini lletmislerdir. Toplam 493 paydas iletilmistir. Paydaslarin iki farkl ture gore dagilimi
asagidaki sekilde verilmistir.

icPaydas/DisPaydas Temel/Stratejik Paydas

Dis Paydas
%66
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendiriimesinde, paydaslarin etki ve onem duzeyleri dikkate alinmakta; etki, belediyenin
faaliyet ve hizmetlerinin paydasi nasil etkiledigini ve ayni zamanda paydasin alacagi kararlarla belediyeyi
ne olcude etkileyebilecegini ifade etmektedir. Onem ise, belediyenin paydasin beklenti ve taleplerini karsi-
lamaya ne kadar deger verdigini gostermektedir. Bu etki ve onem duzeylerine gore, paydaslar bes asamali
bir ¢lcek veya belediyenin tercih ettigi bir derecelendirme yontemi kullanilarak siralanmaktadir.

Etkive Onem Matrisi
1.0
0.8 ) ’
~ Yuksek ligi - Dusuk Etki Yuksek ligi - Yaksek Etki
Izlenmeli ve Desteklenmeli Yakindan Yénetilmeli
0.6
£
]
c
o)
0.4
Dustk ilgi - Dusuk Etki Dusuk ilgi - Yuksek Etki
Asgari Duzeyde Izlenmeli Bilgilendirilmeli ve ligi Cekilmeli
0.2
0 0.2 0.4 Etki 0.6 0.8 1.0

Bu kapsamda; degerlendirme surecine katilan 26 mudurlukten, etkilesimde olduklar paydaslarin; yukarida-
ki tanimlara gore etki dereceleri ve ®nem duzeylerine gore siniflandiriimasi, onceliklendiriimesi ve puanlan-
masi talep edilmistir. Etki ve Onem dereceleri carpilarak oncelik degeri hesaplanmis; ttm muadurluklerden
alinan sonuclar ortalanarak paydas oncelik sirasi asagidaki sekilde ortaya cikariimistir.

Fatih Belediyesi'nin stratejik planlamasinda ve hizmet sunumunda en dnemli paydas olarak vatandaslar
belirlenmistir. Paydas etki analizi cercevesinde, vatandaslar, belediyenin sundugu hizmetlerden dogrudan
etkilenen ve ayni zamanda bu hizmetlerin basarisini dogrudan etkileyen birincil paydas grubudur. Bu dog-
rultuda, vatandaslarin beklentileri, ihtiyaclart ve memnuniyet duzeyleri dikkate alinarak belediyenin hizmet
politikalari sekillendirimektedir.

Bu anlayisla, Fatih Belediyesi, vatandas memnuniyetini artirmak ve hizmet kalitesini en ust duzeye cikarmak
amaciyla tum hedef gruplar ile farkl yontemler kullanarak paydas gorusmeleri gerceklestirmistir. Belediye
hizmetlerinin surdurulebllirligi ve basarisi, vatandaslarin memnuniyeti ile dogrudan iliskilidir; bu nedenle
Fatih ilcesi halki, plan hazirlama sureci boyunca belediye icin en dnemli paydas olarak degerlendirilmistir.
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No

10

M

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Paydas Adi
Fatih iice Halki
Bakanliklar

Basin Yayin Organlari

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi il Mudurlaga

Diger ilce Belediyeleri

Elektronik Kamu Alimlari
Platformu (EKAP)

Fatih Belediye Meclisi

Fatih Belediyesi istiraklari

Fatih Belediyesi
Mudarlukleri

Fatih Belediyesi Personeli

Fatih Genclik ve Spor lice
Muduarlugu

Fatih lice Emniyet
Muaduarlaga

Fatih lice Milli Egitim
Mudarluga

Fatih lice Muftaluk

Fatih iice Nufus Mudurlagu

Fatih lice Saglik Madarluga

Fatih licesi Mahalle
Muhtarlari

Fatih Kaymakamligi
Fatih Spor Kulupleri
Finans Kuruluslari

Goc Idaresi Baskanhg:

il Afet ve Acil Durum
Mudurluga (AFAD)

il Planlama ve
Koordinasyon Mudurlugu

iller Bankasi A.S.

Istanbul Buyuksehir
Belediyesi

istanbul Bayuksehir
Belediyesi istiraklar
istanbul Genclik ve Spor il
Muaduarlaga

istanbul il Emniyet
Muaduarlaga

istanbul I Milli Egitim
Muaduarlaga
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ic / DisPaydas Onem Derecesi

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Ic Paydas
Ic Paydas
Ic Paydas
Ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Cok Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Orta

Orta

Yuksek

Orta

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Orta

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Etki Derecesi

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Orta

Orta

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Guclu

Onceligi
Yuksek Oncelikli
Yuksek Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Yuksek Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Yuksek Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli

No

30

31

33

34

85

36

37

38

39

40

2y

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

58

54

&5

56

57

58

Paydas Adi
istanbul il Muftalugu

istanbul il Saghk Madarlaga

istanbul Kaltar Varliklarini
Koruma Bélge Kurulu
Mudurltkleri

istanbul Rol6ve ve Anitlar
Muduarlagu

Istanbul Tarihi Alanlar Alan
Baskanligi

istanbul Valiligi
Kardes Sehirler

Kent Konseyi

Kualtar Varhklar ve Muzeler
Genel Mudurlugu

Kataphaneler ve Yayimlar
Genel Mudurlugu

Mal ve Hizmet Alimi Yapilan
Firmalar

Marmara Belediyeler Birligi

Meslek Odalari

Milli Saraylar idaresi
Baskanligi

Nufus ve Vatandaslik isleri
Genel Mudurlugu

Ozel Sektor

Saglhk Kuruluslan
Sayistay

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turistler

TUIK - Tarkiye istatistik
Kurumu

Turkiye Belediyeler Birligi

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan (TCDD)

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Altyapi Yatinmlan
Genel Mudurlugu

Universiteler
Vakiflar Genel Mudurlagu

Yurtlar

ic / DisPaydas Onem Derecesi

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Orta

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Orta

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Orta

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Etki Derecesi
Guclu

Guclu

Guclu

Guclu
Guclu
Guclu
Zayif
Guclu
Guclu
Guclu
Zayif
Guclu
Guclu
Guclu
Guclu
Orta
Guclu
Guclu
Guclu
Guclu
Guclu
Guclu
Guclu

Guclu

Guclu

Guclu
Guclu

Guclu

Onceligi
Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli
Yuksek Oncelikli
Dusuk Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Dustk Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Dusuk Oncelikli
Oncelikli
Yuksek Oncelikli
Oncelikli
Yuksek Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli
Oncelikli

Oncelikli
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3. Paydaslarin Géruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin ¢zenle analiz edilmesi, oSnumuzdeki bes yillik stratejik planin belirlenmesi acisindan kritik bir
oneme sahiptir. Paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarinin dogru bir sekilde degerlendiriimesi, belediyenin hizmet
ve projelerinin basariya ulasmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, paydaslarla kurulacak
saglikliiletisim, planlama surecinin basarisinda temel bir unsur olarak one cikmaktadir.

a. Paydas Gériislerinin Alinmasi igin Kullanilan Yaklasimiar

Paydas goruslerini almanin farkl teknikleri vardir ve bu teknikler, paydaslarin intiyaclarini, beklentilerini ve
gerl bildirimlerini etkin bir sekilde toplamak icin kullanilir.

* Anketler ve Kamuoyu Arastirmalari
* Birebir Gorusmeler ve Mulakatlar

+ Odak Grup Calismalari

+ Calistaylar

Fatih Belediyesi'nin 2025- 2029 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirliklari surecinde bircok farkli katiimeilik
yonteminden istifade edilmis; yonetisim esasli bir surec yonetimi gerceklestiriimistir.

Dis Paydaslarla “Gelecege Bakis, GZFT ve PESTLE Calistay”, ic Paydaslarla “Strateji Gelistirme Calistayr”,
Fatihli Vatandaslara yonelik “Benim Fikrim, Benim Sehrim” Anketi, Kurum ve kuruluslarin fikirlerini alarak
surece dahil etmek amaciyla “Dis Paydas Anketl”, Hedef Kitle ¢zelinde Odak Grup Toplantilari, Cocuk-
lara yonelik “Oyuntay Programi”, Genclere yonelik “Tanistay Programi”, Kadinlara yonelik “Gundem Fatih”
Programi, 65 Yas ve Uzeri Bireylere Yonelik Gorusme ve Mulakatlar, Engelli Bireylere ve Allelerine Yonelik
Gorusme ve Mulakatlar, Fatih Belediyesi Personeline yonelik ic Paydas Anketi ve Meclis Uyelerine Yonelik
Anket calismasi gerceklestirilmistir.

b. Paydas Gériislerinin Degerlendirilmesi

Strateji gelistirme surecinde cesitli paydas gruplarina yonelik gerceklestirilen calistay, anket, odak grup
toplantisi ve birebir gorusmeler genis bir katiim ve geri bildirim saglamistrr.

* Vatandas Anketine iliskin Sonuc ve Degerlendirmeler

“Benim Fikrim, Benim Sehrim” anketine toplam 2.112 kisi katiim saglamistir. Katiimcilar; 2025-2029 donemini
kapsayan 5 yillik strecte Fatih Belediyesi'nin oncelik vermesi gereken konulardan ilk besini; “Kentsel Donu-
sum, Trafik ve Ulasim, Gocmenler, Park-Yesil Alan ve isyeri Denetimi” olarak belirtmistir.

Ankete katilan vatandaslara “Hayalinizdeki Fatin'i Nasil Tanimlarsiniz?” sorusu yoneltiimis ve ilk bes cevap;
“Kultur ve Sanat Merkezi Fatih, Sakin Fatih, Yesil/Surdurulebilir Fatih, Cevreye Duyarl Fatih, Turizm Merkezi
Fatih” seklinde siralanmistir.

+ Dis Paydas Anketine lliskin Sonuc ve Degerlendirmeler

Kurumlara yonelik yapilan Dis Paydas Anketine toplam 126 farkl kurum katilmistir. Bu kurumlarin dagilimi su
sekilde gerceklesmistir.
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AnketeKatilan Kurumlarin Turtne Gore Dagilimi

Dernek-Vakif
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Universite
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Belediye

%29

Ankete gore katiimcilarin %97’si Fatih Belediyesi'nin hizmetlerini Cok Basarili/Basaril bulmakta ve %85'i
“Fatih Belediyesi'yle iletisim ve isbirliginde Bulunmaktan Cok Memnun/Memnun” oldugunu belirtmektedir.
Katiimcilarin %62’si Fatih Belediyesi ile 5 yildan uzun bir suredir is birligi icinde oldugunu belirtmistir. Ankete
katilan kurumlara “Fatin Belediyesinin en belirgin GUCLU yonleri nelerdir?” sorusu yoneltimis ve alinan ilk 5
cevap “insan Odakli, Vatandas Memnuniyeti Odakli, Cevreye Duyarli, Yenilikci ve Toplumsal Fayda Odakl”

olarak belirtiimistir.

Kurumlarca en cok basaril bulunan ilk bes hizmet ise; “Kutuphane ve Genclik Merkezi Hizmetleri, Spor
Merkezleri ve Spor Etkinlikleri, Yesil Alan Projeleri, Egitim ve Kurs Hizmetleri, Cocuklara Yonelik Hizmetler”

olarak belirtiimistir.

* Hedef Kitle Gérusmelerine iliskin Sonuc ve Degerlendirmeler

Hedef kitle ozelinde yapilan gorusmeler, dogrudan geri bildirim almayi saglayarak hedef kitlenin ihtiyacla-
rini derinlemesine anlamaya, katihm ve baghhgr artirmaya, ozellestirilmis cozumler gelistirmeye, potansiyel
sorunlarl dnceden tespit etmeye, guven ve itibar insa etmeye, hizmet ve trun kalitesini artirmaya, uzun
vadeli stratejiler icin girdi saglamaya ve kapsayici, katilimcer surecler olusturmaya olanak taniyan kritik bir
aractir. Bu kapsamda Cocuklar, Gencler, Kadinlar, 65 yas ve ustu bireyler, Engelli bireyler ve Aileleriile farkli
yontemlerde gorusmeler gerceklestiriimistir.

Cocuk Calistayi “Oyuntay Programi”

Fatihli cocuklarla, oyun esliginde bir calistay modeli olan “Oyuntay Programi” gerceklestiriimistir. Oyuntay
Programi ile Fatihli cocuklardan; hayallerini oyun esliginde yazip, resmetmeleri istenmis; Fatih ile ilgili alina-
cak kararlarda soz sahibi olduklar konusunda farkindalik olusturulmasi amaclanmistir. Gelistirilen cocuk
odakl stratejilerin; cocuklarin fikirleri dogrultusunda masaya yatirilmasi ve sehrin planlanmasinda ana
akima dahil edilmeleri hedeflenmistir. Oyuntaya katilan cocuklara yoneltilen “Fatih’te yasamaktan mutlu
musunuz?” Sorusuna; %88 oraninda Cok Mutluyum/Mutluyum cevabi verilmistir. Fatih Belediyesi'nden en
cok istedikleri projeler sorusuna verilen cevaplar “Kapal Oyun Alani / Macera Parki, Basketbol ve Voleybol
Sahalari, Cocuk Kutuphanelerinin Artiriimasi, Eglenceli Festivaller-Senlikler, Her mahalleye Park ve Yesil

Alan” seklinde siralanmaktadir.
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Genclik Tanistay Programi;

Bu calismanin amaci; genclerin belediye hizmetlerine, yerel ydonetim sureclerine ve toplumsal konulara
aktif katiimini saglayarak; genclerin temel sorun alanlarini ve beklentilerini dlcmektir. Program, genclerin
kendi bakis acilarini, intiyaclarini ve onerilerini dogrudan belediye yetkililerine iletmelerine olanak tanimis;

belediyenin genclik politikalarini ve hizmetlerini gelistirmesi icin onemli geri bildirimler saglamistir.

Genclerle yapilan gorusmede yoneltilen sorulardan biri olan “Onumuzdeki 5 yillik surecte belediyeden neler
bekliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplarin; genel olarak yasamlarina, egitimlerine, sosyal cevrelerine ve
geleceklerini dogrudan etkileyen konulara dair oldugu gorulmustur. Genclerin belediyeden en cok talep
ettigi hizmetler arasinda; “Egitim ve Kariyer Destekleri, Sosyal ve Kulturel Etkinlikler, Erisilebilir ve Modern
Kamusal Alanlar, Dijital ve Teknolojik Altyapi Gelistiriimesi, Cevre ve Surdurulebilirlik Temal Projeler ile Top-
lumsal Katilim ve Soz Hakkinin Guclendiriimesi” yer almaktadir. Bu talepler, genclerin kendilerini daha iyi
ifade edebilecekleri, egitim ve kariyer alanlarinda gelisim saglayabilecekleri, daha yasanabilir bir cevrede

sosyal ve kulturel aktivitelerle zenginlesmis bir yasam strmelerine yonelik beklentilerini yansitmaktadir.

Kadinlarla Odak Grup Toplantilari;

Fatihli kadinlarla yapilan odak grup toplantilarinin ana amaci, kadinlarin intiyac ve beklentilerini daha iyi
anlamak, yasamlarini etkileyen cesitli konular hakkinda derinlemesine gorusler edinmek ve belediyenin ka-
dinlara yonelik sundugu hizmetlerin etkinligini artirmak icin geri bildirimler toplamaktir. Toplantilar sirasinda
kadinlara, onumuzdeki 5 yillik surecte belediyeden hangi hizmetleri bekledikleri sorulmustur. Katilimeilarin
verdikleri cevaplar, genellikle Egitim ve Mesleki Gelisim, Ekonomiye Aktif Katilim, Aile ve is Dengesi Politika-
lari, Guvenlik Projeleri ve Saglik Hizmetleri gibi alanlarda yogunlasmistir. Bu yanitlar, belediyenin kadinlara
yonelik stratejik planlarini sekillendirmek ve mevcut hizmetlerin ihtiyaclara daha uygun hale getiriimesiicin

onemli veriler sunmaktadir.

65 Yas ve Ustu Bireylerle Birebir Gérusme ve Mulakatlar;

Yapilan birebir gorusmelerin ana amact; 65 yas ustu bireylerin yasam kalitesini, sosyal etkilesimlerini ve
genel yasam memnuniyetlerini anlamak ve elde edilen bilgilerin ihtiyaclar ve beklentilere cevap verecek
stratejilerde girdi olarak kullaniimasini saglamaktir. Yapilan gorusmelerde “Kalabalik ve Gurultt Sikayeti,
Komsuluk iliskilerinin Zayiflamasi, Evde Bakim ve Temizlik Hizmetinin Artirimasi, Ekonomik Destek Paketleri
ve Psiko-Sosyal Destek Programilari talebi” basliklari dne cikmistir. Bu gorusmeler, 65+ bireylerin yasam ka-
litesini artirmak icin gerekli alanlari belirlemis ve bu alanlarda oncelikli olarak ele alinmasi gereken konulari

ortaya koymustur.

Engelli Bireyler ve Aileleri ile Birebir Gérusme ve Mulakatlar;

Engelli bireylerin ve ailelerinin gunltuk yasamda karsilastiklart zorluklari, intiyaclari ve beklentilerini detayl bir
sekilde anlamak ve bu, 6zel gereksinimlere gore hizmetlerin ve desteklerin nasil daha lyi uyarlanabilecegini
belirlemeye yardimci oimak amaciyla yapilan bu calismada; “Engelli merkezi talebi, dzel egitim ve psikolojik
danismanlik talebi, rehabilitasyon merkezlerine erisim sorunlari, evde bakim ve gunluk yasam yardimi ihti-

yacl, engellilere uygun olmayan yol ve kaldirimlar” gibi basliklar one cikmistir.

Bu bilgiler; engelli bireylerin ve ailelerinin sosyal destek aglarini guclendirmek ve toplumsal baglantilarini
artirmak; bu sayede sosyal izolasyonlarini azaltarak; toplumsal uyumlarinin artirilmasina yonelik stratejiler

olusturmak icin girdi saglamistir.
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G.KURUMICI ANALIZ

5393 sayili Belediye Kanunu, belediyelerin yapisini ve isleyisini duzenlemektedir. ligili kanun dogrultusunda
belediyelerin ana organlari; Belediye Meclisi, Belediye Encumeni ve Belediye Baskanrdir. Belediyelerin drgut
yapisi da bu kanunla belirlenmistir. Nufus, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kulturel ozellikleri ile
gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik,

itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilmektedir.

Fatih Belediyesi teskilat yapisinda Belediye Encumeni ve Belediye Meclisi ve operasyonel faaliyetlerin yu-

rutalmesi icin sorumlu mudurlukler bulunmaktadir. Meveut durumda; 4 Belediye Baskan Yardimeisi, Ozel

Kalem Muduru ve 25 Mudur gorev yapmaktadir.

Planlama sureci, belediyenin insan kaynaklari yonetimi icin onemli bir asama olup; uzun vadeli vizyon ve
stratejik hedeflere ulasma dogrultusunda gerekli olan yeteneklerin, becerilerin ve insan kaynaginin etkin
bir sekilde yonetiimesi, gelistiriimesi ve optimize edilmesi acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu surecte
kurumun hedeflerini en verimli bir sekilde gerceklestirecek niteliklere sahip personellerin temin edilmesi ve
bu personellerin dogru departmanlarda, yeterli sayida ve gerekli zaman icerisinde istihdam edilmesi plan-
lama surecinin bir parcasidir. insan kaynaklari yonetimi kapsaminda gerceklestirilen planiama surecinde,
kurumun ihtiyac duydugu personelin tespit edilmesi ve bu ihtiyaclara cevap verebilecek potansiyele sahip
mevcut personelin belirlenmesiyle, gerekli mesleki ve teknik bilgi ile yeteneklerin temin edilimesi hedeflen-
mektedir. Bu dogrultuda, halihazirda bulunan ve gelecekte ihtiyac duyulacak personel taleplerini kendi

kaynaklari ile saglama imkani bulmaktadirlar.

Fatih Belediye Baskanligrnda; memur, s¢zlesmeli personel ve sirket personeli oimak tzere uc farkl statude
personel istihdam edilmektedir. Kurum Organizasyon Semasi ile calisan personellerin statu, sayi, cinsiyet ve

ogrenim durumu kapsamindaki dagilimini gosteren tablo asagida yer almaktadir.
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Ozel Kalem MUd.
Mahmut EKSI

insan Kaynaklar ve Egitim Mud
Dilek GUNES

Belediye Encumeni
Encimen Uyeleri

M. ERGUN TURAN

% ¢  FATiH BELEDIYE BASKANI
2 <“
I& N

BELEY

Belediye Encumeni
Meclis Uyelerimiz

ic Denetim
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Baskan Yardimcisi
Hasan Durhat

Baskan Yardimcisi
izzettin Oztosun

Baskan Yardimcisi
Mehmet Ozcelik

Baskan Yardimcisi
Necati Selvi

Cevre Koruma ve
Kontrol Mud.
Ali Askar ZENGIN

Muhtarlik isleri MUd.
Levent YARDIMCI

Hukuk isleri MUd.
Nalan ERKAN

Teftis Kurulu Mud.
Nalan ERKAN

Bilgi islem MUd.
Suat ERYILMAZ

imar ve Sehircilik MUd.
Yener USTABAS

Plan ve Proje Mud.
Simeyye KOC

Genclik ve Spor
Hizmetleri Mud.
Cengiz USTA

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MUd.

Sema ART OZCELIK

Destek Hizmetleri Mud.

Bahattin Sayra SOZEN

Ulasim Hizmetleri Mud.

Caner ER

Mali Hizmetler Mud.
Hasan DEMIRCAN

Zabita Mud.
Abit OZTURK

Emlak ve istimlak MUd.

Cihan KAN

Kulturel Miras Koruma Mud.
Sumeyye Meryem ARSLAN

Ruhsat ve Denetim Mud.

H. Hamdi COSKUN

KUltUr isleri MUd.
Abdullah KARGILI

Fabim

iletisim Ofisi

isletrne MUd.
Fatin EROL

Yazi Isleri MUd.
Hasan BASTURK

Saglik isleri MUd.
Aysegul COSKUN

Fen isleri MUd.
Serhat YAKAR

Park ve Bahceler MUd.
Bayram KENDIRLIGIL

Yapi Kontrol Mud.
Mustafa DEMIRKAN

Sosyal Yardim
isleri MUd.
Cetin BAKSIS
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CALISAN DURUMU
Belediyemizin insan kaynaklari 4 Belediye Baskan Yardimcisi, 26 muadur, 423 memur, 1 sozlesmeli ve 2.127
sirket personeli olmak tzere 2.580 calisandan olusmaktadir. Bu personellere iliskin demografik bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

PERSONEL
Cinsiyet Ogrenim Durumu
%
Statu Adet [a) g
— ~ O
> >3 0 2 o ¥ 5
c 1 - - < = c g 9
] 5 S| O B8 o | = g | £ X
o | X X X X~ S 0 £ K] = o
¥ wi (@) (@) = (@) | O r > a
B. Yardimcisi 4 4 0] 0 0 0 0 0 3 1 0
Mudur 25 6 19 0 0 0 0 0] 1 15 Q 0
Memur 423 120 | 303 0 0 1 8 65 115 206 27 1
Sozlesmeli 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Emin AS. 2127 290 | 1837 | 44 128 751 284 | 499 | 126 269 26 0
Genel Toplam 2.580 16 | 2164 | 44 128 752 292 | 565 | 242 | 493 63 1

31.08.2024 tarihi itibariyle, Belediyemizdeki personelin istihdam tart dagiimi ise asagidaki sekilde verilmistir.

Personelistihdam TaraDagilimi

Sirket Personeli

%83

KURUM KULTURU ANALizi

Fatih Belediyesi, koklu tarihinden aldigr gucle istanbul'un merkezinde yer alan, guclu kurum kulturtine sahip
onemli bir yapidir. Bu kultur, belediyenin hizmet anlayisina dogrudan yansimakta ve sundugu hizmetlerin ka-
litesini belirleyen temel unsurlardan biri olarak one cikmaktadir. Fatih Belediyesi'nin sahip oldugu degerler,

hizmet performansini artiran ve kurumu daha etkin kilan onemli bir faktordur.

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik surecinde kurum kultura anketleri gerceklestiriimis ve alinan sonuclar, Fatih
halkina daha lyi hizmet sunulmasi yonunde olumlu geri bildirimlerin alindigini gostermistir. Bununla birlikte,
hizmet performansinin on planda oldugu belediyemizde, kurum kulturtnun iyilestiriimesi gereken alanlar

belirlenmis ve bu alanlarin, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda gelistirilmesi hedeflenmistir. Kurum
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kulturune iliskin gerceklestirilen Stratejik Yonetim, isbirligi, Kurum iciiletisim, Paydaslarla iliskiler, Bilgi Yayilimi,

Degisime Aciklik, Ogrenme, Katiim ile Odul ve Ceza Sistemi'ni olcen anket neticesinde elde edilen sonuclar

asagida yer almaktadir.

KurumKultara
40
39
38
37
36
35
_ £
34 2
= £ ® =
33 g 0 = - — _
— S © ke £ < £
32 o S o S [} [} 7
— = S = 3 o £ £ o2
%) k) £ o] > i c S >0
31 - - =] o] — omm [J] T = O
- () = T > o 0 = = =
= Qa =] o) = ] 0 O O 0
30 n £ ~ a o (a] O ~ Lo XU
KurumKaltaruntn GelecegineIliskin Beklentiler
KURUM MUDURLUKLER
Odul ve Ceza Sistemi Odul ve Ceza Sistemi
Degisime Aciklk Degisime Aciklk
Ogrenme Stratejik Yonetim
Paydaslarla iliskiler Paydaslarla lliskiler
Bilginin Yayilimi Ogrenme
Kurum ici lletisim Kurum ici lletisim
Stratejik Yonetim Bilginin Yayilimi
Isbirligi isbirligi
Katilim Katihm
34 36 38 40 42, | 134 36 38 40 42

Kurum kulturanun gelecegine lliskin beklentilere dair anket sonuclari degerlendirildiginde, kurum calisan-
larinin hem Belediye hem de bagli olduklari Mudurluk duzeyinde katiim ve isbirliginin gelistiriimesine dGnem
verdikleri gorulmektedir. Bununla birlikte, Belediye duzeyinde sirasiyla stratejik yonetim, kurum ici iletisim,
bilginin yayihmi, paydaslar ile iliskiler, bgrenme, degisime aciklik ve 6dul ve ceza sisteminin Gnemli goruldugu
gozlemlenmektedir. Mudurluk duzeyinde ise sirasiyla bilginin yayilimi, kurum ici iletisim, 6grenme, paydaslar
ile iliskiler, stratejik yonetim, degisime aciklik ve odul ve ceza sisteminin onem arz ettigi tespit edilmistir.
Sonuclar dogrultusunda, Belediye kapsaminda stratejik yonetim surecinin daha onemli oldugu gorulurken,
bagl bulunulan Mudurluk duzeyinde ise bilginin yayihmina verilen énemin daha yuksek duzeyde oldugu

gozlemlenmistir.

FiziKi KAYNAK ANALizi
Fatih Belediye'sinin fiziksel yapisi kullanilan hizmet binalari ve araclari icerecek bicimde degerlendiriimistir.
Fatih Belediyesi'nde 27 kategoride toplam 174 hizmet alani ile Fatihlilere hizmet vermektedir.
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FizikiYapilar
Niteligi Adet Niteligi Adet
Kutuphane 13 Bahce 2
Kultur-Sanat Merkezi ve Nikah Salonu 15 Bilim Fatih 1
Spor Merkezi ve Alani 1 Kariyer Merkezi 1
Cok Amacli Salon 12 Yadigar Kahvesi 1
Bilgi Evleri ve Semt Konaklari o) 1. Sinif Atk Getirme Merkezi 1
Cocuk Duragi 5 Fatih Arama Kurtarma Koordinasyon Merkezi 1
Psikolog ve Pedagog 4 Afet ve Acil Durum Konteyneri 23
Diyetisyen 4 Zabita Karakolu 5
Karinca Egitim Birimi 16 Depo Binasi 2
Karinca Egitim Birimi Magazasi 2 Yedikule Hayvan Barinag 1
Otopark 24 Sokak Hayvanlar Tedavi Merkezi 1
Hizmet Binasi 2 Yasakli Irklar Izolasyon Merkezi 1
Sosyal Tesis ve Kafeterya 15 Geleneksel Ahsap Yapi Atolyesi 1
Yasom Merkezleri 4 Toplam 174

AracCinsive Mulkiyet Durumu

Tara Niteligi Resmi  Kiralk Toplam
Binek arac 1 50 51
Hafif ticari arac 0 m m
Pick-up 0 4 4
Asfalt robotu-kamyon-kamyonet 33 42 75
Cop kamyonu (7+1 m3 hidrolik sikistirmaili) 8 25 33
~ Cop kamyonu (13+1 m3 hidrolik sikistirmali) 6 12
5 5 Yeralt konteyniri toplama araci 7 7
8 TC) Mini damperli cop kamyonu 14 0 14
<T: X~ Cekici-sepetli arac n 1 12
§ (zj Tanker-arazéz-konteynir yikama araci 1 3 14
82  Mnibus 0 20 20
> Otobus 7 22 29
Is makinesi 12 5 17
Supurge araci 2 0 2
Motosiklet-elektrikli arac 30 0 30
Ozel amacl hasta nakil arac 1 0 1
Ozel amacl yemek dagitim/mobil atik getirme/dogal afet araci 9 0 9
Toplam 144 297 41

Fatih Belediyesi bunyesinde ihtiyaclar dogrultusunda toplam 441 aracin kullanildigl, bunlarin 144 adedinin
resmi arac, 297 adedinin de kiralik araclar oldugu ve gorulmektedir.

TEKNOLOJi VE BiLiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Gunumuzde teknolojik ilerlemelerin hiz kazanmasi ile birlikte teknoloji ve bilisim altyapisi, rekabet avantaii
saglamak ve operasyonel verimliligi artirmak acisindan kritik oneme sahiptir. Dogru yapilandiriimis bir
altyap, verimliligi artirmakta, maliyetleri dusurmekte ve is sureclerini daha etkin hale getirmektedir. Bu
nedenle, bilisim altyapisinin planlanmasi, uygulanmasi ve yonetimi, her odlcekten isletme icin buyuk dnem ta-
simaktadir. Bu analiz, mevcut teknoloji ve bilisim altyapisinin guclu yonlerini ve gelistiriimesi gereken alanlari
belirlemek amaciyla gerceklestiriimektedir.

Fatih Belediyesi'nin teknoloji ve bilisim altyapisi; bilgisayar, dizustu bilgisayar, tablet, monitor, projeksiyon
cihazi, turnike, kamera, video kaydedicl, fotograf makinesi, IP telefon, internet erisim cihazlari, kart okuyucu,
yazici ve tarayici donanimlarindan olusmaktadir.
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Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Donanimlar Adet Teknolojik Donanimlar Adet
Bilgisayar 354 Kamera, video, fotograf makinesi 1208
Notebook 190 IP telefon 715
Taplet 53 Internet erisim cihazlar (acces point, modem, 456
Monitr 558 radiolink anten vb.)
Projeksiyon 39 Kart okuyucu 7
I ekran 13 Yazici ve tarayicl 307
Turnike 32 Toplam 4032

Teknoloji ve bilisim altyapisinin daha saglikli bir sekilde kullanilabilmesi icin kurumlarin guvenlik yapilarini da
gelistirmesi ®nem arz etmektedir. Bu kapsamda kurumda gerceklestirilen guvenlik calismalar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Guvenlik Calismalar
Guvenlik Faaliyetleri Toplam
Izin verilen port sayisi 15
Trafik miktari 200 mbps
Kural sayisi 1377
Yapilan saldir sayisi 150 milyon yapilan saldirn / gunluk ortalama
Engellenen saldiri sayisi 150 milyon engellenen saldir / gunluk ortalama
Engellenen virus sayisi 30 bin engellenen virus / aylik ortalama
Engellenen spam sayisi 1 milyon spam mail / aylik ortalama
Yetki verilen kullanici sayisl 43 VPN Hesabi (sms dogrulama)

KULLANILAN PROGRAMLAR

Fatih Belediyesi, faaliyetlerini daha verimli, hizli ve ekonomik bir sekilde gerceklestirebilmek amaciyla bun-
yesinde cesitli online programlar kullanmaktadir. Bu programlarin bazilari tum birimler tarafindan kullani-
larak yonetim bilgi sistemini dogrudan desteklerken, digerleri sadece belirli birimlere yoneliktir. Kullanilan
programiar, kurum ici (24 adet) ve kurum disi (11 adet) olarak iki ana gruba ayrilmaktadir.

KurumBunyesinde ve Disinda Kullanilan Programlar

Kurum lci Kurum Disi Mobil Kurum ici Kurum Dis1 Mobil
Uygulamalar Uygulamalar Uygulamalar Uygulamalar
Fatih Mobil GIS Fatih Mobil GIS Digital Media Fatih
FABIM FABIM Baskanlik Dashboard
YBS Fatih Akademi Fatih Plan Yonetim Sistemi
Vpn Fatih Konferans Fatih Surici Fatih
Akademi Fatih Panorama Fatih Fatih Indirim
Arsiv Fatih Sosyal Medya Fatih PROPER Mobill
Konferans Fatih D imar, e-imar Yonetim Sistemi Strateji Mobil
Panorama Fatih Digital Media Fatih Stok Takip Mobil
Ulak Fatih Sifir Atk Fatih Bilet Mobil
PDKS (YBS Ici) Surici Fatin Plan Yonetim Sistemi
Sosyal Medya Fatih Fatih Indirim Sifir Atik Fatih
D imar Yonetim Sistemi Saha Mobil Fatih
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Mali Kaynak Analizi

Ekonomide tasarruf donemine giriimesi ile, tlkemiz beklenmedik bir ekonomik daralma ya da ekonomik kriz
olmamasi durumunda Hazine ve Maliye Bakanhgr tarafindan Fatih Belediyesine ayrilan vergi paylarinda
degisikliklerin olmasi beklenmektedir. Belediyelerin en dnemili gelir kalemini olusturan vergi paylarinda istik-
rarin saglanmasi kurumun gelirlerini ve hizmetlerini istikrarli bir sekilde surdurmesini saglayacaktir.

Kuresel ve ulusal ekonomide ortaya cikan ekonomik zorluklar, kurumlarin hizmetlerini gerceklestirebilmesi
icin finansal kaynak ihtiyaclarini arttirmistir. Bu dogrultuda, Belediyemizin yatinm kararlarinda Fatih ilcemizin
onceliklerini gdz ®nunde bulundurarak, daha secici olmasi hedeflenmektedir.

TahminiKaynaklar
2025-2029 Stratejik Plan Gelir (5 Yillik) Tahmini Kaynaklar
KAYNAKLAR Planin1Yih  Planin2.Yih  Planin3.Yii  Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam
(2025 Yil) (2026 Yil) (2027 Yih) (2028 Yil) (2029 Yil) Kaynak
Vergi Geliri 2.037550.000 2.648.815.000 3.443459500 4.476.497350 5.819.446555 18.425768.405

Tesebbus ve Mulkiyet

Gelri 767570000 997841000 1297193.300 1686.351.290  2192.256.677  6941.212.267

ﬁgrgzr‘elnglﬁlgfYord'm'c” 455000000 591500000 768950000 999635000 1299525500  4114.610.500

Diger Gelirler 2.421980.000 3148574000 4.093146.200 5.321.090.060 6917417078  21902.207.338

Sermaye Gelirleri 225200.000 292760.000 380.588.000  494.764.400 643193720  2.036.506120

Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0 0

Red ve ladeler -2.300.000 -2990.000 -3.887.000 -5.053.100 -6.569.030 20.799130

Genel Toplam 5.905.000.000 7.676.500.000 9.979.450.000 12.973.285.000 16.865.270.500 53.399.505.500

Fatih Belediyesi 2025 yili butcesinde Gelir ve Gider Tahmini toplami 5 Milyar 905 Milyon TL olarak tahmin
edilmistir. Bu dogrultuda butce denkliginin saglanmasi bekleniimektedir.

H. PESTLE (DIS CEVRE) ANALiZi

PESTLE Analizi, stratejik planlama surecinde dis cevredeki etkileri anlamak icin kritik bir yontemdir. Stratejik
hedeflerimizi daha iyi belirleyebilmek adina duzenledigimiz calistay ve incelenen mevzuatlara baglh olarak
belediyemizin faaliyetlerini etkileyen dis faktorler detayli bir sekilde ele alinmistir. Elde edilen bilgiler dog-
rultusunda politik gelismeler, ekonomik egilimler, sosyal dinamikler, teknolojik yenilikler, yasal duzenlemeler
ve cevresel faktorler analiz edilerek belediyemizin karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Politik

Tespitler/Etkenler/Sorunlar Ne Yapmali?

Firsat
Tehdit

Denetimlerin artinimasli, genc nufusun ilce disina gécunu

i +
Ekonomik ve sosyal sorunlar engellemek icin faaliyetler yapilmasi

il ve ilce belediyelerinin farkli kent politikalarina sahip STK’larin da katiimiyla dtzenlenen koordinasyon toplan-

olmasi tilari ile gorus zenginliginin, kazanima donusturdimesi
Yasalarla uyumlu ve denetimli, sistematik hareket N Islerin sistemlesmesinin kolaylasmasi, hesap verilebilirligin
etmek artmasi

Tarihi mirasin ile ilgili streclerde burokratik engeller ve
kurumlar arasi catismalar olmasi ihtimali

Fatih belediyesinin yetki alanlarinin genisletiimesi icin ca-
lismalar yapimasi

Yabanci gécmen sorunu llgili ust kurumlarla birlikte politikalar gelistirimesi

Birbirinden farkli sosyo-mekansal streclerin cakismasi
ve yapllimasi gereken mudahalelerin etkin sekilde
gerceklestirilememesi

+  ligili sureclerin etkinlik duzeylerinin iliskisel olarak deger-
lendirilmesi ve mudahale sureclerinin baslatiimasi

Uluslararasi fon ve uygulamalardan faydalanmak icin
basvuru sureclerinin hizlandirimasi ve basvuru kaynak-
larinin cesitlendiriimesi

Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile yapilacak proje
destek anlasmalari
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Tespitler/Etkenler/Sorunlar

Turizm ve ticaret merkezi olusy,
karesel ekonomik durgunluk ve gecis
sureci, tasarruf ekonomisine gecilmesi

Firsat

Tehdit

Ekonomik

Ne Yapmali?

Turizme yonelik faaliyetlerin artirimas, ticaretin surdurulebilirligi icin
esnaflais birliginin guclendiriimeli, tum sureclerde tasarrufa gidilmesi

Kayrt disi calisma sorunlari

Denetim, kota uygulomasi

Bolgenin ticari merkez olmasi

Ulasim altyapisini guclendirme

Bolgenin ticari verimliligini etkileyen
kira artislari

Denetim ve danisma birimi kurma

Hareketli nufusun sabit nufusa gére
yogun olmasi

“Gunluk ayak basti” teretinin uygulanmasl. Kamu kurumlarindan
ayrilan butcelerin hareketli ve diger dinamiklere goére belirlenmesi

Merkezi hukumetin belediyeye ayirdigi
payin, sabit nufusa gore belirlenmesi

llcenin gece nufusunun / gunduz nufusuna oranina iliskin tespitlerin
gercekei sekilde yapiimasi ve yonetmelik degisikliklerine girdi
olusturmasi

Turist yogunlugu

Ekonomik katkinin yaninda, fahis fiyatlar icin denetim yapilmasi

Yabanci turist sayisinin artis
gostermesi

Bolgenin turizm potansiyelinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi

Nicelik yerine nitelik ydonunden gelen turistin degerlendiriimesi ve buna
yonelik yatirnmlarn gerceklestiriimesi

Fatih'in, UNESCO Dunya Miras Alani
listesinde yer alan bolgelere sahip
olmasi

Gorunurluk ve turizm tanitim faaliyetlerinin artirilmasi yoluyla turizm
gelirlerinin artirlmasi

UNESCO Dunya Miras Alanlarinda yurttulen projelerin taninirlik
oranlarinin artirilmasi

Fatihin yogun gdce maruz kalmis
olmasi

Ekonomik ve kulturel entegrasyon icin kapsamli stratejiler gelistiriimesi

Fatih'in, 2023 yili verilerine gére en cok
ziyaret edilen kentlerden biri olmasi

Yerel halkin, Fatin'in bu dinamiklerinden faydalanacagi modeller
gelistirimesi

Turizm hizmet kalitesinin artirimasi
Yeni rotalarin, destinasyonlarin olusturulmasi

Bu alanlarin yénetimi ve korunmasi icin var olan fon, tesvik ve
yardimlarin bolgeye cekilmesi

Ziyaretci yonetim planlarinin hazirlanmasi

Turizm konusunda tum paydaslarin bir araya gelecedi bir turizm birimi
olusturulmasi

Kur degisikliklerinin alinabilecek
uluslararasi proje desteklerine
yansimasl

Alinan desteklerin projelerin bitimine kadar kayip yasanmayacak
sekilde koruma altina alinmasi

Desteklerin konu - alan bazinda hizli geri dénus alinacak sekilde
dagilimmnin yapiimasi
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Sosyo-Kulttrel

Teknoloji

- =
O T
Tespitler/Etkenler/Sorunlar v < Ne Yapmali?
o 2
Uluslararasi arenada kalifiye eleman P Bu grubu kendine cekmeyi basarmak adina gerekli adimlarin atiimas,
gocunun artmasl Bu grubun ilceden gidisini dnlemek adina gerekli adimlarin atiimasi
Kriz yonetimi
Demografinin hizll degisimi + ’ s
9 g Paydaslarla stratejik isbirligi yapiimasi
Buyuksehirlerdeki toplumsal ayrisma Ekonomik ve sosyo-kulturel alanlarda gorunur hale gelen ayrismanin
dinamiklerinin daha gorunur hale +  sonumlenmesi adina sosyo-mekansal mudahale paketlerinin
gelmesi hazirlanmasi
L Toplumsal butunlesmeye yonelik projeler yapilmasi
Toplumdaki aidiyetin azalmas, + P s. y. Y o P J, yop . .
Okullarda ve belediye hizmet birimlerinde programlar dtzenlenmesi
Demografik yapinin degismesi, I
. 9 yap - gis Sosyal Uyum Birimi kurulmasi
degisen demografinin vatandasla + R ) ! R
Insani sartlar saglanarak ulkelerine dénuslerinin hizlandiriimasi
entegrasyonu
Fatih'te koklu egitim kurumlarinin ) . ) i . i )
. ) + Liselerle ve Universitelerle isbirligi icin projeler gelistirimesi
yogunlugu
llcedeki universiteler sebebiyle egitimli . Bahsi gecen universiteler ile isbirligi yapilarak genclerin ilce icinde daha
gunduz nufusunun varligi fazla vakit gecirmeleri, ikamet etmelerinin saglanmasi
Kutuphane, spor salonu, sosyal tesis, yasam merkezleri gibi kaliteli
Fatihli vatandaslarin sosyokulttrel + kamusal mekanlarin artirilmasi
hizmetlere erisimi Fatihli vatandaslarin hizmet birimlerinden faydalanmasi oranlarinin
artirimasi
Ozellkle goc lle gelen nufusun basta Gocmen isgucu kayit altina alinmasi ve sosyal glivenceleri-yasal
tekstil olmak tzere bircok sektorde + + 9 Y Y9 Y

ucuz isgucu olarak gorulmesi

haklari hakkinda egitim almalarinin saglanmasi
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- =
O T
Tespitler/Etkenler/Sorunlar w < Ne Yapmali?
e
. I o : Akill belediyecilik alanlarinda etkin hizmet saglanmasi, yasl ntfusun
Teknolojik yeniliklerin hizla degismesi, - : - " : )
+ teknolojik gelismelere ayak uydurmasi icin egitimler veriimesi, sosyal
sosyal medya kullaniminin artmasi ) N ! 1
medya hizmetlerinin etkin ve etkili kullaniimasi
luslararasi yarismalar,
Robotik kodlama ve kutuphanelerde Uluslararasi yansmalar,
+ Mekan yayginlastiriimas,
dijitallesme firsatlar =
Sayisal gelistirme
Fatih genelindeki Wi-Fi aginin
teknolojik olarak iyilestiriimesi .t Meydan, ana cadde ve dnemli alanlarda Wi-Fi aginin guclendiriimesi
intiyact Universite, hastane vb. iyi bir Belediyenin tniversiteler ile isbirligi yapmasi
konumda olmasi
Fatih licesi'nin en cok ziyaretci alan .
. atih flees o en coxzlyaretciaia + Ucretsiz Wi-Fi noktalarinin artirilabilir olmasi
ilcelerden biri olmasi
Her yas grubunun on-line belediye -
hizmetlerinden haberdar olmamasi + Yas gruplar 6zelinde farkindalik calismalart yapiimasi
I'm kullaniminin
Spsyo edyakulla Belediyenin sosyal medya hesaplarinin etkin sekilde kullaniminin
tum toplum gruplari arasinda + e
sarduralebilirligi
yayginlasmasi
Akilli Sehircilik teknolojilerinin (anlik veri
- ,C. exnoiolle (a ) © lice belediyesinin hali hazirda yapmakta oldugu dijitallesme
alma, verinin depolanmasi ve analiz - - o -
) } . calismalarinin akill sehircilik kavrami altinda birlestirilmesinin
edilmesi asamalarinda) gelisme
- : saglanmasi
gostermesi
Bilgi risim v lasimin arttinimasi
gyee S c poy O.S ) ,O ,tt s Fatih Belediyesi Stratejik Karar Destek Sistemlerinin kullaniminin
katiimci sureclerin etkinliklerinin + e it
surdarulebilir olmasi
artmasi
Toplum 5.0 konusunda politikalar gelistirilmesi ve inovasyonun sosyal
Yapay zeka konusundaki gelismelerin |o ) .p gelis . y. 4
- politikalara entegre edilerek vatandasin faydasina yonelik olarak
yerel halkin faydasi icin yapiimasi . ) i
ilerletiimesi
. .. Elde edilen buyuk datanin, kisisellestirilmis iletisim politikalarinda
Surici Kart Projesi +

kullaniimasi
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Yasal
= 4
. O T
Tespitler/Etkenler/Sorunlar w < Ne Yapmali?
c 2
Fatih'in gunduz v nufusunun -
d gunduz ve gece nufusunu , Ust olcekli politikalar gelistiriimesi
normalden cok farkl olmasi sebebiyle + e . e :
. o Surici ne 6zel yaklasimlar gelistirimesi
butce yetersizligi
Bolgesel olarak suc oranlarinda . Guvenlik Ust Kurulu olusturularak; onleyici politikalar gelistiriimesi,
degisiklikler olmasi Emniyet birimleri ile guclu isbirligi kurulmasi
Sit alani olmas nedenlyle belili Kultar varliklarina aykirt yapilarin kaldirilarak yeni regresyon alanlarinin
. +  olusturulmasi
mevzuatlara tabi olunmasi - e )
Yasalara uyumun saglanmasi icin gerekli duzenlemelerin yapilmasi
Fatih’in kent kimliginin zamanla . Surici ne yonelik 6zel bir yapr olusturularak; ilgili paydaslarla yasal altlik
kaybolmasi olusturulmasi
Pors_el Bazinda Kentsel bonusume + Vatandasi bilgilendirme ve tesvik etme calismalarinin strduralmesi
Tesvik (1-43)
Fatihlilerin huzuru ve refahiicin ilcenin . Tum kamu kurumlari ile esgudum icinde, buna yonelik stratejilerin
daha yavas bir sehir haline getirimesi gelistirimesi ve eylem planlarinin olusturulmasi
Cevresel
46 =
T
Tespitler/Etkenler/Sorunlar @ < Ne Yapmali?
[re——

Fatih'in 1. derece deprem
bolgesinde olmasi

Toplanma Alanlarinin optimize edilmesi ve halka duyurulmasi

Afete karsi bilinclendirme calismalarinin artinimasi

Afet zararlarinin azaltiimasi icin akilli sehir uygulamalart yapilmasi
Donati odakl donusum felsefesi ile kaliteli kamusal alanlarin artirimasi

Yapilarin dénusumu icin uygulanabilir modeller ve projeler Uretilmesi,
finansal destek modelleri gelistirimesi

Geri donusum konusunda
farkindaligin dasuk olmasi

Geri donusum konusunda farkindalik calismalarinin strdtrdlmesi

I. GZFT ANALizi

GZFT Analizi, stratejik planimizin olusturulmasinda temel bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, belediyemizin
mevcut durumunu daha derinlemesine anlamak ve gelecege yonelik dogru stratejik adimlar atabilmek
amaciyla genis katilimli bir calistay duzenlenmistir. Calistayda, paydaslarimizin katkilari ve elde edilen ve-

riler dogrultusunda belediyemizin guclu yonleri, zayif yonleri, dis cevredeki firsatlar ve potansiyel tehditler

kapsamli bir sekilde degerlendiriimis ve asagidaki tabloda veriimistir.

Guclu Yénler

Sosyal yardim hizmetlerinin cesitliligi ve fazlaligi

Zayif Yonler

Komsuluk lliskilerinde Zayiflama

Psikososyal destek hizmetleri

Otopark sorunu

65 yas ustu bireylere cesitli hizmetlerinin sunulmasi

Isgaller

Sosyal hizmetlerle toplumun her kesimine destek olunmasi

Eski yapi stogu

Sosyal tesislerin fazlaligi

Semt pazarlarinin duzensizligi

Mahallelerdeki egitim birimleri, bilgi evleri, kitiphaneler vd.

Kentsel donusum talebinin dtstk olmasi

Teknolojinin hizmetlerde etkin kullaniimasi

Gunduz nufusundan dolayi butce yetersizligi

Dijital arsivin olmasi

Hizmetlerle ilgili bilgilendirme eksikligi

Kentin temizliginin etkili yapiimasi

Denetim eksiklikleri

Sardurulebilir hizmetlerin varligi

Dogal afetlere riskli alanda olunmasi

Trafik sorunlari

Ulasimda transfer merkezi olmasi

Ozel gereksinimli bireylere yonelik calismalarin yetersizligi

Vatandaslarin belediyeye kolay ulasimi icin iletisim
kanallarinin guclu olmasi

Hava kirliligi

Insan odakli hizmet anlayisi

Denizle baglanti eksikligi

Geri donusum teknolojilerinin
gelismesi ile yesil ve mavi
altyapi ile desteklenen
gelismenin benimsenmesi

Belediyenin ulusal-uluslararasi destek alarak geri dénusum sureclerini
yenilemesi; mavi ve yesil altyapr yatirmlarinin artirlmasi

Hizli ve cozum odakli hizmetlerin varligi

Kultar ve sanat etkinliklerinin toplumun her kesimine
ulasmamasi

Kamu kurumlari ile koordinasyonlu calisma

Yagmur suyu alt yapi yetersizligi

Iklim degisikligi nedeniyle sel
baskinlar gibi cevresel sorunlar +
yasanmasl

Yagmur suyu hasadi gibi projelerin gelistiriimesi

Toplumsal fayda odakli yaklasim

Konut problemleri

Yenilikci cdzum odaklilik

Aydinlatma eksikligi

Hava kirliligi olusturan unsurlarin
fazlaligl (Ana caddeler, arac +
yogunlugu)

Fatih Surdurulebilir Kentsel Hareketlilik Plani gelistiriimesi

Fatih'in arac yogunlugunu azaltici politikalar gelistirerek hava kalitesinin
iyilestiriimesi,

Dusuk Emisyon Bolgeleri olusturulmasi,

Park et-devam et uygulamalarinin artiriimasi

Yolustu Otoparklanmasina yonelik projeler gelistirilmesi,

Yaya ve Bisiklet kullanimini artiracak projeler yapilmas,

Katiimcer belediyecilik yaklasimi

Guvenlik algisi problemi

Genc nufusun ihtiyaclarina énem verilmesi

Surdurulebilir enerji eksiklikleri

Cevreye duyarl hizmetlerin yapilmasi

Trafik yonetimi ve denetim faaliyetlerinde eksiklik

Restorasyon ve kulturel mirasa énem veriimesi

Isthdam merkezi yetersizligi

Kisi basina dusen yesil alanin
artirilmasi ihtiyacl

Yesil alan projelerinin artirimasi

Vejetasyon Master Planinin Uygulanmasi

Agaclandirma calismalarinda yutak bitkilerin tercih edilmesi, karbon
ayak izi ve kentsel 1si adasinin azaltimasi

Teknolojik altyapinin guclt olmasi

Isgucunun yetersizligi

Koklu ve guclu belediyecilik anlayisi

Vatandaslarin sehri sahiplenme duygusu eksikligi

78| STRATEJIK PLAN 2025-2029

Yoénetim kadrolarinin tecrtbeli olmasi

Kres sayisinin yetersizligi
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Firsatlar

Kokl medeniyete sahip olmasi

Tehditler

Basibos hayvanlar

Zengin kulturel mirasa sahip olmasi

Godemen ve multeciler

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tespitler/Sorun Alanlar

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Bazi performans géstergelerinin amaca uygun Performans gostergelerinin daha hassas bir sekilde

olarak belirlenmemesi

degerlendiriimesi ve amaca uygun olarak belirlenmesi

Deniz ulasiminin olmasi

Gunubirlik kiralanan evier

Performans gostergelerine ait hedef degerlerin baz
durumlarda cok dusuk veya cok yuksek olmasi

Hedef degerlerinin daha gercekci ve ulasilabilir sekilde belirlenmesi

Ulasimda ana arterlere yakin olmasi

Gece ve gunduz nufus farkinin fazla olmasi

Saglik kurumlarinin coklugu

Yuksek kira bedelleri

Bazl performans gostergelerine ait hedef
degerlerinin olmamasi

Tum performans gostergelerine ait hedef degerlerinin olmasi

Koklu egitim kurumlarinin varhig

Uyusturucu madde satislari

Performans gostergelerinin gerceklesme oranlannin - Performans gostergelerinin SMART (Spesifik, Olculebilir, Ulasilabilir,

hassas belirlenmemesi

Gercekci ve Zaman tabanl) ilkesine uygun olarak belirlenmesi

Kozmopolit yapi ve cesitlilik

Kalabalik ntfus

Covid-19 nedeniyle 2020'de gerceklesme oranlarinin - Acil durumlar ve beklenmedik olaylar icin esnek stratejilerin
dusuk kalmasi gelistirimesi

Merkezi konum avantayjl

Gurulta kirliligi

ik yillarda vatandas ile temas gerektiren faaliyetlerin - Vatandasla etkilesimi saglayacak alternatif yontemlerin

gerceklestirilememesi

gelistirimesi (dijital platformlar vb.)

Yuksek turizm potansiyeli

Bazi hedeflerin cevresel surdurulebilirlik odakl
olmamasi

Surdurulebilirlik ve cevre odakll uzun vadeli stratejilerin planianmasi

STK'larin yogunlugu

Sosyo-ekonomik seviyesi

Tematik hedeflerdeki iyilesmelerde dengesizlik Temalar arasi esit dagilimli ve dengeli performans hedeflerinin
olmasi belirlenmesi

Dini merkezlerin bulunmasi

Kozmopolit yapl

Stratejik plan uygulamalarinda departmanlar arasi Departmanlar arasi daha guclu koordinasyon ve is birliginin
koordinasyon eksiklikleri saglanmasi

Resmi kurumlarin bulunmasi

Bolgesel guvenlik sorunlari

Nitelikli insan gucunun varligi

Fatih icinde ulasim hatlarinin yetersizligi

Jeopolitik konum avantajlari

Trafik denetiminin az olmasi

Ekonomik hareketliligin olmasi

Dogal aofet riskleri

Mevzuat Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

Buyuksehir belediyeleri sinirlari icerisindeki cevre duze-
ni planlarini bayuksehir belediyelerinin yapmasi ve ilce
belediyelerine yetki verilmemesi

intiyaclar/Gelisim Alanlari

lice belediyelerinin cevre duzeni planlarina katkisinin artirlmasi

Ticaret merkezlerinin (eminond, laleli, kapali carsi) varlig

Yeni yesil alanlarin olusturuimasinin zorlugu

Buyuksehir ve ilce belediyelerinin ortak stratejik plan
gelistirmelerindeki eksiklikler

Buyuksehir ve ilce belediyeleri arasindaki stratejik planlarin
uyumlu hale getirilmesi

Unesco dunya miras alanlarina sahip olmasi

Aidiyet duygusunun azalmasi

Nufus ve hizmet alanlarina iliskin gérev ve sorumlulukla-
rin dagitilmasindaki eksiklikler

lice belediyesinin turizm alani kapsaminda olmasi halinde nufus
ve hizmet alanlarinailiskin butce disinda ek ddenekler ayrilmasi

Yasli nufus icin gelistirilecek projeler icin potansiyel merkez
olmasi

Komsuluk iliskilerinin zayiflamasi

Acil durum planlamasina iliskin gelistirmeler

Acil durum planlarinin koordinasyonunda buyuksehir ve ilce
belediyelerinin calisma usullerinin belirlenmesi

Ogrenci sayisinin yuksek olmasi

Metruk yapilar

Norm kadro ve personel istihdaminin gelistiriime ihtiyaci

Belediye bunyesinde istihdam edilen personele iliskin tanimla-
malarin gelistirilmesi

Geleneksel ticaretin merkezi olmasi

Deniz kirliligi

5070 Sayil Elektronik Imza Kanunu geregi Yazismalarda
e-imza kullaniminin tanimlanmasina dair eksiklikler

Dijitallesme kapsaminda belediyecilik faaliyetlerinde ve yazis-
malarda e-imza kullanim oraninin artirilmasi

Sehrin marka degerinin olmas|

Belediye hizmetlerine gonullt katilimar iliskin tanitim faa-
liyetlerinde eksiklikler

Gonullu katiimlara iliskin tanitici faaliyetlerin tesvik edilmesi

Uluslararasi projeler icin potansiyel bolge olmasi

Belediyelerinin gelirlerine iliskin kanunun guncelligi

Kanunun, buyuksehir ve ilce belediyelerinin ihtiyaclarn dogrultu-
sunda gozden gecirilerek yenilenmesi

J. TESPITLER VE iHTiYACLAR

Is Saglgl ve Guvenligi Kanunu kapsaminda belirtilen
gorev, yetki ve yukumluluklerin yerine getirilmesi

Denetim mekanizmalarinin artinimasi

Yapi denetimiile ilgili sorumluklara iliskin sureler

llgili surelerin uzatimasi ve denetleyicilerin denetiminin de sag-
lanmasina iliskin gelistirmeler

2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen bulgular, cesitli
tespitler ve sorun alanlari ile belirlenen ihtiyaclar, detayl bir sekilde incelenmistir. Bu tespitler, stratejik
hedeflerin gerceklestirimesi adina odaklaniimasi gereken kritik noktalari isaret ederken, ayni zamanda iyi-
lestiriimesi gereken alanlari da ortaya koymustur. Planin basariya ulasmasi icin bu ihtiyaclarin karsilanmasi

ve sorunlarin cozumune yonelik adimlar atimasi buyuk onem tasimaktadir.
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5104 Sayili Kuzey Ankara Girisi Kentsel Donusum Projesi
Kanunu’na benzer bir projenin Fatih licesi icin kanun ha-
line getirimemesi

llgili kanuna benzer bir calismanin yapilmasi

5779 Sayili I Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel But-
ce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
hukumlerine goére belediye paylarinin ytzde 80’lik kismi-
nin nufusa, yazde 20lik kisminin ise gelismislik endeksine
gore dagitiimasi

Turizm alanlarindaki belediyeler icin gerceklestirilecek pay da-
gitminda turist sayisinin da dikkate alinmasi
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UstPolitika Belgeleri

intiyaclar/ Gelisim Alanlarn

Afetlere karsi direncli sehirler olusturma kapasitelerinin guclendirilmesi

Tarihi kent dokularinin korunmasi ve kultarel mirasin afet risklerine karsi dayanikliiginin artirilimasi

Afet sonrasl toplanma ve barinma alanlarinin sayilarinin artirlmasi ve standartlarinin gelistiriimesi

PaydasAnalizi

Tespitler/Sorun Alanlan

Cocuklarla gerceklestirilen oyuntay programinda tespit
edilen sorunlar; cocuklarin bos zamanlarini verimili

ve eglenceli degerlendirmeleriicin daha fazla oyun
alanlar talebi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Kapal oyun alani / macera parklarinin olusturulmas,
Basketbol ve voleybol sahalar

Cocuk kutuphaneleri

Eglenceli festivaller-senliklerin, mahallelerdeki park ve yesil
alanlarin arttirnimasina yonelik calismalar yapiimasi

Sehirlerin estetik, tarihi ve kulttrel dokusuna uygun olarak kentsel donusum projelerinin gelistiriimesi

Dusuk karbonlu ulasim sistemlerinin yayginlastirimasi ve kentsel ulasimin surdurtlebilir hale getiriimesi

Genclerle gerceklestirilen tanistay programinda
yapllan anket verilerine gore tespit edilen sorunlar;
genclerin egitim ve kariyer, dijital ve teknolojik alt yapi
ihtiyaclari ile toplumsal katiim alaninda eksiklikler
gormesi

Egitim ve kariyer destegi saglanmasi,

Sosyal ve kulturel etkinlikler yapilmasi,

Erisilebilir ve modern kamusal alanlar olusturuimasi,
Dijital ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi,

Cevre ve surdurulebilirlik temali projeler yapiimasi,
Toplumsal katilim ve s¢z hakkinin guclendirilmesi konulari
Uzerinde durulmasi

Yaya ve bisiklet yollarinin yayginlastiriimasi, strdarulebilir kentsel hareketlilik planlarinin hazirlanmasi

Iklim degisikligine kars direncli sehir altyapisinin guclendiriimesi ve surdurtlebilir sehirlesme

Kadinlarla gerceklestirilen odak grup toplantilarmda
kadinlarin farkl konularda talepleri

Egitim ve mesleki gelisim alanlarinin arttirimas,

Ekonomiye aktif katilimin desteklenmesi,

Aile ve is dengesi politikalarina uygun projeler gerceklestiriimesi,
Guvenlik projeleri ve saglik hizmetlerinin arttiriimasi

Kadinlar ve genclerin isgtcune katiimini artirmak icin mesleki beceri kazandirma programlarinin genisletiimesi

Genclerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimini artirmak amaciyla altyapr yatirimlarinin yapilmasi

65 yas ve Ustu bireylerle birebir gérisme ve
mulakatlarda bireylerin; gurultt ve kalabalik, komsuluk
iliskilerinin zayiflig, evde yalniz, yoksul ve yoksun
hissetmek ile ilgili sorunlarinin olmasi

Evde bakim ve temizlik hizmeti, ekonomik destek paketleri, psiko-
sosyal destek programlari ve yaslilara ¢zel kamusal acik ve
kapali alanlar olusturmaya yonelik calismalar yapilmasi

Engelli bireylerin sosyal yasam ve is gucune katiimini artiracak projelerin uygulanmasi

Yasl dostu kentler olusturulmasi ve yasli bireylerin sosyal yasama katilimini artiracak merkezlerin kurulmasi

Kamu kurumlarinda dijital hizmetlerin etkinlestiriimesi, dijital teknolojilerin kamu hizmetlerine entegrasyonu

Engelli bireyler ve aileleri ile birebir gérusme ve
mulakatlarda bireylerin belirttigi sorunlar; psiko sosyal
ve kulturel gelisim alanlarina erisim problemi yasamalari

Engelli merkezlerinin olusturulmas,

Ozel egitim ve psikolojik danismanlik destegi saglanmas,
Rehabilitasyon merkezlerine erisimlerinin desteklenmesi,

Evde bakim ve gunluk yasam destegi saglanmasi,

Engellilere uygun yol ve kaldinmlar yapiimasi, uygun olmayan
alanlarin donusturdimesi

Akillr sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasitelerinin artirilmasi

Yeni nesil teknolojilerin (yapay zeka, buyuk veri, otonom sistemler) kullanimini artirarak kamu ve ¢zel sektdrde inovasyon

kapasitesinin guclendirilmesi

Yesil ve dijital donusume uygun mesleki beceriler kazandirmak icin egitim programlarinin olusturulmasi.

Vatandas anketine katilan vatandaslarin
“Hayalinizdeki Fatin'i nasil tanimlarsiniz?”
Sorusuna en fazla;

“Kultur ve Sanat Merkezi Fatih,

Sakin Fatih,

Yesil/Surdurulebilir Fatin,

Cevreye duyarl Fatih,

Turizm Merkezi Fatih” olarak cevap vermesi

Kultar- Sanat mekanlarinin arttrilmasi,

Fatih'idaha yavas bir ilceye donusturecek calismalar yapilmasi,
Acik ve kapali kamusal mekanlarin arttirimasi,

Temiz bir cevreyi ve turizmi destekleyen projelerin gelistiriimesi

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve geri dénusum bilincinin artirilmasi

Yerel yonetimlerin mali ve teknik kapasitesini gelistirecek egitim programlarinin olusturuimasi

Yerel yonetimlerin gelirlerini artiracak ve mali strdurulebilirlik saglayacak stratejilerin gelistiriimesi

InsanKaynaklari1Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

Kadin calisan sayisinin az olmasi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Kadin personelin calisabilecegiis ortaminin gelistiriimesi

Vatandaslarin karar alma sureclerine katilimini artiracak mekanizmalarin gelistirimesi

Lisans ve lisansustu calisan sayisinin az olmasi

Lisansustt mezun istihdaminin arttirimasi ve mevcut personelin lisans
ve lisansustt egitiminin desteklenmesi
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KurumKultaru Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Kurum calisanlari arasindaki is birligi ve dayanismanin
arttinimasi intiyaci

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Kurum icerisinde yetki ve faaliyetlerin cakismasinin énlenmesi ve
ortak calisma anlayisina uyum saglanmasi

Kurum ici iletisimin iyilestirimesi ihtiyaci

Kurum ici iletisimin gelistirilmesi ile birlikte kurumsal aidiyetinin ve
beraber is yapma kultaranun kurum ici iletisimi olumlu etkilemesi

Tespitler/Sorun Alanlan

Ekonomik ve sosyal sorunlarin varligi

PESTLE Analizi

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Genc nufusun gécund dnlemek icin faaliyetler ve yerel
denetimlerin artirimasi

Karar alma strecleri icin n bilgilendirme sureclerinin
iyilestiriimesi ihtiyaci

Kurum icerisinde karar alinmasi asamasinda bilgi akislarinin
gelistirimesi

Belediye hizmet sureclerine iliskin tecrtibe ve bilginin
calisanlar arasinda aktariimasi ihtiyaci

Kurum icerisinde tecrube aktarimlarinin gerceklestirilebilecedi
toplantilarin, kurslarin ve mesleki egitimlerin iyilestirimesi

IIve ilce belediyelerinin farkli kent
politikalarina sahip olmasi

Farklr kent politikalarini ortak hedeflere yénlendirecek is birligi ve
koordinasyon mekanizmalarinin kurulmasi

Odul ve ceza sisteminin daha etkin bir sekilde
uygulanmasi ihtiyacl

Odul ve ceza sisteminin daha etkin sekilde uygulanmasi ile
birlikte calisan performansinin arttirilmasi

Tarihi miras sureclerinde burokratik engeller
ve kurumlar arasi catisma riskinin olmasi

Fatih Belediyesinin yetki alanlarinin genisletimesi icin calismalar
yaplimasi

FizikiKaynak Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Fiziki yapilarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Kurum bunyesindeki fiziki yapilarin tasarruf tedbirleri
dogrultusunda kullaniimas,
Fayda / Maliyet Analizlerine gore optimize edilmesi

Yabancr gécmen sayisi

Gocmenlerle ilgili ekonomik ve sosyal entegrasyon stratejilerinin
olusturulmasi

Turizm ve ticaret merkezi olmanin getirdigi
kuresel ekonomik dalgalanmalar

Turizme yonelik faaliyetlerin artirlmasi ve esnaflais birliginin
guclendiriimesi

Araclarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi

Kurum bunyesindeki araclarin tasarrufu destekleyecek sekilde
kullaniimasi

Kayit disi calisma ve kira artislari

Denetimlerin artirimasi

TeknolojiveBilisim AltyapisiAnalizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Dezavantajll gruplara iliskin mobil uygulamalarin eksikligi

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Dezavantajli gruplara iliskin on-line uygulamalarin gelistirimesi,
erisilebilirligin artirnimasi

Hizli demografik degisim ve toplumdaki
aidiyet duygusunun azalmasi

Sosyal uyum projelerinin gelistiriimesi ve toplumsal butunlesmeye
yonelik programlarin duzenlenmesi

Uyusturucu kullaniminin artmasi

llgili paydaslarla is birligi yapilarak onleyici programlarin
gelistirimesi ve emniyet is birliginde denetimlerin artirilimasi

Turist yogunlugunun bolge ekonomisinde
baski yaratmasi

Ekonomik katkinin artirimasi icin turizmin strdardlebilir yonetiminin
saglanmasi ve fahis fiyatlarin denetlenmesi

Yapay zeka kullaniminin belediye uygulamalarinda
fazla kullaniimamasi

Gunumuz teknolojik gelismelerine bagl olarak yapay
zekanin belediye uygulamalarina ve sosyal politikalara
entegrasyonunun saglanmasi

Fatihin UNESCO Dunya Miras Alani
statustne sahip olmasi

UNESCO projelerinin taniniriginin artinimasi ve turizme yonelik
gorunurluk faaliyetlerinin guclendiriimesi

MaliKaynak Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sisteminin kullaniimiyor
olmasl

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi kurularak; kurum
kaynaklarinin daha verimli bir sekilde kullanimasi

Teknolojik yeniliklerin hizla degismesi ve
sosyal medya kullaniminin artmasi

Akilli sehircilik teknolojilerinin uygulanmasi ve dijitallesme strecinin
hizlandirimasi

Fatih'in 1. derece deprem bolgesinde yer
almasi

Afet zararlarini azaltmaya yonelik proje ve uygulamalarinin
yayginlastirimasi ve toplanma alanlarinin optimize edilmesi

Iklim degisikligi nedeniyle sel ve su baskinlari
gibi cevresel tehditlerin artmasi

Yagmur suyu hasadi projelerinin gelistirimesi ve yesil altyapi
yatirmlarinin artirlmasi

Birimlerin sahip oldugu kaynaklarin koordinasyon
icerisinde kullanilimasi

Kurumsal kaynak ihtiyacinin ortak bir sekilde belirlenmesi ve
koordinasyon icerisinde kullanilimasi
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Geri donusum konusunda farkindaligin
dusuk olmasi

Geri déonusum sureclerinin yenilenmesi ve mavi-yesil altyapl
yatirimlarinin artirlmasi

cevresel sorunlara yol acmasi

Dusuk emisyon bolgeleri olusturulmasi ve yaya-bisiklet
projelerinin hayata geciriimesi
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Vizyon

Zengin Mirasindan Aldigi Gucle,
Surdurulebilir ve Yenilikci Yaklasimlar Kullanarak

Yasam Kalitesi Yuksek
Bir Sehir OImak

Misyon

Dayanikl, huzurlu ve yasanabilir bir kent
yasami sunmak icin; mirasina saygili, toplumsal
ihtiyaclara duyarlh ve insan odaklh belediyecilik

hizmeti saglamak
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Temel Degerler

insan Odaklilik
Hizmetlerde insani merkeze alarak, vatandaslarin intiyaclarina
oncelik vermek

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Tum sureclerde seffaflik saglayarak, hesap verebilir bir yonetim
anlayisini benimsemek

Yenilikcilik ve Surduralebilirlik
Yenilikci yaklasimlarla surduralebilir cOzumler sunmak ve cevreye
duyarl olmak

Adalet ve Esitlik
Hizmetlerde adil ve esitlikci bir yaklasim benimsemek

Guvenilirlik
Vatandaslarin belediyeye duydugu guveni koruyarak, guvenilir
hizmetler sunmak

Cevreye ve Canlilara Duyarlhlik
Cevreye ve tum canlilara duyarli politikalar izlemek

Kualtarel ve Tarihi Mirasi Koruma
Kultarel ve tarihi mirasi koruma konusunda duyarlilik gostermek

Verimlilik ve Kalite
Hizmetlerde verimliligi artirarak, kaliteli hizmetler sunmak

Katilimcilik ve Kapsayicilik
Tum vatandaslarin belediye yonetimine katiimini tesvik etmek ve
herkesi kapsayan hizmetler sunmak
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KURUMSAL YAPISI
GUCLU FATIH

BIRLIKTE
YONETILEN FATIH

KAPSAYICI FATIH

CEVRE DOSTU FATIH
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DIRENCLI FATIH

A. TEMALAR

YENILIKCI VE
DIJITAL FATIH

ERISILEBILIR FATIH

EKONOMISI
BUYUYEN FATIH

GUVENLI FATIH

DEGERLERIYLE
GELISEN FATIH

B. AMAC VE HEDEFLER

Tema Amac Hedef
H1.1: Riskli ve atil alanlart donusturerek, gavenli ve dayanikl yasam alanlarinin
olusturulmasi
H1.2: Riskli ve atil alanlara yonelik projelerin gelistiriimesi
£ H1.3: Kentin ve toplumun afetlere karsi daha dayanikli ve hazirlikl olmasi
+—
LE A1: Direncli ve dayanikli
= yasam alanlari ile H1.4: Direncli kentler icin sosyal altyapi projeleri olusturarak kente kaliteli kamusal
8 surdurulebilir bir kent mekanlar kazandirimasi
o olusturmak
a) H1.5: Tarihi ve kualtarel kimligimizi &n plana cikaracak estetik ve fonksiyonel kamusal
alanlarin artinimasi
H1.6: Belediyeye ait tasinmazlarin etkin yéonetiminin saglanmasi ve kamu yararina
tasinmaz ediniminin gerceklestirimesi
H1.7: Kentsel gelisim icin imar plan konularina iliskin plan/projelerin hazirlanmasi ve
onay sureclerinin yuratulmesi
- A|2: SUrdUrulelbilirl H2.1: Yenilikci ve etkili ulasim caztmleri sunarak, trafik sakinlestirici dnlemlerle yavas
% - gg\ﬁénkmi%?tvge”sle?o sehir kimliginin benimsenmesi
Q ‘8 gazi emisyonlarinin
2 W | azaldigrkonforlu bir ~ H2.2:Erisilebilir ve yurunebilir bir kent olmak icin saglikl, guvenli, aktif, surdarulebilir
i kentsel hareketlilik sistemi ulasim alternatiflerinin gelistiriimesi
olusturmak
H3.1: Toplumun her kesimi icin gtvenli ve erisilebilir yasam alanlart olusturmak
amaclyla sehir tasariminda guvenligin én planda tutulmasi
£
‘5 A3: K lac iai H3.2: Toplumun tum kesimlerini dahil ederek guvenlik bilincinin artirimasi ve daha
L 3:Kentsel glvenligi -~ geven|i bir kent olusturulmas
= artirmak ve surdurulebilir
S | birgavenlik kaltar
s olusturmak H3.3: Inovatif yontemler ve teknolojinin entagrasyonu ile kent gavenliginin
3 saglanmasi
O
H3.4: Duzenli ve etkin denetimler yapilarak halkin huzur ve gavenliginin saglanmasi
H4 .1: Kultarel mirasin korunmasi ve gelecege aktariimasi amaciyla iyilestirme,
< restorasyon, koruma, kamu yararina kullanma vb. yontemlerle surdurulebilirliginin
B saglanmasi
-
5 H4.2: Kultar varliklarinin korunmasi ve yasatiimasi amaciyla ¢zgun islevine uygun
w A4: Kulturel mirasi sekilde bakim, onarim ve restorasyon calismalarinin gerceklestirilmesi
K] korumak, kultarel kimligi
O | yasatmak ve gelecek H4.3: Somut ve somut olmayan kulturel mirasin gelecek nesillere aktariimasi icin
@ | kusakiara oktararak envanterlerinin tutulmasi ve dijital ortama aktarimasi
> surdaralebilirligini
= saglamak
%) 9 H4.4: Kultar ve sanat programlarini toplumun deger ve ihtiyaclarina gére
) olusturarak her kesimin kulttr ve sanata erisiminin artirilmasi
L)
(0]
(o) HA4.5: Fatih ilcesinde surdurulebilir turizm ve sorumlu turizm anlayisiyla turizm
faaliyetlerinin desteklenmesi
c H5.1: Toplumsal refahi artirmak amaciyla, yenilikci ve kapsayicr ekonomik
B 48 AB5: Fatih'in ekonomik politikalarla, yerel ekonomik kalkinmanin desteklenmesi
é LL | potansiyelini
o 5 guclendirerek H5.2: Bélgenin turizm gelirlerinin ve ekonomik canliiginin sardurulebilir bir sekilde
S =, | surdurulebilir baytmesini - artirimasi
~ =§ saglamak ve refah
- 2 ddzeyini artrmak H5.3: Mali surdurulebilirigi guclendirerek etkin ve verimli kaynak kullaniminin

saglanmasi
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o
3
2

Amac

A6: Yenilikci ve dijital

Hedef

Hé6.1: Dijital hizmetlerin cesitliligini artirlarak vatandaslarin ihtiyaclarina daha esnek

o C ve hizli céztmler sunulmasi
> 48 cozumlerle vatandas
Q w Sgﬁrfwlllinglfr?rfggrln H6.2: Akill sehir uygulamalart ile akill mekan yonetimine yonelik teknolojik altyapinin
T B | ensiebiiiiginin saglandig  $09lanmas
>G_’ A& | dinamik bir akill sehir
olusturmak H6.3: Kurumun dijital altyapisinin ve verilerinin siber saldirlara ve afet durumlarina
karsi guvenliginin artirimasi
H7.1: Kentsel alanlarda yesil alanlarin artinimasi ve korunmasi yoluyla, iklim
< degisikligiyle mucadele ediimesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
)
O AT: Kentsel cevrenin
S surdurdlebilirligini H7.2: Etkin ve akilll atik yonetimiyle, sifir atik sistemine dahil edilen atik miktarinin
7 artirarak, iklim artirimasi ile dongusel ekonominin tesvik edilmesi
o) degisikligine direncli,
a temiz, saglikl ve H7.3: Cevre kirliliginin onlenmesi, atik yonetim sistemlerinin iyillestirimesi ve ilcedeki
o yasanabilir bir kent temizlik standartlannin yukseltilerek daha yasanabilir bir cevre olusturulmasi
5 olusturmak
o H7.4: [klim degisikligine adaptasyon saglanmasi ve cevre konularinda farkindalik
olusturularak kapasitenin artirimasi
H8.1: Toplumun her kesiminin refahini ve dayanikliigint artirmak amaciyla kapsamili
ve surdurulebilir sosyal politikalar gelistiriimesi
H8.2: Genclerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve ahlaki gelisimlerini destekleyerek
toplumsal katiimlarini guclendiren ve yasam kalitelerini artiran kapsamli programiar
sunulmasi
H8.3: Toplumun her kesiminde sporu yayginlastirarak, bireylerin fiziksel ve zihinsel
gelisimlerinin desteklenmesi
<
L(E ﬁ%ﬂg%ﬁéﬁgﬁeﬁ:ﬁgﬁg;I'r H8.4: Kadinlar dncelikli olmak tzere, toplumun her kesiminin sosyal, kulturel, ruhsal
O bireyler, dayanikl aileler ve fiziksel gelisimini desteklemek amaciyla programlar hayata gecirilmesi
5‘ ve refah seviyesi yuksek
b bir toplum ve saglikli bir H8.5: 65+ bireylerin yasam kalitesinin artirimasi, toplumsal katilimlarinin
8. cevre olusturmak desteklenmesi ve kusaklararasi etkilesimin guclendiriimesi
h4

H8.6: Koruyucu toplum sagligi hizmetleri ile saglik standartlarinin olusturulmasi

Tema Amac Hedef

H9.1.Belediye baskanimizin calismalarini etkin ve verimli bir sekilde koordine
ederek, ic ve dis paydaslarla kaliteli iletisim kurulmasi ve stratejik isbirlikleri
gelistirimesinin saglanmasi
H9.2: Etkin tanitim faaliyetleriyle halkla guclu ve surekli iletisim kurarak,
vatandaslarin belediye faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi ve karar alma

-;C: sureclerine katiliminin artirimasi

O

L'C' . H9.3: Vatandas odakli, katilimcr bir belediye yonetimi saglayarak halkin talep, istek

3] A9:Katilimei ve seffaf ve sikayetlerinin etkin ve hizli bir sekilde karsilanmasi

= yoqeﬂm anlayisi

8 gg%ﬂtslfgﬁg?s%irligi H9.4: Web Sitesini etkin kullanarak vatandaslarla surdurtlebilir, katiimer ve

Q yaparak iyi yénetisim kapsayicr iletisimin saglanmasi

Q ilkelerini uygulamak

T H9.5: Sosyal medya platformlarini etkin kullanarak vatandaslarla seffaf, katilimei ve

= etkili bir iletisim saglanmasi

o
H9.6: Veriye dayali karar destek sisteminin yapay zeka ile desteklenerek karar alma
sureclerindeki etkinliginin artirlmasi
H9.7: Surdurulebilir gelisim, etkin yonetisim ve katiimciligi saglamak amaciyla ulusal
ve uluslararasi isbirliklerinin gelistiriimesi

.:% H10.1: Personel memnuniyetini ve aidiyet duygusunu artirarak guclt bir kurum

O kultaru olusturmak

LC

=)

:g H10.2: Kurumsal kapasite ve hizmet verimliligin artiriimasi

(2 A10: Kurumsal yapinin

() surdurebilirligini inovasyon  H10.3: Fatih Belediyesinin tum tesislerinin aktif ve efektif olarak kullaniimasinin

8— odakl yonetim anlayisiyla  saglanmasi

> saglamak

Ko H10.4: Hukuk islerini etkin,hizli bir sekilde yoneterek belediyenin hukuki risklerini

g minimalize etmek

)

5 H10.5: Kurum ici surecleri dijitallestirerek operasyonel verimliligi artirmak ve kurumsal

hV4 isleyisi modernize etmek

H8.7: Sokak hayvanlarinin populasyon kontrolu, sahiplendirme, isbirligi projeleri ve
barinma-tedavi hizmetlerinin gelistirilmesi

H8.8: VVektodrel mucadele calismasi yartttlerek toplum ve cevre saghginin
korunmasi
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C.HEDEF KARTLARI

DIRENCLI FATIH

ERISILEBILIR FATIH

. - -
GUVENLI FATIH
DEGERLERIYLE GELISEN FATIH DlBENCLl
EKONOMISI BUYUYEN FATIH FATIH
YENILIKCI VE DIJITAL FATIH
CEVRE DOSTU FATIH
KAPSAYICI FATIH

BIRLIKTE YONETILEN FATIH

KURUMSAL YAPISI GUCLU FATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1: Yikilan
riskli yapi sayisi/
tespit edilen riskli
yapi sayisi (Adet)

PG1.1.2: Gegici
guvenlik 6nlemi
alinan riskli ve
metruk yapi
sayisi (Adet)

PG1.1.3: Yikilan
metruk yapi
sayisi (Adet)

PG1.1.4: Yapi
ruhsati sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

A1: Direncli ve dayanikli yasam alanlari ile surdurtlebilir bir kent olusturmak

H1.1: Riskli ve atil alanlarin donusturulerek gavenli ve dayanikl yasam alanlarinin olusturulmasi

Imar ve Sehircilik Mudurlugu

- Plan Proje Mudurlugu

- Emlak ve Istimlak Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu

- Zabrta Mudurlugu

- Yapi Kontrol Mudurlugu

- Kultarel Miras Koruma Madurlagu

Plan
Hedefe  Donemi

Fikisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029  '“eme  Raporlama

(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2024)

30 0 60/100 | 75/125 | 90/150 | 105/175 | 120/200 | 6 ayda bir | Yilda bir

30 500 530 560 590 620 650 6 ayda bir | Yilda bir

20 650 780 910 1040 1170 1300 | 6aydabir | Yida bir

20 280 300 315 330 350 370 6 ayda bir | Yilda bir

- Mulkiyet sorunlari

- Finansman kaynaklarinin yetersizligi

- Proje surecinde beklenmeyen hukuki sorunlar

- Yatinm onceliklerinin strec icerisinde degismesi ile projelerin revizyona ugramasi
- Ekip ve ekipman eksikligi

- Asayis olaylari

« Kentsel donlisum strateji belgesi rehber alinarak kentsel donisim odakli calismalarinin
yurttilmesi

- Yerinde dontsum yaklasimi ile afete direncli yapilasmanin yayginlastiriimasi

» Kentsel donlisim ve yenileme projelerinin kamu ve 6zel sektor isbirligi ile hayata geciril-
mesi, risk yonetimi icin yonetisimin glclendiriimesi

- imar-yapi ruhsati siireclerinin iyilestirilmesi

« Riskli ve metruk yapilarin tespit edilerek yasal mevzuata gore islemlerin ve yikim organi-
zasyonun yapilmasi

« Mimari, statik, mekanik, elektrik projelerinin ve zemin etit raporlarinin incelenmesi ve
onaylanmasi

« Planlamaya uygunsuz yapilasmanin dnlenmesi, kacak yapilasmaya yonelik dnleyici yak-
lasimlarla etkin denetim hizmetlerinin yuritilmesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

493.904.000,00 TL

- Fatih’in deprem riski altinda olmasi
. licedeki donati alanlarinin yetersiz olmasi.

- Riskli ve metruk yapilarin sehircilik bakimindan estetik bir gdériintt olusturmamasi

- Riskli ve metruk yapilarin kentsel guivenlik tehdidi olusturmasi

« Metruk yapilarda eskimis ve ¢lirimus malzemelerin gevre kirliligi ve saglik sorunlari

olusturmasi

- Afet ve deprem acisindan atil alan ve metruk yapilarin risk teskil etmesi

« Finansal destek ve tesviklerin saglanmasi

- Yasal dlizenlemeler ve izin sireclerinin hizlandirilmasi

- Ekip ve ekipmanlarin saglanmasi

- Proje yonetimi ve izleme sireclerinin gli¢lendiriimesi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Donati
odakli kentsel
dénusum proje
sayisi (Adet)

PG1.2.2: Ada
ve site bazinda
kentsel déonusum
proje sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A1: Direncli ve dayanikl yasam alanlari ile surdurtlebilir bir kent olusturmak

H1.2: Riskli ve atil alanlari donusturerek projelerin gelistiriimesi

Plan ve Proje Mudurlugu

- Imar ve Sehircilik Mudurlugu

- Emlak ve Istimlak Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu

- Zabrita Mudurlugu

- Yapi Kontrol Mudurlugu

- Kaltarel Miras Koruma Muadurlagu

Plan
Hedefe S Izleme Raporlama
- Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 . poric
Etkisi (%) : Siklig Siklig
Degeri
(2024)
50 - 5 5 5 5 5 6 ayda bir Yilda bir
50 - 2 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir

- Mulkiyet sorunlari

- Finansman kaynaklarinin yetersizligi

- Proje surecinde beklenmeyen hukuki sorunlar

- Yatinm onceliklerinin strec icerisinde degismesi ile projelerin revizyona ugramasi
- Ekip ve ekipman eksikligi

- Asayis olaylar

- Fatih'te riskli alanlarda donati odakl kentsel donusum projeleri hazirlayarak guvenli ve fonksiyonel
kamusal alanlar olusturmak

- Mevcut riskli yapilarin donustumunu saglamak ve guvenli, yasanabilir yasam alanlari olusturmak
amaclyla ada ve site bazinda kentsel donusum projeleri gelistirmek

123.736.418,75 TL

- Fatih'in deprem riski altinda olmasi

- llicedeki donati alanlarinin yetersiz olmasi.

- Riskli ve metruk yapilarin sehircilik bakimindan estetik bir géruntt olusturmamasi
- Riskli ve metruk yapilarin kentsel guvenlik tehdidi olusturmasi

- Afet ve deprem acisindan atil alan ve metruk yapilarin risk teskil etmesi

- Finansal destek ve tesviklerin saglanmasi

- Yasal duzenlemeler ve izin sureclerinin hizlandiriimasi
- Ekip ve ekipmanlarin saglanmasi

- Proje yonetimi ve izleme sureclerinin guclendirilmesi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1: Afete
hazirlik egitimi
verilen kisi sayisi
(Adet)

PG1.3.2: FARK
gonulla sayisi
(Adet)

PG1.3.3: Bakim

onarim yapilan

egitim kurumu
sayisi (Adet)

PG1.3.4: Bakim
onarim yapilan
dini kurum sayisi
(Adet)

PG1.3.5: Bakim
onarim yapilan
muhtarlik hizmet
binasi sayisi
(Adet)

Riskler

A1: Direncli ve dayanikli yasam alanlari ile surdurtlebilir bir kent olusturmak

H1.3: Kentin ve toplumun afetlere karsi daha dayanikli ve hazirlikl olmasi

Isletme Mudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlugu

- Emlak ve Istimlak Mudurlugu
- Fen Isleri Mudurlugu

-Zabrta Mudurlugu

- Yapi Kontrol Mudurlugu

- Bilgi Islem Mudurlugu

- Muhtarlik Isleri Mudurlagu

Plan
Hedefe el
- Baslangic 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) :
Degeri
(2024)
20 10.000 11.000 | 12000 | 13.000 | 14.000
10 150 180 210 240 270
25 58 63 65 68 69
25 63 69 73 77 80
20 8 10 12 14 16

- Teknik altyapr yetersizlikleri veya mevcut sistemlerle uyumsuziuk

- Finansman kaynaklarinin yetersizligi

- Teknik ve lojistik sorunlar

- Politik veya burokratik surecler

- Mulkiyet problemi, alan yetersizligi

- Sosyal verilerin yetersizligi

-Paydaslar arasinda koordinasyon eksikliginin ortaya cikmasi

2029

15.000

300

70

86

18

[zZleme
Sikhig

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir
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Raporlama
Sikhig

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir



- Kentin ve toplumun afetlere karsi direncini arttirmak icin sakinim ve zarar azaltma faaliyetlerini
iceren dayaniklilik strateji belgesinin olusturulmasi

- Ulusal butunlesik erken uyari sistemine entegrasyon calismalarinin yapilmasi

- Kentsel direncliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak dezavantajl gruplara yonelik toplum
temelli afet risk yonetim faaliyetleri

- FARK projesini gelistirerek olay yeri yonetim sisteminin gelistiriimesi

- FARK gonulluluk sisteminin gelistirimesi ve niteliginin artirimasi

- Afet durumunda iletisim altyapisinin kesintiye ugramamasi icin alternatif iletisim kanallarinin (uydu
telefonlar, telsiz sistemleri, mobil iletisim araclari) saglanmasi

- Periyodik olarak kapsamli afet tatbikati dtzenlenmesi, personelin bilgi ve becerilerinin strekli olarak
guncellenmesi

- Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma alanlari ve tahliye koridorlarinin standartlara uygun
olarak planlanmasi

- Tum okul, saglik ve dini tesisler gibi kamusal mekanlarin gavenliginin gézden gecirimesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini  1142.594.000,00 TL

- Fatih ilcesinin afet riski yuksek bolgede yer almasi
- Fatih ilcesinde yapilasma yogunlugun yuksek olmasi
- Eski ve riskli yapi stokunun olmasi

Tespitler - Dar ve karmasik sokak yapisi, acil durum yol kapanma riski yuksek yollarin bulunmasi

- Bélge sakinlerinin afet aninda ve sonrasinda ne yapmalari gerektigi konusunda bilinc eksikligi

- Halkin guvenli bir sekilde toplanabilecedi yerlerin eksikligi

- Afet ve acil durumlara mudahaleye yonelik teknik (jeneratorler, su tanklari ve mobil aritma sistemleri
lhtiyaclar vb.) ve beseri sermaye (acil durum personeli, gonulltler vb.)

- Teknik ekipmanlar ve malzemeler
- Finansman, fon
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Amac A1: Direncli ve dayanikli yasam alanlari ile surdurtlebilir bir kent olusturmak

Hedef H1.4: Direncli kentler icin sosyal altyapi projeleri olusturarak kente kaliteli kamusal mekanlar
kazandiriimasi

Sorumlu Birim  Plan ve Proje Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu
- Imar ve Sehircilik Mudurlugu

Isbirligi - Emlak ve Istimlak Mudurlugu
Yapilacak Genclik ve Soor Hi leri Madaraas
Birim(ler) - Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu
- Saglik Isleri Mudurlugu
- Kultur Isleri Mudurlugu
Plan
Performans Hedefe il lzleme Raporlama
Gostergeleri  Ekisi() Coslongic 2025 2026 2027 2028 2029 g Siklig
Degeri
(2024)
PG1.4.1: Konsept
sosyal altyapi B . )
proje sayisi 25 15 15 15 15 15 6 ayda bir Yilda bir
(Adet)
PG1.4.2:
Uygulama projesi 25 - 10 10 10 10 10 6 aydabir | Yilda bir
sayisi (Adet)
PG1.4.4:
Uygulamasi , '
yapilan proje 25 4 2 3 3 2 2 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (Adet)
PG1.4.5: Stratejik
belge sayisi 25 3 2 1 1 1 1 6aydabir | Yilda bir

(Adet)

- Proje planlama ve onay sureclerinde gecikmeler, revizyonlara bagl tasarim strecinin uzamasi
Riskler - Cevresel ve sosyo-ekonomik degisiklikler
- Finansman eksiklikler

- Sosyal donati projelerinin olusturulmasi ve bu projelere yonelik on hazirlik calismalarinin yapilmasi
- Konsept projeler icin detayli raporlarin ve tasarimlarin hazirlanmasi
Faaliyet ve - Bina ve tesislerin yapilmasi (Bilgi evleri, spor salonlari, semt konaklar, sosyal tesisler, aile saglik
Projeler merkezleri, kittphane, karakol, ek hizmet binalari vb.)
- Alt stratejik planlarin (mekansal stratejik plan, KDSB, vejetasyon master plani, ulasim master plani,
surdurulebilir kentsel peyzaj tasarimi rehberi vib) hazirlanmasi

Maliyet Tahmini | 3.125.681.835,63 TL

- Mevcut sosyal altyapi projelerinin kapasitelerinin dusuk kalmasi

Tespitler - Donati alanlarinin kalite ve cesitliligin artimasi talebi

- Inovasyon ve teknoloji kullanimi ile projelerin etkinliginin artirimasi
Ihtiyaclar - Yeterli finansman ve kaynak saglanmasi
- ligili kurumlar ve halkla is birligi ve iletisimin artirimasi
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Amac
Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1: Kentsel
tasarim proje
sayisi (Adet)

PG1.5.2:
Uygulama

yapilan yapi
sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A1: Direncli ve dayanikl yasam alanlari ile surdurtlebilir bir kent olusturmak

H1.5: Tarihi ve kultarel kimligimizi on plana cikaracak estetik ve fonksiyonel kamusal alanlarin
artirilmasi

Plan ve Proje Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu
- Park ve Bahceler Mudurlugu
- Imar ve Sehircilik Mudurlugu

Plan
Hedefe Deimen IzZleme Raporlama
Etkisi (%) Boslonglc 2025 2026 2027 2028 2029 Skl Skl
Degeri
(2024)
30 27 7 7 7 7 7 6 ayda bir Yilda bir
70 Q06 150 150 150 150 150 6 ayda bir Yilda bir

- Projeler icin yeterli finansman bulunamamasi

- Cephe rehabilitasyon projelerinin uygulama asamasinda teknik zorluklarin ve gecikmelerin ortaya
cikmasi

- Yatinm onceliklerinin strec icerisinde degismesi ile projelerin revizyonu

- Kentsel tasarim projeleri hazirlamak (cephe, sokak rehabilitasyon projeleri, yayalastirma ve meydan
projeleri, ulasim ve hareketlilik projeleri, yesil alan tasarimlari)

- Cephe ve sokak rehabilitasyon proje uygulamalari

- Kent estetigi komisyonu ile cephe, tabela duzenlemelerini kontrol etmek, karara baglamak

354.170940,63 TL

- Tarihi ve kultarel yapilarin ve alanlarin bakim ve onarim calismalarina ihtiyac duymasi,
vatandaslarin bu bakimlari gerceklestirememesi

- Tarihi bolgelerde yuksek hareketlilik nedeniyle kamusal alanlarin yetersiz kalmasi, estetik acidan
tasarm ve planlamaya ihtiyac duymasi

- Kamusal alanlarin herkes icin erisilebilir olmamasi

- Finansman kaynaklarinin artirimasi
- ligili kurum ve kuruluslar ile is birligi ve iletisimin artirimas
- Teknik ekipmanlar ve malzemeler
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.6.1:
Kamulastirilan
alan miktari (m2)

PG1.6.2:
Tahakkuk edilen
ecrimisil ve kira
tutarlarin tahsili
orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A1: Direncli ve dayanikli yasam alanlari ile surdurtlebilir bir kent olusturmak

H1.6: Belediyeye ait tasinmazlarin etkin yonetiminin saglanmasi ve kamu yararina tasinmaz
ediniminin gerceklestirimesi

Emlak ve Istimlak Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu
- Mali Hizmetler Mudurlugu

- Bilgi Islem Mudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlugu

Plan Donemi
Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri de | dbdo | 207 | A0S | AR | g SikKlig
(2024)
50 1850 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2400 @ © %yfo Yilda bir
50 80 82 84 86 88 90 6 Obyi;jc’ Yilda bir

- Finansman kaynaklarinin yetersizligi

- Yasal sureclerin varligi ve itirazlarin olmasi

- Mulk sahipleriile olan anlasmazliklarin ortaya cikmasi
- Asayis olaylarinin meydana gelmesi

- Desantralizasyon modeli kapsaminda; riskli ve carpik yapilarin arndinimasi ve yeni donati alanlari
olusturulmasi

- Vatandas talepleri dogrultusunda park ve otopark alanlarinin tespitinin yapiimasi

- Eski veya kullaniimaz hale gelmis bolgelerin tespitinin yapilmasi

- Mulk sahiplerine kamulastirma streci, gerekceleri ve olasi sonuclar hakkinda dosya hazirlanmasi,
mulk sahipleriile gérusmelerin duzenlenmesi

500.000.000,00 TL

- Kamuya ait tasinmazlarin izinsiz kullanimini engellemek ve tasinmazlardan saglanan gelirlerin
yonetimi saglama ihtiyacl

- Ecrimisil ve kira bedellerinin duzenli olarak tahsil edilmesi

- Kamu mulklerinin adil ve seffaf bir sekilde yonetimesini saglamak

- Donati ihtiyaci veya talebi olan bolgede belediyenin arazinin olmamasi

- Finansman kaynaklarinin artirimasi
- ligili kurum ve kuruluslar ile is birligi ve iletisimin artirimas
- Teknik ekipman ve malzeme
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.7.1: Plan
degisikligi sayisi
(Adet)

PG1.7.2: Yenileme
ada avan proje
sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A1: Direncli ve dayanikli yasam alanlari ile surdurulebilir bir kent olusturmak

H1.7: Kentsel gelisim icin imar plan konularina iliskin plan/projelerin hazirlanmasi ve onay sureclerinin
yaruatalmesi

Plan ve Proje Mudurlugu

- Imar ve Sehircilik Mudurlugu
- Yazi Isleri Mudurlugu

Hedefe RIS DIEIET [zZleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 SIKlig! gkh g
" Degeri (2024)
6 ayda )
50 560 25 25 25 25 25 bir Yilda bir
50 181 2 2 2 2 2 6 ‘g?g Yilda bir

- Projelerin burokratik streclerle gecikmesi

- Mulkiyet problemleri

- Proje onay sureclerinin genis bir zamana yayiimasindan dolayi, onay surecleri tamamlanamadan
revizyon konusunun dogmasi ve ayni streclerin tekrarlamasi

- Plan degisikliklerinin hazirlanmasi ve onay sureclerinin takibinin yapilmasi

- Aski islemleri tamamlanan plan degisikliklerinin guncel plan ve imar durumu sistemine aktarimasi

- Koruma amacl uygulama imar plani revizyonlari ve plan notu revizyonlari hazirlanmasi

- Yenileme alanlarindaki ada avan projelerin hazirlanmasi ve takibinin yapiimasi

- Onaylanan plan revizyonlari, plan degisiklikleri ve yenileme ada avan projelerinin dijitallestirilerek
Fatih CBS’ye aktarimasi

- Meriimar plani, imar uygulamalari ve kamulastirma ile hukuki ve kamulastirmasiz el atma
konularina iliskin Adlli ve Idari Yargi Mahkemelerinde acilan davalara iliskin hukuki ve teknik mutalaa
hazirlanmasi

8.638.315,66 TL

- Yenileme avan projesi olmayan veya proje revizyonu istenen alanlarin varhigi
- Tescil islemlerinin plana aktariimasi icin plan degisikligi hazirlanmasi zorunlulugu

- Yenileme alani onay sureci tamamlanan bolgelerin yenileme alanindan cikariimasi
- ligili kurum ve kuruluslar ile is birligi ve iletisimin artirimas
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ERISILEBILIR

ATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1: Otopark
arac kapasitesi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A2: Surdurualebilir ulasim metotlari ile cevre kirliligi ve sera gazi emisyonlarinin azaldigi konforlu bir
kentsel hareketlilik sistemi olusturmak

H2.1: Yenilikci ve etkili ulasim cozumleri sunarak, trafik sakinlestirici onlemlerle yavas sehir kimliginin
benimsenmesi

Fen Isleri Mudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlagu

- Ulasim Hizmetleri Mudurlugu
- Zabrita Mudurlugu

- Mali Hizmetler Mudurlugu

- Destek Hizmetleri Mudurlugu

Plan
Hedefe Donemi

Fiisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2020  'Zeme  Raporlama

(%) Degeri Sikhg Sikhg
(2024)
100 1992 2167 | 2342 | 2517 | 2692 | 2867 | © %yfo Yilda bir

- Mevcut politika ve mevzuatta uygulanabilirlik sorunlarin olusmasi
- Ust kurullarla ve diger kurumlarla is birligi strecindeki aksakliklar

- Malli kaynak yetersizligi

- Altyapinin uygun olmamasi

- licenin tarihi bir ticaret merkezi kimligin olmasi

- Kentici alanlarin sinirli olmasi

- Trafik sikisikliginin azaltimasi ve transit trafigin azaltiimasina yonelik trafik tkaniklig fiyatlandirmasi,
dusuk karbon salinim bolgelerinin belirlenmesi, kapasite kisitlamalari, yol kademelenmesi degisikligi
vb. uygulamalar

- Otopark yonetim sistemin uygulanmasi (yol Ustu parklanma politikasl, degisken otopark tcretleri,
akill otoparklar vb)

- Ticaret yogun bolgede mal ve hizmetlerin tedarik ve dagitim faaliyetlerinde cevre dostu politikalar
gelistirmek

- Mahalle trafik yonetimi ile mahalle ici trafik sakinlestirici uygulamailar ile sakin mahalle olmaya
yonelik faaliyetler gelistirmek

- Sehir merkezine giren arac sayisini azaltmaya yonelik politikalar gelistirmek

- Park et-devam et sistemi ve mikrobolite araclari (kentici ringler) ile rayli sistemlerin entegrasyonun
saglanmasi

- Tarihi kent merkezinde arac kullanimini azaltmaya yonelik elektrikli araclar ve mikromobilite gibi
surdurulebilir ulasim yéntemlerinin kullanimini tesvik ediimesi

- Kent ici akilll ulasim uygulamalarini yayginlastirmak

- Mekanik cok katl otopark yeri olusturmak

148.832.000,00 TL

- llicedeki yuksek otopark talebi ve talebi karsilamaya yonelik Fatih'te yeterli alan bulunmamasi
- llcede arac park yeri bulma suresin uzun olmasi ve bu durumun trafik sikisikigine artirmasi

- Strdaralebilir ulasim yontemlerinin yeteri kadar yayginlastirimamis olmasi

- Fatih'in gece-gunduz nufus farkindan kaynaklanan ilave arac girisi

- Finansman ve kaynak yonetimi

- Katilim ve paydas iliskileri

- Yasal duzenlemeler ve politikalar
- Teknolojik destek

- Personel ihtiyaci
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Amac kentsel hareketlilik sistemi olusturmak

Hedef H2.2: Erisilebilir ve yurunebilir bir kent olmak icin saglikli, gavenli, aktif, strdurulebilir ulasim

alternatiflerinin gelistiriimesi

Sorumlu Birim  Fen Isleri Mudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlugu

isbirligi - Mali Hizmetler Mudurlugu
Yapilacak - Destek Hizmetleri Mudurlugu
Birim(ler) - Ulasim Hizmetleri Mudurlugu
- Zabrta Mudurlugu
Plan Donemi
Performans Hedefe Baslangic lzZleme  Raporlama
Gostergeleri E(t;')s' Degeri 2O ZORe 407 gue 4057 Sikhig Sikhig
° (2024)
PG2.2.1: Finisher
ile asfalt yapilan 6 ayda _
sokak sayisi 20 5 7 7 7 7 7 bir Yilda bir
(Adet)
PG2.2.2: Asfalt
yama ile onarim 6 ayda :
yapilan sokak 30 350 515 515 515 515 515 bir Yilda bir
sayisi (Adet)
PG2.2.3: Parke
tas ile yenileme 6 ayda .
yapilan sokak 40 18 25 25 25 25 25 bir Yilda bir
sayisi (Adet)

- Kaynak yetersizligi ve maliyet artislar

- Planlama ve koordinasyon sorunlari

- Kentici alanlarin sinirlr olmasi

- Taleplerin degismesi

- Tarihi bir kent olmasi, en kesiti dar yollarin bulunmasi
- Trafik duzeni zorluklar

Riskler

- Yaya dostu sokaklarin artirlmasi

- Yerel trafigin yaya odakl olarak duzenlenmesi (Tek yon uygulamalarinin artiriimasi, trafik

yavaslatma uygulamalarinin artiriimasi, kaldinmlarin genisletilmesi vio.)
- Kentin geneline yayiimis gavenli bisiklet yollari ve park alanlarinin artirlmasi
- Mikro hareketlilik sistemi planlanmasi ve uygulanmasi

Faaliyet ve

Projeler etmeye yonelik calismalarin yapiimasi

- Asfalt ile yol ve/veya kaldinm calismalari yapilmasi
- Parke tas ile yol ve/veya kaldinm calismalart yapimasi

- Dogal parke tasi (kuptas) kaplamali yollarda cimento esasli derz uygulamasi yaplmasi

- Geometrik kavsak duzenlemesi yapilmasi
- Yollarda cizgi calismasi yaplimasi
- Baca ve izgara yukseltme calismasi yapiimasi

- Guvenli okul yolu olusturarak 6grencilerin okula gidis ve dénuslerinde karsilastiklar riskleri minimize

Maliyet Tahmini  744.160.000,00 TL
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- Ogrencilerin okula gidis ve donus yollarindaki riskli alanlarn olmasi

- Yaya ve bisiklet kullanimin cekici rol oynamasi

- Altyapi kuruluslarinin yol ve kaldinmlarda yapmis olduklari calismalar ve muhtelif sebeplerden
cokme, asinma vb. tahribat tespiti

- Kent ici ulasim agi duzenlemeleri kapsaminda (engelli erisimi, parklanma gerecleri vb.) yeni
standartlarin ortaya cikmasl

- Arac trafigine bagl hava kalitesini ve gurultt kirligin olusmasi

Tespitler

- Finansman ve kaynak yonetiminin etkin olmasi

- Katilim ve paydas iliskilerinin guclendirilmesi
intiyaclar - Yasal duzenlemeler ve politikalarin olusturulmasi

- Teknolojik alt yapi

- Personel ihtiyaci

UVENLI

FATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG31.1:
Aydinlatma
bakim-onarim
sayisi (Adet)

PG3.1.2: Yikilan

metruk ve/veya

riskli yapi sayisi
(Adet)

PG3.1.3:
Yikimi yapilan
binalardan nakil
yapilan moloz
miktari (Ton)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A3: Kentsel guvenligi artirmak ve surdurulebilir bir gtvenlik kaltard olusturmak

H3.1: Toplumun her kesimi icin guvenli ve erisilebilir yasam alanlari olusturmak amaciyla sehir
tasariminda guvenligin 6n planda tutulmasi

Fen Isleri Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu
- Zabita Mudurlugu
- Plan ve Proje Mudurlagu

Plan Donemi
Al Baslangic izleme Raporlama
Etkisi 9 2025 2026 2027 2028 2029 P
(%) Degeri Sikligi Sikhg
(2024)
25 325 300 250 250 200 200 |© ‘grdc Yilda bir
50 270 170 170 170 170 70 |6 ‘;yi;jo Yilda bir
6 ayda )
25 85.000 65000 | 65000 | 65000 | 65000 | 65000 |~ Yilda bir

- Finans ve kaynak yetersizligi

- Ekip ve ekipman eksikligi

- Asayis olaylarinin olmasi

- Koordinasyon probleminin yasanmasi
- Burokratik sureclerin etkisi

- Mulkiyet problemlerinin olmasi

- Alan yetersizligi

- Kentte duzensizlik ve suc olusturacak unsurlarin tespitine ve bu unsurlari dnleyici faaliyetlerin
belirlenmesi ve stratejik karar veriimesiicin kentsel guvenlik strateji belgesi olusturulmasi ve
uygulanmasi

- lice genelinde aydinlatmanin iyilestiriimesi (sokak lambalari, meydan ve park aydinlatmalar yapimi,
bakim-onarim calismalari yapiimasi)

- Sucun yogun oldugu yerlerde kamu yatinmlarinin artirilmasi, kamusal alanlarin kalitesinin artinimas,
guvenliginin saglanarak aktif kullaniminin saglanmasina yoénelik, park ve meydan vb. dtzenlenmesi

- Cevresel tasarim yoluyla suc ¢nleme modelinin gelistirimesi (CPTED)

- Kategorik olarak metruk ve/veya riskli yapilarin yikim faaliyeti

- Karakol ve guvenli fatih noktasi gibi vatandaslara yonelik gvenlik hizmetlerinin sunulacagi
tesislerin insas|

- Uluslararasi standartlara uygun olarak guvenli okul yolu tasarimi projelerinin yapllimasi

788.328.000,00 TL

- Vatandaslarin guvenlik konusundaki talep/sikayetlerin olmasi

- Sehirlerde artan guvenlik sorunlari ve suc oranlari, gavenli ve erisilebilir yasam alanlarinin
olusturulmasini gerekli kimasi

- Sehir planlama ve tasarim sureclerinde guvenlik standartlarinin on planda tutulmasi intiyaci

- Teknolojik altyapi

- Denetim ekip, ekipman ve araclari
- Kamu ve ozel sektor isbirlikleri

- Yasal izinler ve onaylarin alinmasi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1: Kentsel
guvenlik
koordinasyon
birimi toplanti
sayisi (Adet)

PG3.2.2: lice
sakinlerinin
guvenlik algisi
orani (%

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A3: Kentsel guvenligi artirmak ve surdurulebilir bir gtvenlik kalturt olusturmak

H3.2: Toplumun tum kesimlerini dahil ederek guvenlik bilincinin artirilmasi ve daha guvenli bir kent
olusturulmasi

Zabrta Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Kaltar Madurlagu

- Sosyal Isler Mudurlugu

- Muhtarlik Isleri Mudurlugu

- Ozel Kalem Mudurlugu

Plan Déonemi
FiEceiE Baslangic zleme  Raporlama
Etkisi g 2025 2026 2027 2028 2029 P
(%) Degeri Sikhg Sikhg
(2024)
50 1 2 3 4 5 6 |° %yif'o Yilda bir
50 70 75 80 85 90 95 |°© f)yif'o Vilda bir

- Finans ve kaynak yetersizligi

- Ekip ve ekipman eksikligi

- Asayis olaylarinin olmasi

- Koordinasyon eksikliklerinin olmasi

- Kentsel guvenlik icin koordinasyon biriminin kurulmasi

- Vatandaslarin guvenlik algisinin periyodik olarak olculerek iyilestirmelerin yapiimasi

- Toplum temelli guvenlik egitimleri ve farkindalik kampanyalari dtzenlenmesi

- Topluluk izleme ve komsuluk programlarini tesvik ederek kolektif gtvenlik bilincinin artinimasi

3.720.800,00 TL

- Toplum temelli guvenlik konularinda farkindalik ve egitim seviyesinin dustk olmasi

- Halkin gavenlik hissini artirmak ihtiyaci

- Kentsel gtvenligin etkin bir sekilde yonetiimemesi ve koordine edilmemesi, butuncul bir gtvenlik
yaklasimi ihtiyacinin olmasi

- Egitim materyalleri, uzman egitmenler

- Medya araclari

- Tesvik ve oduller

- Anket ve veri toplama araclari, analiz ve raporlama yazilimlari
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1: Gavenli
park sayisi
(Adet)

PG3.3.2:
Guvenlik harita
sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A3: Kentsel guvenligi artirmak ve surdurulebilir bir gtvenlik kaltard olusturmak

H3.3: Inovatif yontemler ve teknolojinin entagrasyonu ile kent guvenliginin saglanmasi

Bilgi Islem Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Zabrita Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu

Plan Dénemi
Hedefe Baslana
Etkisi SONIIC o5 2026 2027 2028
%) Degeri
(2024)
50 40 45 50 50 55
50 3 5 5 10 10

- Finans ve kaynak yetersizligi

- Ekip ve ekipman eksikligi

- Asayis olaylarinin olmasi

- Koordinasyon problemlerinin yasanmasi
- Burokratik sureclerin etkisi

2029

55

10

[zZleme
Sikhig

6 ayda
bir

6 ayda
pir

- Akilll kamera sistemlerinin gelistiriimesi ve guvenli park projesinin yayginlastiriimasi
- Akilll yonetim sistemleri ile kent guvenligini artirmak ve saha sikayetlerini daha etkili bir sekilde
yonetmek icin cesitli araclar ve teknolojiler gelistirerek akillr gtvenlik yonetim sisteminin kurulmasi
- Yapay zeka destekli sikayet analizi ile sorunlar ve potansiyel tehlike alanlarinin belirlenmesi

- Trafik kameralari, sosyal medya ve diger kaynaklardan toplanan gercek zamanli veriler analiz

edilerek, anlik olarak guncellenen guvenlik haritalarinin olusturulmasi

29.800.000,00 TL

- Teknolojik gelismelerin kent guvenligi konusunda etkin kullaniimamasi

- Suc potansiyeli yuksek alanlar icin dnleyici yaklasimlarin eksikligi

Raporlama
Sikhigi

Yilda bir

Yilda bir

- Anlik veri analizi ve yapay zeka destekli céztmlerle acil durumlara hizli ve etkili mudahaleyi

gerekliligi

- Teknolojik altyapi

- Denetim ekip, ekipman ve araclari
- Kamu ve ¢zel sektor is birlikleri

- Yasal izinler ve onaylarin alinmasi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1:Is yeri ve
pazar denetim
sayisi (Adet)

PG3.4.2: Gelen
sikayetlerin
ortalama ¢6ziim
suresi (Saat)

PG3.4.3: Yol ve
kaldinmlarin
isgalden
arindinimasina
yonelik yapilan
denetim sayisi
(Adet)

PG3.4.4:
Seyyar saticilik,
hanutculuk,
dilencilik
faaliyetlerine
yonelik yapilan
denetim ve islem
sayisi (Adet)

PG3.4.5: Parkiar,
yesil alanlar,
meydanlar
ve halkin
yogun olarak
bulundugu
kamusal
alanlarda gece
denetim sayisi
(Adet)

A3: Kentsel guvenligi artirmak ve surdurulebilir bir gtvenlik kalturt olusturmak

H3.4: Duzenli ve etkin denetimler yapilarak halkin huzur ve guvenliginin saglanmasi

Zabrta Mudurlugu

- Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
- Isletme Mudurlugu

- Emlak ve Istimlak Mudurlugu

- Mali Hizmetler Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu

- Yapi Kontrol Mudurlugu

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu
- Bilgi Islem Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Kultarel Miras Madurlagu

- Imar ve Sehircilik Mudurlugu

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2024)

25 250,000 251000 252000 @ 253.000
20 8 75 75 7

20 110.000 M.000 12000  113.000
15 29.000 30.000 31000 = 32000

15 10.000 10500  11.000 11.000

2028

254000

114.000

33.000

11.500

2029

255.000

65

115.000

34.000

12.000

lzZleme Raporlama

Sikhg Sikhg

6yda g pir
bir

6 OYdO Yilda bir
bir

6yda ' \igq bir
bir

6ayda g pir
bir

6yda g bir
bir
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PG3.4.6:

isletmelere
yonelik
duzenlenen 6 ayda
egitim ve 5 0 12 24 36 48 60 bi Yilda bir
bilgilendirme "
toplanti
faaliyetlerinin
sayisi (Adet)
- Personel sayisinin yetersiz olmasi
- Goreve yeni baslayan personelin yeterli bilgi ve tecrubesinin olmamasi
Riskler - Denetim esnasinda vatandas ve esnafla yasanan sorunlar
- Ongorulemeyen nedenlerden dolayi denetim sayisinin artma ihtiyac
- Idari yaptinmlarin caydiriciiginin yeterli duzeyde olmamasi
- Is yerlerinin denetlenmesi ve ruhsatlandirma islemlerinin baslatiimasi
- Sikayetlerin degerlendirilerek céztme ulastinimasi
- Semt pazarlarinda faaliyet gésteren esnaflarla ilgili islem ve denetimlerin yapilmasi
- Personele mevzuat konusunda duzenli olarak egitim verilmesi
- Isgaliye alanlarinin belirlenmesi
Faaliyet ve - Isgal alanlarinin tespitini yapip uygun olanlar kayit altina almak

Projeler - Izinsiz tente, sundurma vs. faaliyetlere musaade edilmemesi, tespiti halinde sokumu veya yikiminin

yaplimasi

- Motorize ekiplerin parklarda duzenli olarak devriye gezmesi

- Park ve bahcelerde huzur ve sukunu bozan kisilerin cikartimasi

- Gunluk kiralik, kisa donemli konaklama platformlarindan kiralanan evlerin mevzuata uygunlugunun
denetlenmesi

Maliyet Tahmini 5.000.000,00 TL

- Gece guvenlik ve asayis olaylarinin olmasi

- Vatandaslardan gelen guvenlik talepleri

- llcemizin cazibe merkezi olmasi nedeniyle seyyar, hanutculuk, dilencilik faaliyetlerinin fazla olmasi
- Uygunsuz arac parklanmalarinin fazlalgi

- Isgal sorununun fazla olmasi ve isgalden dolayi guvenligi olumsuz etkileyen risklerin olmasi

- Yeme icme yerlerinde tente, sundurma, platform yapma girisimlerinin fazla olmasi

Tespitler

- Denetim calismalari kapsaminda alinan kararlarin vatandaslara ve esnaflara etkili iletisim
yontemleriyle aktariimasi

- Seyyar, hanutculuk, dilencilik faaliyetlerine yénelik kamusal dtzenlemelerin yapimasi

- Takip ve kontrollerin hizli bir sekilde yapilabilmesi icin mobil yazilim olusturulmasi

- Personel ihtiyaci

- Emniyet mudurlugu ile is birligi kapsaminda parklarda GBT uygulama yapiimasi

- Kamu duzeni ve guvenligini tehdit eden olaylarin dnlenmesi icin kolluk kuvvetlerinin parklarda
gorunurlagunun arttinimasi

intiyaclar
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DEGERLERIYLE

GELISEN FATHH
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A4: Kulturel mirasi korumak, kultarel kimligi yasatmak ve gelecek kusaklara aktararak

Amac surdurulebilirligini saglamak

Maliyet Tahmini  309500.000,00 TL

Hedef H4 1: Kultarel mirasin korunmasi ve gelecege aktarimasi amaciyla iyilestirme, restorasyon, koruma,

kamu yararina kullanma vb. yontemlerle surdurulebilirliginin saglanmasi - Kultar varliklannin ozgun islevine uygun olmayan amaclarla kullaniimasi sebebiyle tahrip olmasi

Tespitler - Belgeleme/rolovesi olmayan sivil mimarlik ¢rnegi yapilann metruklasmasi ve kaybolmasi
Sorumlu Birim Kultarel Miras Koruma Mudurlugu P - Restorasyon ihtiyaci bulunan eserlerin onarimina yonelik Koruma Kurulu onayl proje eksikligi
- Dogal afetler sonucu kaybolan eserlerin yeniden ihyasi icin projelerinin olmamasi

- Plan ve Proje Mudurlagu

Isbirligi - Imar ve Sehircilik Mudurlugu
Yapilacak . Fen Islerl Madarlada S
Birim(ler) enislerfiMiuduriugu - Kurumlar arasi isbirligi
* Yapi Kontrol Mudurlagu - Tarihi veriler ve yasal danismanlik: reloveler ve yasal gereklilikler icin gerekli veriler ve danismaniik
lhtiyaclar - Finansal kaynaklar ve uzman kadro: projeler icin gerekli butce ve uzman kadronun saglanmasi
- Malzeme ve teknik destek: restorasyon ve isleviendirme projelerinde kullanilacak uygun malzemeler
Plan ve teknik destegin saglanmasi
Performans Hedefe el jzZleme  Raporlama
Gostergeleri  Etdsi () COSIOngc 2025 2026 2027 2028 2029 g Siklig
Degeri
(2024)
PG4.1.1:
Projelendirme
calismalariicin
fizibil(itesi yapilan
eser (muvafakat, 6 ayda )
ddenek, 20 30 30 40 50 50 50 bir Yilda bir
tebligat, tespit
asamasinda
olan eserler)
sayisi (Adet)
PG4.1.2:
Projelendirme 6 ayda
kapsamina 50 30 30 25 25 25 25 bir Yilda bir
alinan eser sayisi
(Adet)
PG4.1.3: Rolove/
belgeleme
calismasi 6 ayda )
yapilan sivil 30 30 30 30 20 20 20 bir Yilda bir
mimarlik érnegi
yapi sayisi (Adet)
- Projelerin finansmaninda yasanabilecek eksiklikler veya butce asimi
Riskler - Kurumlar arasi yurttulen onay, muvafakat, izin, kiralama, tahliye vb. islemlerin planlanandan uzun

surmesi
- Kaltar varliklarinin mulkiyetlerinin kurumumuza ait olmamasi

- Sivil mimarlik drneklerinin roldvelerinin hazirlatimasi

- Anit eserlerin yeniden isleviendiriimesine yonelik projelerinin hazirlatimasi

- Tarihi su yapilarinin projelerinin hazirlatimasi

- Tarihi egitim yapilarinin ihyasi ve yeniden isleviendiriimesine yonelik projelerin hazirlatiimasi

- Kayip cami ve mescitlerin ihya projelerinin hazirlatimasi

- Surici hazirelerinin projelerinin hazirlatiimasi

- Fatih'in tarihi karakol yapilarinin projelerinin hazirlatiimasi

- lve II. grup tescilli tasinmaz kultar varliklarinin réléve, restitiisyon ve restorasyon / rekonsruksiyon
projelerini hazirlamak

Faaliyet ve
Projeler
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1:
Uygulama
calismalariicin
fizibilitesi yapilan
eser (muvafakat,
6denek,
tebligat, tespit
asamasinda
olan eserler)
sayisi (Adet)

PG 4.2.2: Basit
bakim onarim/
restorasyon/
rekonstruksiyon/
cevre
duzenlemesi
yapilan anit eser
sayisi (Adet)

PG 4.2.3: Basit
bakim onarim/
restorasyon/
rekonstruksiyon/
cevre
duzenlemesi
yapilan sivil
mimarlik érnegi
yapi sayisi (Adet)

PGA4.2.4: Miras
Fatih Egitim
Atolyesi sertifika
programiari
ile yetistirilen
sektorel ara
eleman sayisi
(Adet)

PG4.2.5: Miras
Fatih Egitim
Atolyesi'nce
duzenlenen

workshoplara

katilan kisi sayisi
(Adet)

A4: Kulturel mirasi korumak, kultarel kimligi yasatmak ve gelecek kusaklara aktararak
surdurulebilirligini saglamak

H4.2: Kultar varliklarinin korunmasi ve yasatimasi amaciyla ¢zgun islevine uygun sekilde bakim,
onarim ve restorasyon calismalarinin gerceklestiriimesi

Kultarel Miras Koruma Madurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu

- Yapi Kontrol Muduarlugu

- Plan ve Proje Mudurlagu

- Imar ve Sehircilik Mudurlugu
- Isletme Mudurlugu

Hedefe FlehIDe Sl lzZleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Skl glkh |
“ Degeri (2024) J &
10 30 30 30 30 30 30 6 ayda bir Yilda bir
60 25 30 30 30 30 30 6 ayda bir Yilda bir
10 1 1 2 5 5 5 6 ayda bir Yilda bir
10 0 0 4 8 8 10 6 ayda bir Yilda bir
10 0 15 15 30 30 30 6 ayda bir Yilda bir
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Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

- Oz kaynak yetersizligi
- Uygulama sirasinda éngoulemeyen maliyetlerin ortaya cikmasi

- Kurumlar arasi yuratulen onay, muvafakat, izin, kiralama, deplase vb. islemlerin planlanandan uzun

surmesi

- Restorasyon ve bakim projeleri icin gerekli izinlerin alinmasinda yasanabilecek gecikmeler veya
yasal engeller

- Kultar varliklarinin malkiyetlerinin kurumumuza ait olmamasi

- Tarihi su yapilarinin (cesme, sebil, su terazisi vb.) bakim-onarim/restorasyonlarinin yapiimasi

- Tarini egitim yapilarina yonelik bakim-onarim/restorasyonlarinin yapimasi

- Kayip cami ve mescitlerin ihyasinin yapilmasi

- Surici hazirelerinin onarim calismalarinin yapiimasi

- UNESCO Dunya Miras Alanlarindaki ahsap ve kargir sivil mimarlik érnegi yapilarin basit bakim
onarimlarinin yapiimasi

- Mimar, muhendis ve restoratdrlere yonelik ahsap ve kargir yapim sistemlerinin uygulamali olarak
ogretilern Miras Fatih Egitim Atolyesi (MFEA)'nin kurulmasi

1.208.660.000,00 TL

- Kaltar varliklarinin tahrip olmasi

- Belgeleme/Rolovesi oimayan sivil mimarlik dregi yapilarin metruklasmasi ve kaybolmasi

- Tarihi yapilarin mevecut durumu, hasar seviyeleri ve bakim intiyaclar hakkinda ayrintili raporlar

- Restorasyon islerinde calisacak ara elaman eksikligi

- Kaltar varliklarina karsi kullanicida aidiyet duygusunun ve maliklerin koruma bilincinin olmamasi

- Kurumlar arasi is birligi

- Butce ve personel desteginin saglanmasi

- Gerekli fiziksel mekan ihtiyacinin giderilmesi

- Mevcut teknik donanimin guclendirilerek artirimasi

- Proje surelerinin belirlenmesi ve etkili bir zaman ydnetim planinin olusturulmasi

- Kultar varliklarinin onleyici koruma ve basit bakim onarim calismalariyla dmrinun uzatiimasi
- Kultar varliklarin, toplumda kaltarel miras ve tarih bilincini gelistirecek, kultar turizmine katki
saglayacak dogrultuda afet riski azaltlarak yeniden isleviendiriimesi

- Kultar varliklarinin onarimi ve kullaniimasiyla toplumsal farkindaligin arttirlmasi ve aidiyet
duygusunun gelistirmesi

- Yerli ve yabanci turistlere yonelik turizm danisma noktalarinin olusturulmasi
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A4: Kultarel mirasi korumak, kaltarel kimligi yasatmak ve gelecek kusaklara aktararak - 2863 sayil Kultar Varliklarinin Korunmasi Kanunu geregi yapllacak islemlerde eserlere iliskin gincel

MIEE surdarulebilirligini saglamak durum bilgisinin altlik olarak kullaniimasi gerekliligi
Tespltler - Proje ve restorasyon calismalarinda arsiv belgelerine ulasiminin guc olmasi
Hedef H4.3: Somut ve somut olmayan kultarel mirasin gelecek nesillere aktariimasi icin envanterlerinin espitie - Encuimen Arsivinin dijitallestirimemesine bagl olarak yasanilan zorluklar
tutuimasi ve dijital ortama aktarimasi - Somut olmayan kulttrel miras dgelerinin tespit edilememesi ve derlenememesi sebebiyle

kaybolmasi

Sorumlu Birim  Kulturel Miras Koruma Mudurlugu  Uzun vadeli stratejik planar ve is birlileri

- Kulttrel miras konusunda butce, uzman personel ve akademik destek

* Yopi Kontrol Mudtriuga intiyaclar - Mevcut teknik donanimin guclendirilerek artirnimasi

Isbirligi - Bilgi Islem Mudurlugu . R :
. ) B - Yasli bireylerle s6zIu tarih icin saglik destedi ve uygun ortam
YBapllacak Plon ve Prop M_udurlugu“ - - Halki bilgilendirme kampanyalari
irim(ler) - Imar ve Sehircilik Madarligu

- Kultar Madarlagu

Performans Hedefe Plan bonem lzZleme Raporlama
. e Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2024) Siklig Sikligy

PG4.3.1:
Envanter dosyasi 6 ayda _
B L [ e 30 500 700 700 700 700 700 oir Yilda bir

sayisi (Adet)
PG4.3.2:

Dijitallestirilen 6 ayda .
arsiv belgesi 30 2.000 2.000 2000 2.000 2000 2.000 bir Yilda bir
sayisi (Adet)

PG4.3.3: S6zlu

tarih goérusmesi
yapilarak 6 ayda _
kamuoyuyla 20 30 15 15 15 15 15 bir Yilda bir
paylasilan kayit
sayisi (Adet)
PG4.3.4.
Envanter kaydi 6 ayda
yapilan tarihi 20 200 500 500 500 500 500 bir Yilda bir
mezartasi sayisi
(Adet)
- Oz kaynak yetersizligi ve personel sayisinin azlig
- Veri kaybi ve teknik sorunlar.
Riskler - Kultarel mirasa zarar verme riski.
- Kurumlar arasi yurttulen onay, muvafakat, izin, kiralama, tahliye vb. islemlerin planlanandan uzun
surmesi
- Kaltar varliklarinin mulkiyetlerinin kurumumuza ait olmamasi
- Fatih'te yer alan korunmasi gerekli kultur varliklarina dair “Fatih’in Kulttr Envanteri Projesi” nin
yapllmasi
- Fatih ilcesinde yer alan tarihi hazire alanlarindaki her bir mezar tasinin bicimsel olarak tanimlanmasi
ve tas kitabesinin transkripsiyonu ile elde edilen bilgilerin sayisallastiriiarak “Mezartasi Envanteri” nin
Faalivet yapimasi
%‘:;}':Ie:_’e - Kaltar varliklarinin potansiyelleri ve gelecek kullanimlari hakkinda olusturulacak Kalttrel Miras

Strateji Belgesi'nin metodolojisinin olusturulmasi

- Encumen Arsivi belgelerinin yuksek kalitede taranarak dijitallestiriimesi ve cografi bilgi sistemine
entegre edilerek kullanima acilmasi

- Fatin'te yasayan veya yasamis 60 yas Uzeri insanlarla yapilan gérasmelerin kayit altina alinmasi ile
yapllan “Sézlu Tarih Projesi” nin yapilmasi

Maliyet Tahmini  82.000.000,00 TL
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGA4.4.1: Fatih'in
degerlerini
kayit altina

alan periyodik
cikarilan yayin
sayisi (Adet)

PG4.4.2: Fatih ile
ilgili basil yayin
haline getirilen
tarihi ve edebi

calismalarin
sayisi (Adet)

PG4.4.3: Cevrim
ici yayinlarin
tiklanma
(indirilme,
okunma ve
izlenme) sayisi
(Adet)

PG4.4.4.
Duzenlenen
kultarel tur ve
gezi sayisi (Adet)

PG4.4.5:
Duzenlenen
yarismalara

katiimci sayisi
(Adet)

A4: Kulturel mirasi korumak, kultarel kimligi yasatmak ve gelecek kusaklara aktararak
surdurulebilirligini saglamak

H4.4: Kultur ve sanat programlarini toplumun deger ve ihtiyaclarina gore olusturarak her kesimin
kultar ve sanata erisiminin artirimasi

Kultar Isleri Mudurlugu

- Kaltarel Miras Koruma Mudurlagu
- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu

Hedefe  Plan Donemi

Ftism  Baslongic 2025 2026 2027 2028 2029  'deme  Raporlama

(%) Degeri (2024) Siklig Siklig

20 2 3 3 3 3 3 ° Cg?o Yilda bir

20 0 1 1 1 1 1 ONAA yyq ir
bir

20 1450 1500 1600 1600 1700 1700 P9 vidabr

20 100 110 120 120 130 130 © ‘g?o Yilda bir

20 253 270 270 270 270 270 © ‘g?o Yilda bir
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Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

- Kulturel etkinliklere katiim eksikligi

- Finansman yetersizligi

- Geleneksel zanaatlarin kaybolmasi
- Personel eksikligi

- Kultarel mirasi korumak ve gelistirmek amaciyla kulturel yonetisim icin kulttr koordinasyon birimi
kurulmasi

- Toplumun tum kesimlerinin kalttrel etkinliklere katiiminin saglanmasi

- Tematik sempozyumlarin duzenlenmesi

- Yerel kultar endustrilerinin desteklenmesi ve geleneksel zanaatlarin surdurdlebiliriginin saglanmasi
- Kultar odakli strateji belgesinin olusturulmasi

- Kamusal alanlarda sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi

- Vatandaslarin sosyal ve kulturel etkinliklere yeterli duzeyde ulasabilmesini saglamak amactyla
mahalle etkinliklerinin, sehirler arasi ve ilceler arasi gezilerin duzenlenmesi

- Kulturel egitimlerin cesitlendirilerek artirimasi

- Kultarel egitimlerin herkes icin erisilebilir olmasi saglamak, her yas grubu icin egitim/etkinlik
duzenlemek

- Kulturel, edebi ve tarihi degerleri kayit altina alarak yayinlamak, ilcemizi tanitict materyalleri (oasili
ve dijital) hazirlayip yaymak ve dijital mecralarda daha genis kitlelere ulastirmak

- Festival, spor organizasyonlari, fuar, bienal vb. streli etkinliklere ev sahipligi yapiimasi

- Her yastan vatandasin etkinliklere katiimini arttirmak icin yarismalar dtzenlemek

- Herkes icin erisilebilir ktltur sanat mekanlari (dijital muze, sergi vb.) projeleri hayata gecirmek

70.000.000,00 TL

- Fatih'in degerlerinin basili materyallerle tanitiimamasi
- Tarihin degerlerini gunumuze taslyan deneyimli insan kaynaginin azalmasi
- Fatih'in tarihi ve edebi eserlerinin dijital caga uygun halde olmamasi

- Nitelikli personel ihtiyaci

- Dijital altyapi ve donanim

- Finansal kaynaklar

- Egitim ve farkindalik calismalar
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1:Yerlestirilen
turizm gezi pano
sayisi (Adet)

PGA4.5.2: Turizm
faaliyetlerine katilan
yerel katiimci sayisi

(Adet)

PGA4.5.3: Turizm
danisma nokta sayisi
(Adet)

PG4.5.4: Duzenlenen
sorumlu turizm
kampanyalari sayisi
(Adet)

PGA4.5.5: Turist
memnuniyet orani
(%)

Riskler
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Ad4: Kultarel mirasi korumak, kultarel kimligi yasatmak ve gelecek kusaklara aktararak
surdurulebilirligini saglamak

H4.5: Fatih ilcesinde surdurulebilir turizm ve sorumlu turizm anlayistyla turizm faaliyetlerinin
desteklenmesi

Kultarel Miras Koruma Mudurlugu

- Kultar Isleri Muduarlugu

- Zabita Muadurlugu

- Plan ve Proje Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Isletme Mudurlugu

Plan
Hedefe SO izleme  Raporlama
OC®  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 P
Etkisi (%) : Siklign Siklig
Degeri
(2024)
20 2 4 4 4 4 4 6 ‘?)yif'o Yilda bir
6 ayda )
20 20000 20000 22000 22000 24000 24000 Yilda bir
20 0 1 1 1 1 1 oa¥da vy yq bir
bir
20 100 100 100 100 100 100 © %yfc Yilda bir
6 ayda )
20 70 75 80 85 90 95 o Yilda bir

- Yerel halkin turizm faaliyetlerine entegre edilememesi

- Dezavantajl gruplarin turizm faaliyetlerine erisiminde yasanacak zorluklar

- Cevre dostu uygulamalarin yayginlasmamasi durumunda cevresel strdurtlebilirlikte sorunlar
yasanmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

- Ziyaretci yonetim planlanmasi, destinasyon yonetimi, kapasite planlanmasina yonelik turizm
master planinin hazirlanmasi

- Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimini tesvik etmek ve yasadiklari ilcenin turizmn unsurlari
etkilesimini artirmak icin farkindalik olusturma faaliyetlerinin yapiimasi

- Turizm danisma noktalari olusturulmasi

- Dezavantajl gruplarin kaltar ve turizm faaliyetlerine erisimlerin desteklenmesi

- Turizm isletme standartlarinin denetimlerinin artinimasi

- Turizm konusunda tum paydaslarla bir araya gelinmesi ve organizasyon aginin guclendirimesi
- Sorumlu turizm davranislarini tesvik etmek icin kampanyalar dtzenlenmesi

- Turizm konusunda yapilacak olan lansman, tanitim, faaliyet ve organizasyonlarin duyurulmasi
amaciyla bilgilendirici materyaller hazirlanmasi ve ziyaretci odakli tanitim birimi kurulmasi

- UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak tzere, tematik kaltar rotalarinin olusturulmasi
ve tanitimlarinin yapiimasi

- Turizm isletmelerinin cevre dostu uygulomalar konusunda tesvik edilmesi ve desteklenmesi

138.604.000,00 TL

- Yerel halkin turizme katilimini ve yararini saglama intiyaci

- Tasima kapasitesinin asiimasi ve altyapr yetersizligi

- Yerel halkin turizm faaliyetlerinden ekonomik olarak yeterince yararlanamamasi
- Turizm bilincinin eksikligi

- Dogal ve tarihi alanlarda yipranma ve asinma riski

- Yerel halkin turizm faaliyetlerine daha aktif katiimini saglayacak farkindalik calismalari ve
tesvikler

- Dezavantajl gruplarin turizm faaliyetlerine katiimini kolaylastiracak erisilebilirlik cézamleri

- Dogal ve tarihi alanlarin korunmasina yonelik etkin ziyaretci yonetim sistemlerinin gelistiriimesi
- Tasima kapasitesinin korunmasi ve altyapinin iyilestiriimesi icin gerekli yatirnmlarin yapilmasi

- Cevre dostu turizm isletmelerinin sayisini artirmak icin tesvik ve destek mekanizmalarinin
guclendiriimesi
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EKONOMISI

BUYUYEN
FATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1:
Ruhsatlandirma
sayisi (Adet)

PG5.1.2:
isyerlerinin veri
guncellemesi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ab5: Fatih'in ekonomik potansiyelini guclendirerek surdurulebilir buyumesini saglamak ve refah
duzeyini artirmak

H5.1: Toplumsal refahi artirmak amaciyla, yenilikci ve kapsayici ekonomik politikalarla, yerel
ekonomik kalkinmanin desteklenmesi

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

- Kultar Isleri Muduarlugu

- Mali Hizmetler Mudurlugu
- Zabrita Mudurlugu

- Bilgi Islem Mudurlugu

Hedefe P DSEl] jzleme  Raporlama
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 P

Etkisi (%) Degerl (2024) Sikhigi Siklhigi
50 2500 2600 | 2700 | 2700 | 2700 | 2700 |°© Cgrdo Yilda bir
50 5000 5500 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 |°© %yif'g Yilda bir

- Dijital yapinin olusturulomamasi
- Nitelikli personel eksikligi
- Ekonomik durum nedeniyle tesvik edilen programlarin hayata gecememesi

- Fatih ilcesinin ekonomik potansiyelini ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitmak ve yatirmlari
yonlendirmek amaciyla calismalar yapiimasi

- Yerel esnafin buyumesi ve rekabet guicunun artinimast icin tesvik ve destek programlari gelistiriimesi
- Kooperatifcilik gibi topluluk temelli programlari tesvik ederek ortak Uretim ve dayanisma modeliyle
ekonomik surdurulebilirligin ve yerel refahin artirimasi

- Yerel ekonominin cesitlendiriimesi amaciyla kultur ve yaratict endustrileri destekleyerek zanaat
odakli ve kaybolmaya yuz tutmus mesleklerin korunmasi ve yasatiimasi icin gerekli tesvik ve
programlarin hayata gecirilmesi

- Yerel ekonomiye uygun isyeri sayisinin artirilmasi veya mevcut isyerlerinin kontrol altinda tutulmasi
icin etkin isyeri denetimlerinin yapiimasi ve isyeri kapasitelerinin verimli bir sekilde kullaniimasi

- Periyodik olarak is yeri ruhsat denetimleri ve kontrolunun ve ilgili kurumlarla is birliginin yapilmasi

232.500.000,00 TL

- Vatandas sikayetleri

- Dijital basvuru talepleri

- Dijital arsiv olusturma ihtiyaci

- Kayit disi faaliyetlerin tespit edilmesi

- Nitelikli personel
- Butce
- Altyapl ve donanim
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1: Miras
Fatih Egitim
Atolyesi'nce
duzenlenen

deneyim
atoélyelerine
katilan kisi sayisi
(Adet)

PG5.2.2: Paydas
toplanti sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A5: Fatih'in ekonomik potansiyelini guclendirerek strdurulebilir buyumesini saglamak ve refah
duzeyini artirmak

H5.2: Bolgenin turizm gelirlerinin ve ekonomik canliiginin sardurulebilir bir sekilde artirilmasi

Kultarel Miras Koruma Muduarlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Kultar Isleri Mudurlugu

- Bilgi Islem Mudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlugu

- Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

- Ozel Kalem Mudurlugu

Hedefe Flen Ligne i izleme  Raporlama
frg (o) Baslangic 2025 202 2027 208 2029 g §|kl| o
* Degeri (2024)
70 0 40 40 60 60 60 | ° %yirdg Yilda bir
30 2 2 2 4 4 4 ° %frdg Yilda bir

- Yasal ve duzenleyici sorunlar
- Ekonomik sorunlar
- Yetersiz altyapi ve hizmet kalitesi

- Kulturel ve sanatsal etkinlikler ile yerli ve yabanci ziyaretcilerin bolgeye bagliligini, kalis stresini ve
harcama egilimlerini artirici projeler gelistirmek

- Tarihi ve kulturel alanlari iceren turizm rotalar, kulturel etkinlikler, gastronomi turlar gibi yenilikei
turistik alanlar olusturarak turistlerin bolgeyi daha kapsamli bir sekilde kesfetmelerini saglayici
projeler gelistirmek

- Yerel zanaat Urdnlerinin ve geleneksel el sanatlarinin turistler tarafindan deneyimleme imkanlarinin
sunulmasi ile ekonomiye entegre edilmesi

- Turizm amacli konut kiralamalarinda mevzuata uygun, yasal dtzenlenmeler, denetimler ve
sertifikalandiriimasi yoluyla turizm gelirlerini artirimasina yonelik faaliyetler

- Turizm konusunda tum paydaslarla yonetisim ilkesi cercevesinde isbirliklerinin gelistiriimesi

235.000.000,00 TL

- Yetersiz tanitim ve bilinirlik
- Zayif paydas koordinasyonu
- Surdurulebilirlik sorunlarinin olmasi

- Nitelikli personel
- Butce
- Altyapl ve donanim
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1:.Tahsilat
tahakkuk orani
(%)

PG5.3.2:Dijital
tahsilat orani (%)

PG5.3.3:Mekan-
sicil iliskisi
kurulan mukellef
orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A5: Fatin'in ekonomik potansiyelini guclendirerek surdurulebilir buytmesini saglamak ve refah
duzeyini artirmak

H5.3: Mali surdurulebilirligi guclendirerek etkin ve verimli kaynak kullaniminin saglanmasi

Mali Hizmetler Muduarlugu

- Bilgi Islem Mudurlugu

- Zabita Mudurlugu

- Ruhsat ve Denetim Muadurlugu

- Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu
- Yapi Kontrol Muduarlugu

- Emlak ve Istimlak Mudurlagu

Hedefe Pl eyl izleme  Raporlama
frg (o Boslangic 2025 2026 2027 2028 2029 g gkh |
°" Degeri (2024) 9 9
6 ayda )
50 85 87 88 89 90 90 o Yilda bir
30 78 79 80 81 82 g3 |© Obyifo Yilda bir
20 80 82 84 86 88 90 |© ‘f)yi;jo Yilda bir

- Teknik aksakliklar yasanmasi veya sistemlerin kurulamamasi

- Kaynak yetersizligi ve finansal riskler

- Vatandas ve personel adaptasyonunda zorluklarin yasanmasi
- Denetim ekibinin kurulomamasi

- Emlak yonetim sisteminin kurulmasi ile tasinmazlarin kontrollt takibinin yapilmasi ve gelirlerin
artirlmasi

- Kaynak cesitliliginin saglanmasi icin alternatif finansman araclari gelistiriimesi (fon, hibe vb.)

- Vatandaslarin kamuya yonelik vergi, harc ve diger édeme yukumlultklerini kolayca yerine
getirebilmeleri icin yenilikci ve erisilebilir 5deme yontemleri gelistirerek ddeme sureclerini
hizlandirmak

- Yerel isletmeler ve konut sahiplerinden alinan vergilerin etkin tahsilatini saglamak icin vergi tabanini
genisletmek

- Mukelleflerin, mulklerin vergi siciline dogru ve eksiksiz bir sekilde kayith olmalarini saglamak icin
sistemler gelistirmek

10.270.000,00 TL

- Mevcut duzeni lyilestirme istegi
- Dijitallesme strecine gecis istegdi
- Alternatif finansman kaynaklarindan yararlanma istegi

- Altyapl ve donanim
- Nitelikli ekip ve ekipman
- Butce
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YENILIKCI VE

DIJITAL FATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG6.1.1: Mobil
uygulama
indirilme
sayisi (Adet)

PG6.1.2:
Vatandasin
belediyedeki
islem suresi
(dak)

PG6.1.3: Web
sitesinde
islem suresi
(dak)

PG6.1.4:
Dijital 6deme
kullanim orani

(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A6: Yenilikci ve dijital cozumlerle vatandas odakli hizmetlerin verimliliginin ve erisilebilirliginin saglandigi
dinamik bir akilli sehir olusturmak

Hé6.1: Dijital hizmetlerin cesitliliginin artirlarak vatandaslarin ihtiyaclarina daha esnek ve hizli cézumler
sunulmasi

Bilgi Islem Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Muduarlugu
- Kultur Isleri Mudurlugu

Plan
Hedefe DTl lzZleme Raporlama
Etkisi (%) BOSlengIC 2025 2026 2027 2028 2029 Skl SiKlig!
Degeri
(2024)
6 ayda )
10 166.233 | 170.000 | 180.000 | 190.000 | 200.000 | 200.000 oir Yilda bir
30 25 20 15 10 10 10 6 ‘E_)yfo Yilda bir
30 10 7 5 5 5 5 | ‘gfc Yida bir
6 ayda )
30 59 61 63 65 67 70 bir Yilda bir

- Ekonomik nedenler/ butce yetersizligi

- Personel sayisinin yetersizligi

- Mevcut sistemlerin yapay zeka cédzumleriyle uyumlu olmamasi veya entegrasyon sorunlari
- Personelin yeni sistemleri kullanmakta zorlanmasi

- Surici Fatih Uygulamasimin belediye e-hizmetler ile entegrasyonunun saglanmasi

- Belediye is sureclerin dijitallestirimesi

- Canli destek sisteminde yapay zeka ile desteklenerek vatandasin talep, istek ve sikayetlerine hizll dénus
saglanmasi

- Kamusal WIFI hizmet aginin gelistirimesi, halka acik kablosuz ag hizmetlerinin koordinasyonunun
desteklenmesi

- Erisilebilirlik standartlarina uygun web ve mobil uygulama gelistirimesi

- Mobil uygulama web sitesi icin kullanicr dostu bir araytz gelistirimesi

10.500.000,00 TL

Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGé6.2.1: Cografi
bilgi sistemi
guncellenen servis
sayisi (Adet)

PG6.2.2: Cografi
bilgi sistemi yeni
yapilan servis sayisi
(Adet)

PG6.2.3: Kent
rehberi kullanim
sayisi (Adet)

PG6.2.4: Akilh
yonlendirme ve
bilgilendirme
sistemleri
kurulan bina
(kataphaneler, spor
merkezileri,hizmet
binalan) sayisi
(Adet)

PG6.2.5: Akill gecis
sistemine sahip

otopark sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

saglandigi dinamik bir akilli sehir olusturmak

H6.2: Akilli sehir uygulamalari ile akilll mekan yonetimine yonelik teknolojik altyapinin saglanmasi

Bilgi Islem Mudurlugu

- Isletme Mudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlagu

- Kaltarel Miras Koruma Muadurlagu
- Ulasim Hizmetleri Mudurlugu

Plan Donemi
Hedefe Baslangic [zZleme  Raporlama
Etkisi (%) Degeri ZO2ol B2 (N2 2 02 e 2 Sikligi Sikligi
(2024)
20 75 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |© Obyi;jo Yilda bir
20 25 30 30 30 30 30 |° Cgf“ Yilda bir
6 ayda .
20 37762 | 40000 | 45000 | 48000 | 50000 | 55000 | X Yilda bir
20 10 12 - - - o |0 Vidaorr
bir
20 13 15 - - - -9 Cgrdq Yilda bir

- Ekonomik nedenler/ butce yetersizligi

- Personel sayisinin yetersizligi

- Mevcut sistemlerin yapay zeka codzumleriyle uyumlu olmamasi veya entegrasyon sorunlari
- Personelin dijital degisikliklere direnmesi veya yeni sistemleri kullanmakta zorlanmasi

- Cografi bilgi sistemleri altyapisinin gelistirilmesi, servis entegrasyonu ve veritabani bakim
calismalari

- Kent rehberinin yerel intiyaclar dogrultusunda yeni modullerin eklenmesi, mobil uygulamaya
entegrasyonu

- Giris/cikis sistemlerinin modernize edilmesi ve iyilestirimesi amaciyla belediye akilli ziyaretci
sistemi kurulmasi

- Deprem afet yonetimi kapsaminda gérintt isleme teknolojisinin gelistiriimesi

3.500.000,00 TL

- Geleneksel is streclerinin verimliligi azaltmasi
- Kamusal wi-fi aglarinin kapsama alani yetersizligi
- Musteri hizmetleri personelinin yukunun fazla olmasi

- Dijital dontsum stratejisinin belirlenmesi

« Personelin dijital araclar ve sistemler konusunda egitilmesi
« Glvenli ve kesintisiz internet hizmetinin saglanmasi

» Bulut tabanl ¢ozimlerin kullanimi
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Tespitler

intiyaclar

- Mevcut kent rehberinin guncel teknolojinin gerisinde kalmasi
- CBS veri kalitesinde eksiklikler olmasi ve guncellemelerde gecikmelerin yasanmasi
- Giris/cikis sistemlerinin otomatik hale getirimesi intiyaci

- Deprem sonrasi hasar tespitini hizlandiracak goruntd isleme teknolojilerinin temini (gdruntu
isleme sunucusu, drone uav sistemleri)

- Yuksek performansli sunucular

- Veri toplama cihazlari

- Yazilim gelistirme amaclari

‘Yedekleme Unitesi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG6.3.1: Veri
kaybi yasanan
olay sayisi (Adet)

PGé6.3.2: Bilgi
guvenligi ihlal
sayisi (Adet)

PGé6.3.3: Siber
guvenlik ve
farkindalik

egitimi verilen

personel sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

saglandigi dinamik bir akilli sehir olusturmak

H6.3: Kurumun dijital altyapisinin ve verilerinin siber saldirilara ve afet durumlarina karsi gavenliginin

artinimasi

Bilgi Islem Mudurlugu

‘Isletme Mudurlugu

Plan Dénemi

I;'zge(f/e) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 'g'lilrg Rogfkﬂglmo
Degeri (2024)
60 0 0 0 0 0 o | %frdc’ Yilda bir
20 0 0 0 0 0 o | %yfc Yilda bir
20 15 100 100 100 100 100 |° ‘gfo Yilda bir

- Ekonomik nedenler/ butce yetersizligi
- Personel sayisinin yetersizligi

- Mevcut sistemlerin yapay zeka codzumleriyle uyumlu olmamasi veya entegrasyon sorunlari
- Personelin dijital degisikliklere direnmesi veya yeni sistemleri kullanmakta zorlanmasi

- Afet durumlarina karsi dijital altyapinin dayanikliiginin saglanmasi

- Siber gavenlik dGnlemlerinin artirimasi
- Dijital altyapinin guvenlik protokollerinin gelistiriimesi
- Veri kapasitesinin artiriimasi ve veri kaybinin énlenmesi

- Veri gavenliginin saglanmasi icin yedekleme Unitesinin kurulmasi

- Veriisleme, veri temizleme ve veri dogrulugu ile ilgili egitimlerle ekip olusturulmasi
- Personelin siber guvenlik farkindaligini artirmak icin egitim programlarinin dtzenlenmesi

22.000.000,00 TL

- Veri kayiplarinin olmasi intimali

- Veri hacminin artmasina bagl olarak depolama ihtiyaci

- Duzenli test ve simulasyonlar icin kaynak ve uzman personel saglanmasi

- Acil durumlar icin yedek veri merkezlerinin kurulmasi

- Duzenli guvenlik denetimlerinin ve zafiyet testlerinin yapimasi
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CEVRE DOSTU

FATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG7.1.1: Yeni
yapilan park ve
yesil alan sayisi

(Adet)

PG7.1.2: Revize
edilen park ve
yesil alan sayisi
(Adet)

PG7.1.3: Cok yilhk
(agac/agaccik)
dikim sayisi
(Adet)

PG7.1.4: Akilh
sulama sistemi
kullanilan park

sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

AT: Kentsel cevrenin surdurulebilirigini artirarak, iklim degisikligine direncli, temiz, saglikl ve
yasanabilir bir kent olusturmak

H7.1: Kentsel alanlarda yesil alanlarin artirlmasi ve korunmasi yoluyla, iklim degisikligiyle mucadele
edilmesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

Park ve Bahceler Mudurlugu

- Emlak ve Istimlak Mudurlugu
- Imar ve Sehircilik Mudurlugu
- Plan ve Proje Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu

Hedefe Rl e Sl [zleme  Raporlama
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 P

Etkisi (%) Degeri (2024) Sikligi Siklig
40 4 6 8 10 13 16 |° %yfg Yilda bir
30 8 12 16 21 26 31 [V vidabr
20 250 500 760 | 1035 | 1315 | 1615 |© Ck’jyirdo Yilda bir
10 - 4 8 13 18 3 |° %yirdo Yilda bir

- Kamulastirma islemlerindeki zaman kaybi ve ekonomik ytk

- Park ve yesil alanlarinin bakiminda kalife personel ve makine-techizat kapasitesinin yetersizligi
- Vandalizmden kaynakl maddi hasarlar

- Iklimsel ve mevsimsel sartlarn getirdigi zorluklar

- Park ve yesil alanlar icin tasarim ve uygulama projeleri

- Kentsel donati elemanlarini gelistirmek ve mevcut bakimlarini yapmak

- Agaclandirma calismalarinin yaratulmesi

- Akillr sulaoma sistemi projelerinin gelistirimesi, yuzey yumusatma calismalart ile gecirimliligin
desteklenmesi

- Cocuk oyun alanlari ve spor alanlari olusturulmasi

- Kentsel 1s adasi etkisini azaltan, toplum saglhigina zarar vermeyen bitki tdrlerini yayginlastirmak
- Vejetasyon master plani kapsaminda uygulamalarin yapiimasi

568.640.000,00 TL

- Park ve yesil alan yetersizligi
- Cocuk oyun alanlarinin ve spor alanlarinin yetersizligi
- Kamulastirma calismalarinda yeterli butce bulunmamasi

- Uygun alan tahsisi icin imar kosullarinin park alani olarak belirlenmesi
- Her yastan insanlarin kullanimina uygun park ve yesil alanlarin duzenlenmesi
- Kalifiye personel ve makine-ekipman yeterli dUzeye getirilmesi
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Amac
Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG7.21:
Toplanan
ambalaj atig
miktari (Ton)

PG 7.2.2:
Toplanan kisi
basina dusen

gunluk evsel atik
miktari (kg)

PG 7.2.3: Mobil
atik toplama
araci ve sabit

atik getirme
noktalari sayisi
(Adet)

PG7.2.4.
Atik toplama
noktasina atik
getiren vatandas
sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

AT: Kentsel cevrenin surdurulebilirligini artirarak, iklim degisikligine direncli, temiz, saglikli ve
yasanabilir bir kent olusturmak

H7.2: Etkin ve akill atik yonetimiyle, sifir atik sistemine dahil edilen atik miktarinin artirimasi ile
dongusel ekonominin tesvik ediimesi

Isletme Mudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Destek Hizmetleri Mudurlugu

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu

Plan
Hedefe Demer lzZleme  Raporlama
Fig ) BOSOngIC 2025 2026 2027 2028 2029 g Sklg
Degeri
(2024)
25 2000 2250 | 2500 | 2750 | 3000 | 3250 | © %frdc’ Yilda bir
6 ayda )
25 2 158 1,56 154 152 1,50 A Yilda bir
25 20 22 24 26 28 30 ° %yfo Yilda bir
25 11219 12000 | 14.000 | 16000 | 18000 | 20000 | © %yirdc Yilda bir

- Mali kaynak gereksinimi (finansman ihtiyaci)
- Personel sayisinda yetersizlik
- Ekipman yetersizligi (arac)

- Atik getirme karsiligi verilen ¢dul puan miktarlarinin artirilmasi icin sistemin iyilestirilmesi

- Toplanan geri donusum atik miktarinin artirilmasi icin tesvik edici kampanyalar dizenlemek

- Sifir atik ve geri donusume yonelik uygulamalari yayginlastirmak, verimliligi artirmak, bilinclendirme
faaliyetleri duzenlemek

- llcemiz genelinde konumlandirilan geri donusum atiklar (kagit, metal, plastik, cam, bitkisel atik yag,
tekstil atigi) icin biriktirme ekipmanlarinin sayisini artirmak, kontroltnu saglamak duzenli depolama
alanlarina gitmesinin éndne gecmek

- Surduralebilir yagmur suyu sistemlerinin gelistiriimesi, akilll yagmur suyu yonetimi

100.000.000,00 TL

- Atik yonetiminde etkinligin zayif olmasi

- Geri donustm konusunda olusturulacak biriktirme noktalari sayisinin yeterli gelmemesi
- Atigi kaynaginda ayristirma oraninin dustk olmasi

- Sifir atik uygulamalarindaki farkindaligin az olmasi

- Calisma programinin uygulanmasi

- Ekonomik yeterlilik

- Isin sevk ve idaresini saglayacak personeller

- Atik geri donusum calismalarinda kullanilacak makine ve ekiomanlar
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Amac
Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG7.3.1: Yeralti
konteyner sayisi
(Adet)

PG7.3.2: Atik
maliyetlerini
azaltma orani
(%)

PG7.3.3: Cadde
ve sokaklarin
yikanma sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

AT: Kentsel cevrenin surdurulebilirigini artirarak, iklim degisikligine direncli, temiz, saglikl ve

yasanabilir bir kent olusturmak

H7.3: Cevre kirliliginin dnlenmesi, atik ydnetim sistemlerinin iyilestirimesi ve ilcedeki temizlik
standartlarinin yukseltilerek daha yasanabilir bir cevre olusturulmasi

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu

- Ulasim Hizmetleri Mudurlugu

- Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu

- Destek Hizmetleri Mudurlugu
- Isletme Mudurlugu

Plan Dénemi

;gg?ff) Boslangic 2025 2026 2027 2028 2029 'é'lil'gf Rogﬁ’(ﬂgr‘”c
" Degeri (2024)
30 400 405 410 415 420 g5 | © %yfo Yilda bir
35 ; 2 4 6 8 10 |° %yirdo Yida bir
6 ayda )
35 43000 43500 | 44000 | 44500 | 45000 | 45500 | ° " Yilda bir

- Personel sayisinda azalma olmasi
- Arac ve gereclerde azalma olmasi
- Aktarilan butce yetersizligi

- Goruntu ve cevre kirliligini dnleyici sistemler gelistirmek
- Yogun sikayet alan bolgeleri belirleyerek yeralti konteynerlerin konumlandiriimasi
- Cadde, sokak ve bos arsalarda temizlik yapiimasi

- Cop konteynirlarinin yenilenmesi ve bakim onarimlarinin yapilmasi

- Moloz, atik ev esyasi ve evsel atiklarin toplanmasi
- llcemizde bulunan ibadethanelerin halilannin planii ve programii olarak temizliginin yapiimasi
- Atik toplama merkezlerin cogaltimasi

- Evsel atiklarin cadde ve sokaklara atiimasinin engellenmesi icin calismalarin yapilimasi

- Atik yonetim maliyetini azaltacak projeler gelistirmek

311.867187,00 TL

- Atik toplama maliyetlerinin yuksek olmasi
- llcemizde trafik, arac parklanmasi ve dar sokaklarin olmasi sebebiyle cop araclarinin cop

toplamakta gucluk yasamasi

- Yerustu cop konteynerinin estetigi bozmasi ve koku yaymasi
- Cevresel etkenlerden dolay sokak ve caddelerin kirlenmesi
- Sehir temizligi iyi duzeyde olup surdurebilirliginin saglanmasi

- Yeterli personelin saglanmasi

- Yeterli arac ve gereclerin temin edilmesi
- Muhtarlar ve STK'larla etkili bir iletisim ve isbirliginin strdtrdimesi

142 | STRATEJIK PLAN 2025-2029

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG7.4.1: Sifir atik,
geri dénusum
ve cevre bilinci
konusunda
egitim verilen kisi
sayisi (Adet)

PG7.4.2: Cevre
bilincinin
artirilimasina
yonelik
gerceklestirilen
etkinlik sayisi
(Adet)

PG7.4.3.
Kurumsal sera
gazi envanteri
azaltim miktan

(%)

PG7.4.4: Cevre
bilincinin
artirimasina
yonelik, tanitim
ve medya
calismasi sayisi
(Adet)

PG7.4.5:
Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
kullanim orani
(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

AT: Kentsel cevrenin surdurulebilirligini artirarak, iklim degisikligine direncli, temiz, saglikli ve
yasanabilir bir kent olusturmak

H7.4: [klim degisikligine adaptasyon saglanmasi ve cevre konularinda farkindalik olusturularak
kapasitenin artinimasi

Isletme Mudurlugu

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Kultur Isleri Mudurlugu

- Ulasim Hizmetleri Muadurlagu

- Insan Kaynaklarr ve Egitim Mudurlugu

Hedefe Pt D= Zleme Raporlama
frw (o BOSlangic 2025 2026 2027 2028 2029 'glk“ |
* Degeri (2024) 9 9
20 5000 5500 | 6000 | 6500 | 7000 | 7500 |° %yirdo Yilda bir
20 2 4 5 6 7 8 6 ‘gf’o Yilda bir
20 2 3 4 4 5 5 ° %yirdo Yilda bir
20 10 15 20 25 30 35 |6 ‘g?o Yilda bir
20 10 13 16 19 21 25 | © ‘gfo Yilda bir

- Iklim Degisikligi etkisi
- Toplumsal cevre bilincinin yeterli duzeye gelememesi
- Mali kaynak yetersizligi

- Toplumsal cevre bilincinin gelistiriimesi icin faaliyetler

- Iklim degisikligine uyum ve mucadele faaliyetleri

- Cevre bilincinin artinimasina yonelik farkindalik saglamak amaciyla bilgilendirici video ve icerikler
hazirlanmasi

- [klim ve cevresel surdurebilirlik konusunda faaliyetler ve projeler gelistirimesi

- [klim degisikligi azaltim ve adaptasyon kapsaminda calismalar yapmak

- Hava kalitesini ve gurdltt seviyesini azaltici projeler gelistirmek

- Kamu yapilarinda yenilenebilir enerji uygulamalarini artirarak enerji verimliligini saglamak

- Kuresel iklim aksiyonlart dogrultusunda taksonomi hazirlik faaliyetleri yapmak
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Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

26.000.000,00 TL

- Iklim degjisikligi kapsaminda hizmet yonetiminin yeterli seviyede olmamasi
- Cevre bilinci konusunda toplumsal farkindaligin yeterli duzeyde olmamasi

- Cevre koruma konusunda toplumsal bilinc olusturmaya yénelik calismalarin artirimasi ve
cesitlendiriimesi

- Gorsel ve tanitic materyal ihtiyaci

- Tesvik edici ¢dul ve materyal ihtiyacl
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KAPSAYICI

FATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG8.1.1:
Sosyal yardim
havuzundaki
dezavantajli
hane sayisi/
erisilebilen kisi
orani (%)

PG8.1.2:
Sosyal yardim
hizmetlerinden

memnuniyet
orani (%)

PG8.1.3:
Sosyal yardim
projelerine
gonullu katilim
sayisi (Adet)

PG8.1.4:
Bilgilendirme
kampanyalarn,
brosur, tanitim
sayisi (Adet)

PG8.1.5:

Gerceklestirilen
sosyal inovasyon

toplanti sayisi
(Adet)

Riskler

A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikli aileler ve refah seviyesi yuksek
bir toplum ve saglikli bir cevre olusturmak

H8.1: Toplumun her kesiminin refahini ve dayanikliigini artirmak amaciyla kapsamii ve surdurulebilir
sosyal politikalar gelistiriimesi

Sosyal Yardim Isleri Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Kultar Isleri Muduarlugu

- Ulasim Hizmetleri Mudurlugu

- Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

- Sosyal hizmetler icin standartlar belirlenerek; ilgili standartlarin etkin bir sekilde izienmesi,
degerlendirimesi ve sosyal yardimlarin adil dagitiminin denetlenmesi

- Derin yoksulluk yasayan aile bireylerinin egitim, istihdam ve beceri gelistirme gibi programlarla
guclendirilerek sosyal yardim sisteminden mezun edilmesi icin ekosistem olusturmak

- Kentte iyi olma hali slcutleri dogrultusunda, toplumsal dayanikliligi (rezilyans) artirmak amaciyla
politikalar gelistirilerek; bireylerin ve topluluklarin degisen kosullara uyum saglama kapasitesini
guclendirmek

- Ekonomik zorluk ceken vatandaslarin uygun fiyatl gidaya erisimini artirmak amaciyla, isbirlikleri
kurmak ve destekleyici projeler (sosyal market vb.) hayata gecirmek

- Toplumsal baris ve huzur ortaminin korunmasina katkida bulunmak amaciyla sosyal arabuluculuk
mekanizmalari gelistirmek

- Toplumsal sorunlara yenilikci ve surdurulebilir cozamler gelistirmek amaciyla sosyal inovasyon
ekosistemi olusturmak; kamu, universite, ¢zel sektor ve sivil toplum isbirliklerini tesvik etmek

- Gocmenlerin topluma entegrasyonunu saglamak amactyla sosyal uyum programlari gelistirerek;
dil egitimi, kentte yasam farkindaligi gibi calismalar yapmak

- Engelliler ve ailelerine yonelik, cesitli ve yenilikci bakim hizmetleri gelistirmek ve yayginlastirmak

1947700.000,00 TL

- Dezavantajl gruplarin ihtiyaclarini temin etmekte yasadigi sikintilar
- Intiyac sahiplerinden gelen yardim talepleri ve ilcemizde gdzlemlenen sorunlarin varlig
- Yasli ve yasli yakinlarindan gelen talepler

- Bilgi ve iletisim destegi
- Kalifiye personel destegi
- Bagis ve sponsor yetersizligi

Hedefe e DeRell jzleme  Raporlama
fros (g Boslangic 2025 2026 2027 2028 2029 ¢ gkh .
? Degeri (2024) 9 9
6 ayda )
25 75 80 85 90 95 100 o Yilda bir
6 ayda )
20 90 92 %4 96 98 98 o Yilda bir
20 8 10 12 14 16 18 |° Ct')yif'o Yilda bir
20 20 22 24 26 28 30 | %yif'o Yilda bir
15 5 5 5 5 5 5 |° ‘g?O Yilda bir
- Talep fazlalig

- Personel yetersizligi
- Sosyal destek hizmetlerini saglayacak mekanin yetersizligi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG8.2.1:
Kutaphane
kullanici sayisi
(Adet)

PG8.2.2: Bilgi evi
ogrenci katihm
sayisi (Adet)

PG8.2.3: Bilim

Fatih 6grenci

katilhim sayisi
(Adet)

PG8.2.4: Cocuk
duraklar égrenci
katilim sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikli aileler ve refah seviyesi

yuksek bir toplum ve saglikli bir cevre olusturmak

H8.2: Genclerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve ahlaki gelisimlerini destekleyerek toplumsal
katiimlarini guclendiren ve yasam kalitelerini artiran kapsamili programlar sunulmasi

Genclik ve Spor Hizmetleri Maduarlugu

- Isletrme Mudurlugu

- Bilgi Islem Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla Isler Muduarlugu
- Kultar Isleri Muaduarlagu

- Ulasim Hizmetleri Mudurlugu

Magierie Plan Dénemi

E(%m BC%Z%%%‘%'C 2005 2026 2027 2028 2029 'g'li%‘f Rogﬁﬂglmc
40 1267417 [1:300.000|1:350.000[1.400.000|1.450.000[1.500.000| © %yi;jo Yilda bir
26 107326 | 108000 | 110.000 | 112000 | 116.000 | 120000 | © 9| vida bir
18 9380 9500 | 9750 | 10000 | 10250 | 10500 |®%99| vidabr
16 10257 12500 | 15000 | 17500 | 20000 | 22500 | P99 | vidabr

- Taleplerde yogunluk yasanmasi
- Personel yetersizligi
- Materyal yetersizligi

- Genclik inovasyon ve istihdam projelerini hayata gecirmek icin bir genclik merkezi kurulmasi ve

sektorlerarasi (kamu, tniversite, ozel sektor ve STK) isbirliginin gelistirimesi
- Duzenli bir kuttphane sistemi olusturarak; kutuphanelere gelen kisilerin sayisini artirmak

- Egitimde ve istihdamda olmayan genclere (neet) intiyaclarina yonelik program ve projeler

gelistirmek

- Lisansustu ve doktora dgrencilerimize akademik destek saglamak, kuttiphanelerimizin ic ve dis

mekanlarini uygun sekilde tasarlamak

- Genc ve cocuklarimiza destek kurslari ve sosyal etkinlikler duzenlemek, genclik inovasyon

calismalarini desteklemek

- Genclerin milli, manevi, etik ve insani degerler konusunda farkindaligini artirmak amaciyla

etkinlikler vb. yapmak

- Genclerin karar alma sureclerine aktif katilimini saglayacak yonetisim mekanizmalarin sayisi ve

niteligi artirmak

- Genclerin ¢znel ve nesnel iyi olma hallerini guclendirmek amaciyla fiziksel, zihinsel ve duygusal

sagligini destekleyen programlar gelistirmek
- Genclerin gonulluluk bilincini artiricl ve ¢zendirici faaliyetlerde bulunmak

- Erken cocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti sayisi artirilarak hizmet sunum modellerini

cesitlendirmek

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

404.000.000,00 TL

- Gencler ve cocuklardan gelen talepler ve eksiklikler
- Okul derslerine destek talebi
- Genc ve cocuklarin yeteneklerinin farkina varmak

- Faaliyetler icin uygun lokasyon
- Butce
- Nitelikli personel
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG8.3.1: Cocuk
ve genclerde
acik alan
sporlarn katilimci
sayisi (Adet)

PG8.3.2: Cocuk
ve genclerde
spor okulu sayisi
(Adet)

PG8.3.3: Cocuk
ve genclerde
turnuva (yarisma
formatinda)
sayisi (Adet)

PG8.3.4: Cocuk
ve genclerde
gerceklesen
organizasyon
sayisi (Adet)

PG8.3.5: Cocuk
ve genclerde
spor tesisi
kullanici (Adet)

PG8.3.6:
Fatih’te ikamet
eden cocuk
ve genclerde
spor tesislerini
kullanan ve
etkinliklere
katilan kisi sayisi
(Adet)

A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikli aileler ve refah seviyesi yuksek
bir toplum ve saglikl bir cevre olusturmak

H8.3: Toplumun her kesiminde sporu yayginlastirarak, bireylerin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin
desteklenmesi

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu

- Isletme Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Plan ve Proje Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlugu

- Emlak ve Istimlak Mudurlugu

- Zabrta Mudurlugu

- Ulasim Hizmetleri Muadurlagu

Plan
Hedefe Loz jizleme  Raporlama
1€ Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 P
Etkisi (%) § Siklig Siklig
Degeri
(2024)
13 2000 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | 2500 | © Cgﬁm Yilda bir
17 2 2 2 2 2 2 ° %{fo Yilda bir
15 4 4 4 5 6 6 ° Cgfo Yilda bir
17 4 4 4 5 5 6 ° ‘3’?0 Yilda bir
18 60000 | 65000 | 67500 | 70000 | 75000 | 82500 | © %yfo Yilda bir
6 ayda )
20 80000 | 85000 | 90.000 | 92500 | 95000 | 100000 | ° " Yilda bir
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Riskler

- Olumsuz hava kosullar
- Yetersiz butce
- Uluslararasi spor etkinliklerinde yasanabilecek koordinasyon ve iletisim hatalar

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

- 7-14 yas gurubuna yonelik spor okullari duzenlemek

- Sportif turnuva duzenlemek ve spor tesislerini kullanan vatandaslara hizmet vermek

- Sportif faaliyetlerin yerele yayilarak erken yaslardan itibaren spor egitimi vermek

- Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dtzenli katiimini tesvik etmek ve spor tesislerine erisimini
kolaylastirmak amaciyla yeni spor alanlarr olusturmak

- Spor salonlari ve acik alanlar Ucretsiz veya dustk maliyetli erisilebilir hale getirmek

- Uluslararasi alanda basar elde edecek sporcular yetistirmek amaciyla gencleri tesvik etmek

- Genclik ve spor alaninda yapilan yatirimlarin devamliigini saglamak, yeni spor alanlari
kazandirmak

- Sporun toplumsal refaha katkisini goz dnunde bulundurarak, ekonomik yoksunluk ceken basaril
gencler icin destek programlari olusturmak

- Fatih’in uluslararasi spor diplomasisinden faydalanmasini saglayarak, bolgesel ve kuresel spor
etkinliklerinde etkin bir rol tstlenmesi ve kulttrel etkilesimini artirmak

625.000.000,00 TL

- Cocuklarimiz ve genclerimizin spor yatkinliginin artirima ihtiyaci
- Cocuklar ve genclerden gelen ihtiyac ve talepler
- Genc ve cocuklarin motivasyon eksikligi

- Faaliyetler icin uygun lokasyon
- Butce
- Nitelikli personel
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG8.4.1:.
Duzenlenen
egitimlere
katilan kadin
sayisi (Adet)

PG8.4.2:
Duzenlenen
egitimlere
katilanlarin
mezun olma
orani (%)

PG8.4.3:
Atolyelere
katilan kisi sayisi
Adet)

PG8.4.4:
Cocuklara
yonelik
duzenlenen
etkinlik sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikl aileler ve refah seviyesi
yuksek bir toplum ve saglikli bir cevre olusturmak

H8.4: Kadinlar oncelikli olmak tzere, toplumun her kesiminin sosyal, kultarel, ruhsal ve fiziksel
gelisimini desteklemek amaciyla programlar hayata gecirilmesi

Kualtar Isleri Mudurlugu

- Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu

- Sosyal Yardim Isleri Muduarlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Isletme Mudurlugu

- Ulasim Hizmetleri Mudurlagu

Plan Donemi
Hedefe  "podongc 2025 2026 2027 2028 2029  @eme  Raporlama

Etkisi (%) Degeri (2024) Sikligl Sikligl
25 10425 20925 | 31425 | 41925 | 52425 | 62925 |°© %{SO Yilda bir
25 43 43 44 45 46 a7 |6 %yi;jo Yilda bir
6 ayda )
25 80000 | 85000 | 90000 | 95000 |100.000 | 105000 | © Yilda bir
25 100 100 110 110 120 120 |© %yfo Yilda bir

- Kullanilacak arac gereclerin zamaninda temin edilememesi
- Hizmet verecek egitmen yetersizligi
- Egitimlere katiim oraninin dusuk kalmasi

- El sanatlar, medya sanatlari, muzik, gérsel sanatlar, yabanci dil, saglikll yasam ve bahcecilik ile
ilgili egitimler duzenlemek

-Her yas g)rubu icin cesitli atolye, workshoplar acmak (@anne-cocuk, baba-cocuk, bahcecilik,
yemek vb.

- Toplumun ruhsal ve fiziksel sagligini desteklemek amaciyla erisilebilir saglik hizmetleri, fiziksel
aktivite ve saglikl beslenme programlari, ruh sagligi farkindaligi ve sosyal baglar gtclendiren
etkinlikler gibi kapsamli ve butuncul programlar gelistirmek

- Kadinlar ve gencler basta olmak tzere her kesimden vatandasin isgucune katilimini artirmak
amaciyla girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik, kooperatifcilik gibi alanlarda egitimler ve
faaliyetler gerceklestirmek

- Calisan kadinlarin is-yasam dengesini lyilestirmek amaciyla destekleyici faaliyetler gelistirmek
- Cocuklarin refahini ve gelisimini desteklemek amaciyla, cocuk dostu bir sehir olusturmayi
amaclayan faaliyetler gerceklestirmek

- Alle iciiletisimi guclendirmek ve saglikli aile iliskilerini desteklemek amaciyla, egitim programlari,
danismanlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler gibi faaliyetler gelistirmek ve uygulamak

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

©10.000.000,00 TL

- Vatandasin egitime ulasamamasi
- Vatandaslardan gelen talep ve istekler

- Egitim verecek yeterli sayida nitelikli personel
- Egitimlerin verilecegi mekan ve teknik donanim
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG8.5.1: Saglik
ve dijital
okuryazarhk
egitimlerine
katilan kisi sayisi
(Adet)

PG8.5.2: 65+ icin
sosyo-kulturel
etkinlik sayisi
(Adet)

PG8.5.3: Yadigar
kahve hizmet
memnuniyet

orani (%)

Riskler

A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikli aileler ve refah seviyesi yuksek
bir toplum ve saglikli bir cevre olusturmak

H8.5: 65+ bireylerin yasam kalitesinin artirilmasi, toplumsal katilimlarinin desteklenmesi ve
kusaklararasi etkilesimin guclendirimesi

Kultar Isleri Mudurlugu

- Ulasim Hizmetleri Mudurlugu

- Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu

- Sosyal Yardim Isleri Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Isletme Mudurlugu

Faaliyet ve
Projeler

- Yasli bireylerin toplumsal yasama aktif katilimini desteklemek icin sosyal, kulttrel etkinlikler ile turizm,
rekreasyon ve sportif faaliyetler gerceklestirmek

- Yaoslilara yonelik saglik okuryazarlig, dijital okuryazarlik, acil durumlara hazirlik ve teknoloji kullanimi
egitimleri yayginlastirimasi

- Kusaklararasi iletisim ve etkilesim uygulamalarinin tesvik edilmesi ve yayginlastirimasi

- 65+ bireyler icin evde bakim hizmetlerini yayginlastirarak, bu hizmetlerin kalitesini artirmak ve ihtiyac
sahibi kisilere erisimini saglamak

- Yaslilarin ihtiyaclarina uygun, erisilebilir ve guvenli kamusal alanlar (Yadigar kahvesi vo.)
olusturularak, onlarin sosyal etkilesimlerini artiracak ve yasam kalitelerini ytkseltecek mekanlar
tasarlamak

- Toplumsal dayanismayi ve sosyal bagliligr guclendirmek amaciyla, komsuluk iliskilerini
canlandiracak etkinlikler ve topluluk odakli projeler gelistirmek ve yayginlastirmak

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

15.000.000,00 TL

- Yasli bireylerin sosyal etkinliklerden uzak kalmasi, yalnizlik hissi, sosyal izolasyon ve arkadas
cevresinin azalmasi

- Yasli bireylerde depresyon, anksiyete, dusuk ruh hali veya genel olarak ruhsal saglik sorunlari
yasanmasi

- Yasli bireylerin e-devlet, e-nabiz ve diger dijital hizmetlerle ilgili bilgi eksiklikleri veya kullanim
zorluklar

- Merkezi yonetim, personel, fiziksel alanlar
- Egitim materyalleri, egitimci kadrosu, bilgilendirme araclari
- Psikologlar, danismanlar, sosyal hizmet uzmanlari, terapi ve destek programiari

Plan
Hedefe Demen [zZleme Raporlama
. Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 P
Etkisi (%) i Siklign Siklig
Degeri
(2024)
30 15 15 30 30 45 45 Yilda bir Yilda bir
30 15 15 20 20 25 5 | ‘grdq Vilda bir
6 ayda )
40 75 80 85 Q0 95 98 bir Yilda bir
- Katilim eksikligi

- Kusaklararasi iletisimde uyum zorluklari
- Sosyal izolasyonun artma riski

152 | STRATEJIK PLAN 2025-2029

STRATEJI GELISTIRME | 153




Amac A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikli aileler ve refah seviyesi Amac A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikli aileler ve refah seviyesi yuksek
yuksek bir toplum ve saglikli bir cevre olusturmak bir toplum ve saglikl bir cevre olusturmak
. A . . H8.7: Sokak hayvanlarinin populasyon kontrolt, sahiplendirme, isbirligi projeleri ve barinma-tedavi
Hedef H8.6: Koruyucu toplum sagligr hizmetleri ile saglik standartlarinin olusturulmasi Hedef hizmetlerinin gelistirimesi
Sorumlu Birim Saglik Isleri Mudurlugu Sorumlu Birim  Saglik Isleri Mudurlugu
- Ulasim Hizmetleri Mudurlugu - Ulasim Hizmetleri Mudurlugu
R - Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu . - Insan Kaynaklarr ve Egitim Mudurlugu
iSb'rlllg?:i;c('IFe":f R Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu Y(I:Sblllglg;k - Isletme Mudurlugu
- Park ve Bahceler Mudurlugu Bilf;m(lel‘) - Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu
- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu - Park ve Bahceler Mudurlugu
- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
Plan
FERIEEL Hedefe BZZZiml'c 2025 2006 2027 2028 2029  Aeme  Raporlomo Dg:?;mi
Gostergeleri Etkisi (%) Do e?i Sikligi Siklig! Performans Hedefe Baslanaic 2005 2026 2027 2008 2029 lzZleme  Raporlama
(zogz 2) Gostergeleri Etkisi (%) De ge?i Siklig Siklig!
(2024)
PG8.6.1: Hasta e —
nakil ambulansi ile 6 ayda _ WAK
ey ey 35 1000 1000 |1000 {1000 |1000 |1000 bir Yilda bir Rehabilitasyon
sayisi (Adet) Hizmeti verilen 6 ayda
sokak 15 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 bir Yilda bir
o hayvanlari (kedi-
PGskéll: DIYCIﬂIZ ‘o képek) sayisi
nakil araciile ayda ) (Adet)
R et ] 35 600 600 600 600 600 600 bir Yilda bir
sayisi (Adet)
PG8.7.2:
Muayene, tedavi
PG8.6.3: Agiz ve dis 6 ayda ve cerrahi
saghgi poliklinigi 20 600 600 1600 600 600 600 | - Yilda bir operasyonu 20 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10.000 | 10000 | %99 | vidabir
hasta sayisi (Adet) yapilan sokak bir
hayvani (kedi-
kOp(ek) S(;YISI
Adet
PG8.6.4: Agiz ve 6 ayda
dis sagligi egitimi 10 0 150 250 350 450 550 bir Yilda bir
sayisi (Adet) PG8.7.3:
Laboratuvar 6 ayda _
: 10 1.000 1000 1.000 1.000 1000 1000 , Yilda bir
- Tasima destek personelinin olmamasi teshis uygulama pir
- Pandemi gibi stireclerde hastalardan calisanlara bulas riski sayisi (Adet)
Riskler - Yedek arac olmamasi
- Araclarda tekerlekli sandalye asansérunun olmamasi
. PG8.7.4: Egitim
Obez hasta tasinamamas| faaliyetlerisayist 10 100 100 100 100 100 100 |°© %yif'o Yilda bir
(Adet)
Faalivet - Hasta nakil arac, diyaliz hasta nakil araci faaliyetleri
aaliyet ve - 7-14 yas grubu cocuklara yonelik dis muayene ve tedavi hizmet faaliyetleri
Projeler Y Al e o PG8.7.5: Alinan
Agiz ve dis sagligr egitimi ve bakim seti dagitimi
ve dagitilan 6 ayda
kedi-képek 10 20.000 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 bir Yilda bir
. L mama miktari
Maliyet Tahmini 23175.000,00 TL (Adet)
- Dezavantajl mobil ve inmobil hastalarin muayene randevularina istinaden nakil destegi talebi PG8.7.6: Alinan 6 ayda
Tespitler - Agiz ve dis sagligr hakkinda 7-14 yas grubu cocuklarmiza tedavi ve bilgilendirme hizmetleri ve dagitilan kedi 10 2.000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 bir Yilda bir
gerekliligi evi sayisi (Adet)
PG8.7.7:
- Ekip ve ekipman ihtiyaci Barinak ve 6 ayda )
intiyaclar - Biftce el Gt 15 1400 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 bir Yilda bir
kapasitesi (Adet)
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PG8.7.8:
Sahiplendirilen
hayvan (kedi-
kopek) sayisi
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

6 ayda

10 250 250 250 250 250 250 bir Yilda bir

- Bilincli olmayan hayvanseverlerin tutum ve davranislari

- Post-op bekleme alani ve kafes yetersizligi

- Sahiplendirme talep yetersizligi veya talep yogunlugu

- Uygun nitelikte kamuya ait arsa bulanamamasi

- Bazi operasyon turlerinin teknik ekipman yetersizligi nedeniyle yapllamamasi

- Egitimlerin mesai saatleri icerinde verilmesi nedeniyle katiimci sayinin dusuk kalmasi

- Saglik taramasi, kisirlastirma, kuduz asisi, mikrocip ve kpeleme vb. populasyonu kontrol altina
alacak rutin bakim islerini yapmak

- Sahiplendirmeyi tesvik edici projeler gelistirmek ve duyuru, tanitim faaliyetleri ile yayginlastirmak
- Kamu, tniversite, STK vb. yapilar ile isbirligi projeleri gelistirmek ve egitim programlar dizenlemek
- Ahsap kedi evi ve plastik kedi evi alim ve dagitimi faaliyetleri

- Muayene ve tedavi, cerrahi operasyon, laboratuvar, fatih motovet, yerinde acil mudahale ve
yerinde tedavi faaliyetleri

- Egitim, besleme, barinma ve muhtarlar ve gonulluler ile mama dagitimi faaliyetleri

- Barinak ve tedavi merkezinin hem alanini hem de kapasitesini artirici faaliyetler gerceklestirmek

85.565.363,45 TL

- Képek populasyonunun artmasi sonucunda barinak yetersizligi

- Bilincli hayvanseverlerin yetersizligi

- Zoonoz enfeksiyonlarla mucadele edilerek saglikl hayvan populasyonunun elde etmek ve
koruyucu toplum sagligina hizmet edilme gerekliligi

- Izlenebilir hayvan populasyonun olusturulma gerekliligi

- Laboratuvar teshis yontemleri ile tedavi surecinin ve kafes isgalinin kisa tutulmasi

- Beslenme ve barinma odaklarinin hijyenik kosullarda ve uygun sekilde kullaniimamasi ve su
kaplarinin sivrisinek treme kaynagi olmasi

- Yatar hayvan bekleme Unitelerinin sayisinin artirimasi

- Nitelikli personel ve ekipman ihtiyaci

- Sicak havalarda su ihtiyacinin gideriimesi icin sebekeden beslenen su Unitelerinin
konumlandirimasi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG8.8.1: Larva
ile miicadelede
ilaclama yapilan
kaynak sayisi
(Adet)

PG8.8.2: Acik
alan vektoér
ilaclama sayisi
(Adet)

PG8.8.3: Kapali
alan vektor
ilaclama sayisi
(Adet)

PG8.8.4: Acik
alan kemirgen
ilaclama sayisi

(Adet)

PG8.8.5: Kapali

alan kemirgen

ilaclama sayisi
(Adet)

PG8.8.6: Cop
konteyneri
ilaclama sayisi
(Adet)

PG8.8.7:
Bilgilendirme
ziyaret sayisi

(Adet)

A8: Kapsayici ve erisilebilir hizmet anlayisi ile nitelikli bireyler, dayanikli aileler ve refah seviyesi yuksek

bir toplum ve saglikl bir cevre olusturmak

H8.8: VVektdrel mucadele calismasi yaruttlerek toplum ve cevre sagliginin korunmasi

Saglik Isleri Mudurlugu

- Ulasim Hizmetleri Muadurlagu

- Insan Kaynaklarr ve Egitim Mudurlugu

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu

- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu
- Bilgi Islem Mudurlugu

Plan
Hedefe DTl [zZleme Raporlama
fe oy BOSOngC 2025 2026 2027 2028 2029 g &l
Degeri
(2024)
6 ayda .
40 30000 | 30000 | 30,000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 o Yilda bir
10 10000 | 10000 | 10000 | 10,000 | 10000 | 10000 | © Obyi;jo Yilda bir
10 2000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | © ‘grdo Yilda bir
10 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | © ‘grdo Yida bir
10 400 200 | 400 | 400 | 400 | 400 | © Ck’)yirdq Yilda bir
10 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | © ‘E;’rdc’ Yilda bir
10 3000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | © %yifc Yilda bir
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- Kuresel Isinma nedeniyle her mevsim siddetli yagisin gérulmesi

LR - Kulturel mucadelede beklenen hedefin saglanamamasi
- lice genelinde kapali ve acik alanlarda bulunan vektor ve kemirgenlere yonelik yapilan ilaclama
faaliyetleri yapilmasi
Faalivet v - Vil boyunca ilcedeki larva kaynak listelerinin guncel tutulmasi icin verilerin CBS (Cografi Bilgi Sistemi)
Pc:o}lelere veri tabanina islenmesi ve ilgili personele goérev olarak atanmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

- lice genelinde sivrisinek mucadelesi kapsaminda hane ve muhtarlik ziyaretleri gerceklestirilerek
sivrisinek ureme kaynaklarinin bertaraf edilmesi konusunda kulttrel bilgilendirme calismalarinin
yaplimasi

78111.408,75 TL

- licemiz genelinde evlerin icinde ve bahcelerde acik birakilan kuyularin, sivrisinek uretmesi
- Vektorlerle bulasabilecek zoonoz enfeksiyonlarin olma ihtimali

- Ekip ve ekipman inhtiyaci
- Butce
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BIRLIKTE
YONETILEN

FATIH
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG9.1.1: Mahalle
ve muhtarlar
toplanti sayisi
(Adet)

PG9.1.2: Halk
gunu sayisi
(Adet)

PG9.1.3: Milli
ve manevi
bayramlarda
kurum ici ve
kurum disi
duzenlenen
etkinlik sayisi
(Adet)

PG9.1.4:
Baskan’a yaz
geri dénus
oranlari (%)

PG9.1.5: Ziyaret
(okul, esnaf,
vatandas,
STK, cami vb.)
memnuniyet
orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A9: Katilimcl ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda paydaslarla isbirligi yaparak iyi yonetisim
ilkelerini uygulamak

H9.1.Belediye baskanimizin calismalarini etkin ve verimli bir sekilde koordine ederek, ic ve dis
paydaslarla kaliteli iletisim kurulmasi ve stratejik isbirlikleri gelistiriimesinin saglanmasi

Ozel Kalem Mudurlugu

- Tum Birimler
Plan
Hedefe Dl lzZleme  Raporloma
fgs g BOSONgIc 2025 2026 207 2028 2009 g A
Degeri
(2024)
25 15 15 15 15 15 15 6 ‘E)yi:jo Yilda bir
15 12 12 12 12 12 12 6 Cg?o Yilda bir
15 9 9 9 9 9 9 6 ‘gfo Yilda bir
15 100 100 100 100 100 100 | Obyirdo Yilda bir
6 ayda )
30 70 75 80 85 90 95 o Yilda bir

- Dogal afet vb. durumlarin yasanmasi halinde etkinliklerin yapilamamasi
- Uluslararasi isbirligi sureclerinde yasanabilecek iletisim kopukluklari

- Mahalle ve muhtar toplantilar yapmak

- Halk gunu organizasyonlar yapmak

- Kurum ici ve kurum disi etkinlikler duzenlemek

- “Baskan’a yaz” iletisim agini takip etmek

- Belediye baskaninin yerel halk ile bir araya gelebilecegi (okul, esnaf, vatandas, STK, camii vo. )
ziyaretleri planlamak ve gerceklestirmek

- Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla baglantilar kurmak, diplomasi ve isbirligini gelistirerek projeler
yurutmek

95.000.000,00 TL

- Tum birimler ile koordineli calisma ihtiyaci
- Belediye baskani ile vatandasimizin arasindaki iletisimin énemi

- Nitelikli ve yeterli personel
- Ikramliklar ve hediyeler
- Arac, gerec ve sarf malzemeler
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG9.2.1: Tanitim
materyalleri
tasarim ve basim
hizmetleri sayisi
(Adet)

PG9.2.2:
Goénderilen sms
sayisi (1000
Adet)

PG9.2.3: Halkla
iliskiler etkinlik
sayisi (Adet)

PG9.2.4: Basinda
yer alan olumlu
haber sayisi
(Adet)

PG9.2.5: Belediye
hizmetlerine
yonelik vatandas
memnuniyet
orani (%)

PG9.2.6:Halkla
iliskiler ve
bilgilendirme
faaliyetleri
memnuniyet
orani (%)

Riskler

A9: Katilimcl ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda tum paydaslarla isbirligi yaparak iyi yonetisim
ilkelerini uygulamak

H9.2: Etkin tanitim faaliyetleriyle halkla guclu ve surekliiletisim kurarak, vatandaslarin belediye
faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi ve karar alma streclerine katiliminin artirimasi

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu

« Tum Birimler
Plan
Hedefe Dt jizleme  Raporlama
1€ Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 ! poric
Etkisi (%) . Sikligl Siklig!
Degeri
(2024)
15 2 1 1 1 1 1 6ayda | vy pir
bir
6 ayda )
15 60000 | 65000 | 70000 | 75000 | 80000 | 85000 | X Yilda bir
20 5 6 7 8 9 10 | ‘E)yirdq Yilda bir
10 20459 | 29470 | 20480 | 29490 | 29500 | 29510 |°© ‘grdo Yilda bir
20 61 65 68 71 74 78 | ° Obyi;jo Yilda bir
20 70 72 73 74 75 78 |© %yfo Yilda bir

- Dogal afet vio durumlarda (Pandemi) tanitim faaliyetlerinin aksamasi
- Etkinliklerdeki ani surec degisiklikleri nedeniyle bilgi akisinin aksamasi

STRATEJI GELISTIRME | 161




Faaliyet ve
Projeler

- Hane ziyaretleri, ¢zel gun etkinlikleri, kadinlara ¢zel etkinlikler gibi faaliyetler yapmak

- Vinil, afis, faaliyet kitapciklari, brosur, ilan, pano, levha vio. materyallerin tasarim ve basim islerini
yapmak

- Vatandaslari belediye etkinlik ve projeleri hakkinda bilgilendirmek icin mesaj géndermek

- Saha calismalar yapmak

- Yerel Katilimciligin canlanmasi icin dogrudan temas faaliyetleri duzenlemek (halk bulusmalar,
calistaylar, odak grup gorusmeleri, anket calismalari. vo)

- Stratejik lletisim Modelini uygulamak

- Basinda Belediye ile ilgili cikan habelerin takip edilmesi

- Karar alma sureclerinde aktif toplum katiiminin saglanmasi icin merkezinde vatandasin oldugu
kamu, tniversite, 6zel sektor ve sivil toplumun dahil edildigi bir ekosistem olusturmak

- Kent konseyinin etkinlestiriimesini saglamak

- Vatandaslarin katiim sureclerine etkin bir sekilde dahil olabilmesi icin egitim programiar
duzenlemek

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

542.586.000,00 TL

- Vatandaslarin Belediyeyle olan iletisimindeki memnuniyetin iyilestirimesini saglama ihtiyaci
- Vatandaslarin halkla iliskilerle ilgili tantim faaliyetleri intiyaclar
- Karar alma sureclerinde toplumun katilimi yetersizligi

- Uzman medya iletisim personeli
- Anketorler veya anketorluk firmalar
- Katiim saglamak icin ilgi cekici tanitim ve etkinlik stratejileri
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG9.3.1: Talep,
oneri ve sikayet
cevap verme
suresi (Gun)

PG9.3.2: Talep,
oneri ve sikayet
c6zum orani (%)

PG9.3.3: FABIM
tarafindan
verilen
hizmetlerin
memnuniyet
orani (%)

PG9.3.4: CIMER
ve Acik Kapi
cevap verme
suresi (Gun)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A9: Katilimcl ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda tum paydaslarla isbirligi yaparak iyi yonetisim
ilkelerini uygulamak

H9.3: Vatandas odakl, katiimcl bir belediye yonetimi saglayarak halkin talep, istek ve sikayetlerinin
etkin ve hizli bir sekilde karsilanmasi

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu

« Tum Birimler
Plan
Hedefe L jizleme  Raporlama
O€'C  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 i P
Etkisi (%) . Sikligi Sikligs
Degeri
(2024)
20 7 4 2 2 2 2 gifydo Yilda bir
40 97 100 100 100 100 100 gifydo Yilda bir
6 ayda :
30 93 04 95 96 97 08 or Yilda bir
10 9 8 7 6 5 4 gifydo Yilda bir

- Nitelikli personel yetersizligi
- Vatandaslarin iletisim kanallar konusunda bilgi sahibi olmamasi
- Vatandaslarin katilim oraninin az olmasi

- Vatandaslarin talep, istek ve sikayetlerini etkin bir sekilde yoneterek, mudurlukler ve birimler arasi
koordinasyonunu saglamak

- FABIM, CIMER ve Acik Kapr islemlerini yaratmek

- Vatandaslarin projelere, kararlara ve sehir yonetimine katkida bulunmasini saglamak amaciyla
dijital katiim platformlari gibi yenilikci uygulamalar gelistirmek

1.860.400,00 TL

- Vatandaslarin Belediyeyle olan iletisimindeki memnuniyetin iyilestiriimesini saglamak
- Dijital platformalarin iletisimdeki gucunu kullanmak

- Cagri merkezi icin uygun calisma ortami ve teknik donanim

- Nitelikli personel

- Vatandaslarin sehir yonetimine aktif katilimini saglayacak dijital platformlarin gelistirilmesi ve bu
platformlarin erisilebilir ve kullanicr dostu olmasi
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ilkelerini uygulamak

Amac A9: Katiimcl ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda tum paydaslarla isbirligi yaparak iyi ydnetisim

Hedef H9.4: Web Sitesini etkin kullanarak vatandaslarla surdurtlebilir, katiimer ve kapsayici iletisimin
saglanmasi

Sorumlu Birim  Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu

isbirligi
Yapilacak - Bilgi Islem Mudurlugu
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe b lzZleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) BOSlong.'c B I e e Siklign Siklig!
Degeri
(2024)
PG9.4.1: Web
sitesi ziyaretci ' '
sayisi (1000 50 1.858 1868 | 1878 | 1888 | 1898 | 1908 | 6 ayda bir Yilda bir
Adet)
PG9.4.2: Web
Sitesinde kalma 25 1 2 3 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
suresi (Dak)
PG9.4.3: Web
sitesinde : _
paylasilan haber 25 1.042 1.072 1102 1132 1162 1192 | 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (Adet)
Riskler - Belediye birimlerinin Web sitesi kullanimi, bilgi guncelleme, veri ekleme konusunda yetersiz kalmasi

- Vatandaslarin teknolojiyi kullanmada yetersiz kalmasi

- Dijital cagin gereksinimlerine uygun, kullanicl dostu bir web sitesi olusturarak sayfanin guncel
tutulmasini saglamak ve katilimci sayisini artirmak icin calismalar yapmak

- Web sitesindeki iceriklerin farkli dillere cevrilerek herkes icin erisilebilir bir web sayfasi olusturmak
- Online kayit sisteminin duzenli takip etmek ve kullanici deneyimini artirmak amaciyla iyilestirme
calismalar yapmak

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini  8.207.031,25TL

- Vatandaslarin Belediye hizmetlerini web sitesi Uzerinden hizli bir sekilde gerceklestirme ihtiyac

e - Farklr dillere sahip olan vatandaslarin belediye hizmetlerini kendi dillerinde 6grenme ihtiyaci
- Teknik donanim ve yazilim
intiyaclar - Alaninda uzman personel

- Butce
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Amac A9: Katiimcl ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda tum paydaslarla isbirligi yaparak iyi yonetisim
ilkelerini uygulamak

Hedef H9.5: Sosyal medya platformlarini etkin kullanarak vatandaslarla seffaf, katiimcei ve etkili bir iletisim
saglanmasi

Sorumlu Birim  Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurlugu

isbirligi
Yapilacak - Tum Mudurlukler
Birim(ler)
Plan
Performans Hgtige nggigc 2005 2026 20207 2028 2020 Zeme  Raporlama
Gostergeleri ) Degeri Sikhg Sikhig
(2024)
PG9.5.1: Tanitim 6 ayda ,
filmi sayisi (Adet) 20 260 270 280 290 300 310 oir Yilda bir
PG9.5.2: Sosyal
medya icerik 6 ayda )
paylasim sayisi 40 2.000 2.020 2.040 2.060 2.080 2100 bir Yilda bir
(Adet)
PG9.5.3:
Kurumumuza ait
sosyal medya 6 ayda )
hesaplarinin 40 137922 138.000 | 138100 | 138.200 | 138.300 | 138.400 bir Yilda bir
takipci sayisi
(Adet)

- Kuruma yonelik manipulasyon
Riskler - Siber saldirilarin olmasi
- Donanimli personel yetersizligi

- Kurumumuza bagl dis birimler, etkinlikler ve programlarin sosyal medya ve web sitesi Uzerinden
tanitiminin yapilarak gérunarlaguna artirmak

- Sosyal medyada etkilesimi artirmak amaciyla cesitli etkinlikler (kitap cekilisleri, bilgi yarismalari,
video cekimleri gibi) duzenlemek

- Sosyal medya araciligyla gelen talep ve sikayetlerin ilgili mudurltklere aktarimasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini  11162.400,00 TL

- Vatandaslarla guclu iletisim ihtiyaci

Tespitler - Sosyal medyanin etkili olmasinin farkindaligi

- Yeterli teknik donanim

lhtlyaclar - Sosyal medya alaninda uzman personel
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG9.6.1:Yapay
zeka tabanlh
veri yénetim

sisteminin
kurulum orani
(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Tespitler

intiyaclar

A9: Katiimcl ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda tum paydaslarla isbirligi yaparak iyi ydnetisim
ilkelerini uygulamak

H9.6: Veriye dayall karar destek sisteminin yapay zeka ile desteklenerek karar alma sureclerindeki
etkinliginin artinimasi

Bilgi Islem Mudurlugu

- Tum Mudurltkler

Hedefe Flsin Densim) izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Skl gkh B
? Degeri (2024) o o
100 0 0 20 50 75 100 |9 vidabr

- Veri guvenligi ve gizliligi riskleri

- Veri analiz sureclerinde teknik yetersizlik

- Mudurlukler arasi veri paylasiminda zorluklar

- Yapay zeka tabanli sistemlerin yuksek maliyeti ve teknik karmasikligi

- Yapay zeka tabanli veri yonetim sisteminin kurulmasi

- Yapay zeka tabanli veri analiz ve yonetim yazilimlarinin temini ve entegrasyonu

- Personelin yapay zeka tabanli sistemleri etkin kullanmast icin egitimlerin verilmesi

- Veri guvenligi protokollerinin guclendiriimesi

- Yapay zeka sistemlerinin duzenli izleme ve degerlendirme sUreclerine tabi tutulmasi
- Veriye dayal analizlerin tst yonetime raporlanmasi

- Tum mudurltklerle veri paylasim protokollerinin gelistirimesi

Maliyet Tahmini

12.000.000,00 TL

- Karar alma sureclerinin daha hizli ve etkin olmasi ihtiyacinin ortaya cikmasi

- Gelismis yapay zeka ve makine dgrenimi altyapisi

- Guvenli ve guncel veri kaynaklari

- Yapay zeka destekli karar sureclerinin surekli olarak optimize edilmesi
- Merkezi birim ve diger mudurlukler arasinda etkili veri akisi saglanmasi
- Bu alanda uzman personel istihdami ve mevcut personelin egitimi
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG9.7.1: Isbirligi
saglanan
kurum sayisi
(Adet)

I(PG.9.{(.|2: Dis
aynakli proje
sgy|5| (A%et%

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

A9: Katiimcl ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda tum paydaslarla isbirligi yaparak iyi yonetisim
ilkelerini uygulamak

H9.7:Surdurulebilir gelisim, etkin ydnetisim ve katiimciligr saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin gelistirilmesi

Ozel Kalem Mudurlugu

- Tum Mudurlukler

Plan Dénemi

Hedefe Baslangic lzZleme  Raporlama

2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) Degeri Sikligl Siklig
(2024)
50 4 5 6 7 8 10 | %frdg Yilda bir
50 3 5 6 7 8 10 | %yirdc Yilda bir

- Paydas katiliminin saglanamamasi
- Uygulama ve izleme eksiklikleri

- Finansman eksiklikleri
- Cevresel ve sosyo-ekonomik degisiklikler

- Ulusal ve uluslarararasi projelere basvuru yapilmasi
- ligili kamu kurumlari ile is birligi tesis ederek finansal destekli projeler gelistirmek
- Ulusal/uluslararast kurum/kuruluslann duzenledigi toplantilara katilim saglamak ve Fatinin ilgili

platformlarda gérunarlaguna artirmak

Maliyet Tahmini 12.500.000,00 TL

Tespitler

intiyaclar

- Butce ve kaynaklarinin sinirli olmasi, projelerin etkin bir sekilde hayata geciriimesini zorlastirmasi
- Birimler arasinda koordinasyon eksikliginin proje streclerini aksatmasi ve verimsizliige yol acmasi
- Yenilikci cozumler ve teknolojilere erisiminin sinirli olmasi

- licenin ihtiyaclarnin hizla degismesi

- Is birligi halinde yonetimeyen projelerin uzun vadeli surdurulebilirlik konusunda yetersiz kalmasi

- Performans izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi

- Isbirliklerini guclendirmek

- Paydaslar arasinda bilgi akisini hiziandirmak

- Universitelerle ortak projeler gelistirmek

- ligili kurum ve kuruluslar ile is birligi ve iletisimin artirimasi

- Projelerin hizla degisen intiyaclara yanit verebilmesi icin esnek ve adaptif bir proje yonetimi
yaklasimi benimsemek
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG10.1.1: Kisi
basina verilen
egitim (Saat)

PG10.1.2:
Duzenlenen
organizasyon
sayisi (Adet)

PG10.1.3: Calisan
memnuniyet
orani (%)

PG10.1.4: Odul
verilecek kisi
sayisi (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A10: Kurumsal yapinin surdurebilirligini inovasyon odakll yonetim anlayisiyla saglamak

H10.1: Personel memnuniyetini ve aidiyet duygusunu artirarak guclu bir kurum kaltara olusturmak

Insan Kaynaklar ve Egitim Mudurlugu

Tum Muduarltkler

Plan
Hedefe Leerciil jzleme  Raporlama
oet Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 ! poric
Etkisi (%) . Sikligi Siklig
Degeri
(2024)
30 8 8 9 9 10 10 | %yif"c’ Yilda bir
30 5 7 7 8 8 9 6 ‘gfo Yilda bir
25 75 78 81 84 87 90 |© ‘E)yirdo Yilda bir
15 130 132 134 136 138 120 | © Ck’)yi:jo Yilda bir

- Butce yetersizligi
- Burokratik engeller
- Yapilan egitimlere katiima motivasyonlarinin dusuk olmasi

- Personelin niteligini ve uzmanlasma duzeyinin artirimasina yonelik egitimler ve seminerler
duzenlenmesi

- Calisan bagliligini ve motivasyonunu artirici etkinlik ve organizasyonlar yapilimasi

- Calisanlarin fiziksel ve mental sagliklarini desteklemek icin cesitli programlar duzenlenmesi (spor
etkinlikleri, saglik kurumu isbirlikleri vb.)

- Fikir 6neri sisteminin kurulmasi

- Calisan memnuniyet anketi ile geri bildirimlerin alinmasi

- Kuruma ¢nemli katki sunan veya yuksek performans gosteren personelin ddullendirilmesi

9.456.662,19 TL

- Personelin gelistirilecek yonunun bulunmasi
- Kurumsal aidiyetin iyilestirilme intiyaci
- Kurum ici iletisimin iyilestiriime ihtiyaci

- Butce
- Nitelikli personel

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG10.2.1: 360°
Degerlendirme
sisteminin
kurulma orani
(%)

PG10.2.2:
Sisteme dahil
edilen modul
sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A10: Kurumsal yapinin surdurebilirligini inovasyon odakl ydonetim anlayisiyla saglamak

H10.2: Kurumsal kapasite ve hizmet verimliligin artirnimasi

Insan Kaynaklar ve Egitim Mudurlugu

Tum Muduarltkler

Plan
Hedefe DG jizleme  Raporlama
defe  pidangic 2025 2026 2027 2028 2029 ! poric
Etkisi (%) : Sikligi Siklig!
Degeri
(2024)
40 _ 60 70 80 90 100 |© ‘gfc Yida bir
60 248 260 270 280 200 | 300 |°© ‘E;f“ Yilda bir

- Kaynak yetersizligi
- Teknik personel azligi
- Mevzuat degisiklikleri

- 360° performans degerlendirme sisteminin kurulmasi

- Kurum ici insan kaynaklari portalinin olusturulmasi

- Hizmet sunum hiz ve kalitesinin artirnimasini saglamak tzere ilgili birimlerle koordinasyonu
guclendirme faaliyetlerinin yapilmasi ve ic koordinasyon sisteminin olusturulmasi

- Kuruma nitelik kazandiracak belgelerin artiriimasi

- Personel ¢zluk ve maas islemlerinde teknolojik alt yapinin gelistiriimesi

- Kapasite gelisimini tesvik etmek, deneyim alisverisinde bulunmak ve ¢grenmek icin bolgesel, ulusal
ve uluslararasi sehir aglarina proaktif bir sekilde katiimin saglanmasi

- Yapay zeka ve diger yeni gelisen teknolojilerin personel tarafindan uyumlulugu ve yenilikci teknoloji
kullanimina gecisin saglanmasi

547490969 TL

- Mevcut performans degerlendirme sisteminin yetersizligi
- Birimler arasi iletisim eksikligi
- Is ve islemlerde kalite, nitelik ve verimliligi artirma istegi

- Butce

- Nitelikli personel
- Altyapi ve donanim
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Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG10.3.1:
Reaktif bakim
hizmetlerini
karsilama orani
(%)

PG10.3.2:
Proaktif bakim
hizmetlerini
karsilama orani
(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A10: Kurumsal yapinin surdurebilirligini inovasyon odakll yonetim anlayisiyla saglamak

H10.3: Fatih Belediyesinin tum tesislerinin aktif ve efektif olarak kullanimasinin saglanmasi

Isletme Mudurlugu

Tum Muduarltkler

Plan Dénemi
Feeti Baslangi jizleme  Raporlama
Etkisi SANGIC o005 2026 2027 2028 2029 ! poric
%) Degeri Sikligi Sikhg
(2024)
6 ayda )
50 80 85 Q0 95 98 100 bir Yilda bir
6 ayda )
50 75 80 85 Q0 95 100 bir Yilda bir

- Reaktif bakim personeli ainamamasi

- Proaktif bakim hizmetlerini gerceklestirecek hizmet s¢zlesmelerinin yapillamamasi
- Yeterli butce ayrilamamasi

-Reaktif ve proaktif bakim hizmetlerini gerceklestirecek hizmet s¢zlesmelerinin yapilmasi ve
uygulanmasi

1.714.221.860,00 TL

- Reaktif bakimlarin duzenli olarak yapilamamasindan kaynakli olarak proaktif bakim ve yenileme
faaliyetlerinin daha yogun sekilde gerceklesmesi
- Binalarin fonksiyonel degisikligi ile yeni intiyaclarin ortaya cikmasi

- Personel kalitesinin artinimasi
- Butce

- Reaktif bakim faaliyetlerini yarttecek personel istihdaminin saglanmasi
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Amac A10: Kurumsal yapinin surdurebilirligini inovasyon odakl ydonetim anlayisiyla saglamak

Hedef H10.4: Hukuk islerini etkin,hizli bir sekilde yoneterek belediyenin hukuki risklerini minimalize etmek

Sorumlu Birim  Hukuk Isleri Mudurlugu

isbirligi
Yapilacak -Tum Mudurlukler
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe ponem lzZleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) BOSlong.'C 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi Siklign
Degeri
(2024)
PG10.4.1: Dava 6 ayda )
basarn oran (%) 60 55 60 65 65 70 70 bir Yilda bir
PG10.4.2:
Tum birimlere
verilen egitim/ 25 0 7 8 9 10 1 | %yi:jq vilda bir
danismanlik
sayisi (Adet)
PG10.4.3: Hukuk
islerinden 6 ayda
mudurluklerin 15 0 50 55 60 70 85 bir Yilda bir
memnuniyet
orani (%)
Riskler - Mevzuatta olusacak aleyhe duzenlemelerin olmasi
- Diger birimlerin eksik evrak géndermesi, savunmayi destekleyici evrakin stresinde gonderiimemesi
Faaliyet ve - Mevzuat konusunda ilgili birimlere danismanlik ve egitim hizmetlerinin veriimesi
Projeler - Kurumlailgili davalari takip ederek sonuclarinin kayit altina alinmasi ve izlenmesi

Maliyet Tahmini 105.880.000,00 TL

n - Diger birimlerin eksik evrak géndermesi, savunmayi destekleyici evrakin stresinde gonderiimemesi
Tespitler T
- Mevzuat egitimi intiyacinin ortaya cikmasi

- Hukuki personel sayisinin cogaltiimasi
- Mevzuat degisikligi hakkinda yapilacak seminerlere avukatlarin katimalarinin saglanmasi

Ihtiyaclar - Mevzuat degisiklikleri hakkinda belediye personeline verilecek egitim/seminerlere katilmalarinin
saglanmasi

- Teknik donanim eksikliklerinin hizli bir sekilde saglanmasi

STRATEJI GELISTIRME | 173




'_,'; .:'I'.r.

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG10.5.1:
Dijitallestirilen
hizmet sayisi
(Adet)

PG10.5.2:
Entegrasyon
surecinin
tamamlanma
orani (%)

PG10.5.3:
Kurulan veya
gelistirilen sistem
sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A10: Kurumsal yapinin surdurebilirligini inovasyon odakl ydonetim anlayisiyla saglamak

H10.5: Kurum ici surecleri dijitallestirerek operasyonel verimliligi artirmak ve kurumsal isleyisi
modernize etmek

Bilgi Islem Mudurlugu

Tum Muduarltukler

Plan
Hedefe L jizleme  Raporlama
O€  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 " P
Etkisi (%) . Sikigr Siklign
Degeri
(2024)
60 10 20 15 15 15 15 gi‘r’ydc Yida bir
20 70 75 75 75 80 80 éif'ydo Yilda bir
22 30 40 50 60 70 gi‘r’ydo Yilda bir

- Yangin ve su baskini gibi dogal afetlerin olmasi
- Isbirligi yapilacak birimin teknik destek hizi ve kapasitesi
- Dijital veya fiziki veri kaybi

- Ekspertiz sisteminin devreye alinmasi, arsiv depolarinin iklimlendirimesi (nemli 1si dengesi)

- Dijital arsiv ve MIS sistemi arasinda entgerasyonun yenilikci teknolojilerle saglanmasi

- Bilgi ve verinin anonimlestiriimesinin kontrol edilmesi, veri paylasim standartlarina uygun olarak
paylasiimasi ve veri guvenliginin saglanmasi

- Kaynak yonetim sistemi ve tedarik yonetim sisteminin kurulmasi

- Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu izleme sistemlerinin kurulmasi

- Yalin belediyecilik modelinin kurulmasi ve gelistirimesi, strec lyilestirme ve yalinlastirma faaliyetleri

5.600.000,00 TL

- Arsiv ve MIS sistemi arasinda entegrasyon yoklugu
- Hizmetlere dijital erisim istegi
- Is, islem ve Isleyisi kolay, hizll ve verimli hale getirme istegi

- Nitelikli ekip ve ekipman
- Altyapi ve donanim
- Butce
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D. MALIYETLENDIRME

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Maliyet
Amac 1 652.234.000,00 TL 823.640.000,00 TL 1.068.833.250,00 TL 1.390.567.362,50 TL 1.813.450.898,14 TL 5.748.725.510,64 TL
H1.1 66.200.000,00 TL 79.500.000,00 TL 95.600.000,00 TL 114.820.000,00 TL 137784.000,00 TL 493904.000,00 TL
H1.2 9.800.000,00 TL 11.550.000,00 TL 19.057.500,00 TL 3144487500 TL 51.884.043,75 TL 123.736.418,75 TL
H1.3 133.534.000,00 TL 168.635.000,00 TL 225.250.000,00 TL 284.325.000,00 TL 330.850.000,00 TL 1142.594.000,00 TL
H1.4 351.700.000,00 TL 445305000 TL 572.753.250,00 TL 750.642.862,50 TL 1.005.280.72313 TL 3125.681.835,63 TL
H1.5 20.500.000,00 TL 33.825.000,00 TL 55.811.250,00 TL 92.088.562,50 TL 15194612813 TL 354170940,63 TL
H1.6 70.000.000,00 TL 84.000.000,00 TL 99.000.000,00 TL 115.000.000,00 TL 132.000.000,00 TL 500.000.000,00 TL
H1.7 500.000,00 TL 825.000,00 TL 1.361.250,00 TL 224606250 TL 3.706.00313 TL 8.638.315,63 TL
Amac 2 120.000.000,00 TL 144.000.000,00 TL 172.800.000,00 TL 207.360.000,00 TL 248.832.000,00 TL 892.992.000,00 TL
H2.1 20.000.000,00 TL 24.000.000,00 TL 28.800.000,00 TL 34.560.000,00 TL 41.472.000,00 TL 148.832.000,00 TL
H2.2 100.000.000,00 TL 120.000.000,00 TL 144.000.000,00 TL 172.800.000,00 TL 207.360.000,00 TL 744160.000,00 TL
Amac 3 110.500.000,00 TL 131.200.000,00 TL 153.120.000,00 TL 197.304.000,00 TL 234.724.800,00 TL 826.848.800,00 TL
H31 104.000.000,00 TL 124.000.000,00 TL 145.200.000,00 TL 189.240.000,00 TL 225.888.000,00 TL 788.328.000,00 TL
H3.2 500.000,00 TL 600.000,00 TL 720.000,00 TL 864.000,00 TL 1.036.800,00 TL 3.720.800,00 TL
H3.3 5.000.000,00 TL 5.600.000,00 TL 6.200.000,00 TL 6.200.000,00 TL 6.800.000,00 TL 29.800.000,00 TL
H3.4 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 5.000.000,00 TL
Amac 4 241.000.000,00 TL 292.500.000,00 TL 348.600.000,00 TL 421.120.000,00 TL 505.544.000,00 TL 1.808.764.000,00 TL
H4.1 41.500.000,00 TL 50.000.000,00 TL 60.000.000,00 TL 72.000.000,00 TL 86.000.000,00 TL 309.500.000,00 TL
H4.2 162.000.000,00 TL 194.500.000,00 TL 234.000.000,00 TL 280.800.000,00 TL 337.360.000,00 TL 1.208.660.000,00 TL
H4.3 10.000.000,00 TL 12.000.000,00 TL 15.000.000,00 TL 20.000.000,00 TL 25.000.000,00 TL 82.000.000,00 TL
H4.4 10.000.000,00 TL 12.000.000,00 TL 14.000.000,00 TL 16.000.000,00 TL 18.000.000,00 TL 70.000.000,00 TL
H4.5 17.500.000,00 TL 24.000.000,00 TL 25.600.000,00 TL 32.320.000,00 TL 39184.000,00 TL 138.604.000,00 TL
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2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Maliyet

Amac5 51.420.000,00 TL 74.250.000,00 TL 92.100.000,00 TL 117.350.000,00 TL 142.650.000,00 TL 477.770.000,00 TL
H51 20.000.000,00 TL 32.500.000,00 TL 45000.000,00 TL 60.000.000,00 TL 75.000.000,00 TL 232.500.000,00 TL
H52 30.000.000,00 TL 40.000.000,00 TL 45.000.000,00 TL 55.000.000,00 TL 65.000.000,00 TL 235.000.000,00 TL
H5.3 1.420.000,00 TL 1.750.000,00 TL 2700.000,00 TL 2.350.000,00 TL 2.650.000,00 TL 10.270.000,00 TL

Amac 6 6.200.000,00 TL 6.700.000,00 TL 7.700.000,00 TL 7.700.000,00 TL 7.700.000,00 TL 36.000.000,00 TL
H61 2.500.000,00 TL 2.000.000,00 TL 2.000.000,00 TL 2000.000,00 TL 2.000.000,00 TL 10.500.000,00 TL
H6.2 700.000,00 TL 700.000,00 TL 700.000,00 TL 700.000,00 TL 700.000,00 TL 3.500.000,00 TL
H6.3 3.000.000,00 TL 4.000.000,00 TL 5.000.000,00 TL 5000.000,00 TL 5.000.000,00 TL 22.000.000,00 TL

Amac?7 124.750.000,00 TL 150.720.000,00 TL 196.275.000,00 TL 246.338.750,00 TL 288.423.437,00 TL 1.006.507.187,00 TL
H71 68.750.000,00 TL 81.620.000,00 TL 111.700.000,00 TL 143.320.000,00 TL 163.250.000,00 TL 568.640.000,00 TL
H7.2 14.000.000,00 TL 17000.000,00 TL 20.000.000,00 TL 23.000.000,00 TL 26.000.000,00 TL 100.000.000,00 TL
H7.3 38.000.000,00 TL 47500.000,00 TL 59.375.000,00 TL 74.218.750,00 TL 92.773.43700 TL 311.867187,00 TL
H7.4 4.000.000,00 TL 4.600.000,00 TL 5.200.000,00 TL 5.800.000,00 TL 6.400.000,00 TL 26.000.000,00 TL

Amac 8 444.536.508,23 TL 610.117.263,26 TL 781.675.894,89 TL 1.000.388.842,33 TL 1.251.833.263,49 TL 4.088.551.772,20 TL
H81 160.200.000,00 TL 270.000.000,00 TL 367.500.000,00 TL 500.000.000,00 TL 650.000.000,00 TL 1947700.000,00 TL
H8.2 54.000.000,00 TL 65.000.000,00 TL 78.000.000,00 TL 94.000.000,00 TL 113.000.000,00 TL 404.000.000,00 TL
H8.3 84.000.000,00 TL 101.000.000,00 TL 121.000.000,00 TL 145.000.000,00 TL 174.000.000,00 TL 625.000.000,00 TL
H8.4 130.000.000,00 TL 150.000.000,00 TL 180.000.000,00 TL 210.000.000,00 TL 240.000.000,00 TL ©10.000.000,00 TL
H8.5 1.000.000,00 TL 2.000.000,00 TL 3.000.000,00 TL 4.000.000,00 TL 5.000.000,00 TL 15.000.000,00 TL
H8.6 2925000,00 TL 3.500.000,00 TL 4.250.000,00 TL 5.500.000,00 TL 7000.000,00 TL 23175.000,00 TL
H8.7 6.488.368,23 TL 9.732.553,26 TL 14.508.829,89 TL 21.898.244,83 TL 3.284.7367,24 TL 85.565.363,45TL
H8.8 5923140 TL 8.884.710 TL 13.327065 TL 19990.597,5 TL 29985.896,25 TL 78111.408,75 TL
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Amac9

H?1

H?.2

H9.3

H?.4

H.5

H?.6

Ho7

Amac 10

H101

H10.2

H10.3

H10.4

H10.5

Toplam

Genel Yénetim Giderleri

Genel Toplam
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2025

81.750.000,00 TL

15.000.000,00 TL

60.000.000,00 TL

250.000,00 TL

1.000.000,00 TL

1.500.000,00 TL

2.000.000,00 TL

2.000.000,00 TL

142.816.000,00 TL

©50.000,00 TL

550.000,00 TL

129596.000,00 TL

2.000.000,00 TL

2.720.000,00 TL

1.975.206.508,23 TL

3.929.793.491,77 TL

5.905.000.000,00 TL

2026

103.100.000,00 TL

17000.000,00 TL

78.000.000,00 TL

300.000,00 TL

1.250.000,00 TL

1.800.000,00 TL

2.500.000,00 TL

2.250.000,00 TL

428.240.000,00 TL

1.282.500,00 TL

742.500,00 TL

411995.000,00 TL

13.500.000,00 TL

720.000,00 TL

2.764.467.263,26 TL

4.912.032.736,74 TL

7.676.500.000,00 TL

2027

129.482.500,00 TL

12000.000,00 TL

101.400.000,00 TL

360.000,00 TL

1.562.500,00 TL

2160.000,00 TL

2.500.000,00 TL

2.500.000,00 TL

526.820.938,00 TL

1731.37500 TL

1.002.375,00 TL

503117188,00 TL

20.250.000,00 TL

720.000,00 TL

3.477.407.582,89 TL

6.502.042.41711 TL

9.979.450.000,00 TL

2028

163.047.125,00 TL

21.000.000,00 TL

131.820.000,00 TL

432.000,00 TL

195312500 TL

2.592.000,00 TL

2.500.000,00 TL

2.750.000,00 TL

335.527.750,50 TL

2.337.356,25 TL

1.353.206,25 TL

303117188,00 TL

28.000.000,00 TL

720.000,00 TL

4.086.703.830,33 TL

8.886.581.169,67 TL

12.973.285.000,00 TL

2029

205.936.206,25 TL

23.000.000,00 TL

171.366.000,00 TL

518.400,00 TL

244140625 TL

3110.400,00 TL

2.500.000,00 TL

3.000.000,00 TL

407.228.743,38 TL

315543094 TL

1.826.828,44 TL

366.396.484,00 TL

35130.000,00 TL

720.000,00 TL

5.106.323.348,26 TL

11.758.947.151,74 TL

16.865.270.500,00 TL

Toplam Maliyet

683.315.831,25 TL

©5.000.000,00 TL

542.586.000,00 TL

1.860.400,00 TL

8.207031,25 TL

11162.400,00 TL

12.000.000,00 TL

12.500.000,00 TL

1.840.633.431,88 TL

9456.66219 TL

547490969 TL

1.714.221.860,00 TL

105.880.000,00 TL

5.600.000,00 TL

17.410.108.532,97 TL

35.989.396.967,03 TL

53.399.505.500,00 TL
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Bir belediyenin stratejik planini izlemesi ve degerlendirmesi, kurumun amac ve hedefleri-
ne ulasmadakibasarisini olcmek ve surekli lyilestirme saglamak icin kritik bir surectir. Ayni
zamanda, stratejik planin bir rehber olarak kullaniimasini da saglamaktadir. Belediyeler,
bu surecler araciliglyla hizmet kalitesini artirirken kaynak kullonimini optimize etmek-
tedir.Fatih Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Planini hazirlarken sehirdeki yasam kalitesini
saglamak amaciyla belirledigi stratejik amac ve hedeflerine ne dlcude yaklastigini tespit
etmek ve gereklilyilestirme faaliyetlerini planlamak icin kurumsal izlieme ve degerlendir-
me sureclerini etkin bir sekilde yurutmektedir. Bu surec, kurumsal kaliteyi guclendirmek,
belediyenin faaliyetlerinin hedeflerle ne kadar ortustugunt ve vatandaslarin beklentile-
rini ne olcude karsilayabildigini ortaya koymak adina surekli gdzden gecirme ve hesap

verebllirlik ilkesini hayata gecirmek acisindan kritik bir rol oynamaktadir.

T izleme Komitesinin kurulmasi; stratejik planin ilerlemesini takip etmek ve gerekli lyiles-
IZL EME VE tirmeleri zamaninda yapmak icin oldukca onemlidir. Bu komite, sureci seffaf bir sekilde

yurutmek amaciyla duzenli izleme faaliyetleri gerceklestirmektedir. izlieme faaliyetleri
sayesinde, isler yolunda gitmedigi anda bu durum hizla tespit edilip gerekli duzeltici

onlemler alinmalidir.

DEGERLENDIRME

- Verilerin sistematik bir sekilde toplanmasi, sonuclarin izlenmesi ve deger-

izleme Verilerinin Toplanmasi

lendirilmesi acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu amacla bir izleme ve
Degerlendirme Sistemi kurularak; sistem Uzerinden verilerin toplamasi ve
ilerlemenin takibi yapilacaktir. Bu sistem, basari dlcttlerini ve temel perfor-
mans gostergelerini tanimlayarak ilerlemenin ne sekilde 6l¢llecegini belir-
lemektedir. Her bir harcama birimi faaliyet performansa iliskin, ilerleme ve
gerceklesme verilerini doldurmakla yukumludur. Ayrica, uygulama ve izleme
streclerinde kimin hangi rol ve sorumluluga sahip oldugunun net bir sekilde
tanimlanmasi, izleme sirecinin etkinligini artiracaktir. Bu mekanizmalar saye-
sinde, projenin her asamasinda dizenlemeler yapilabilir ve gelecege donuk

stratejik iyilestirmelerin yapilmasi kolaylastirmaktadir.
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izleme sureci

Belediyenin belirledigi performans gostergeleri ve stratejik faaliyetlerin duzenli araliklarla takibini icermek-
tedir. izZleme surecinde, koordinasyonu Strateji Gelistirme Birimi saglayacaktir. izlieme surecinde toplanan
veriler, performans gostergeleri ve maliyet analizleri duzenli olarak takip ediimekte ve degerlendirme

sureclerinde bu veriler isiginda gerekli iyilestirme faaliyetleri planianmaktadir.

Fatih Belediyesi'nde her harcama birimindeki sorumlu kisiler araciligiyla “Stratejik Plan izleme Raporu” her
yilin ik alti aylik donemi icin temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanmaktadir. Bu kisiler, stratejik hedeflerle
ortusen faaliyetleri sistematik bir sekilde takip etmekte ve raporlamaktadir. izleme strecinin etkin yonetimi,
stratejik planin basariya ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Belediyenin hazirladigr yillik performans
programlari ve faaliyet raporlari, her birim tarafindan toplanan veriler isiginda surekli gincellenmekte ve

stratejik hedefler takip edilmektedir.

Degerlendirme suireci

Stratejik planin genel basarisini degerlendirmek amaciyla daha uzun vadeli bir analiz yapilmasini icermek-
tedir. Degerlendirme sureci, surdurtlen veya tamamlanan projelerin, stratejik amaclara ne olcude hizmet

ettigini sistematik ve objektif bir sekilde ele almaktadir.

Fatih Belediyesi, bu sureci alti aylik donemlerle raporlamakta ve ust yonetim toplantilarinda elde edilen veri-
ler iIsiginda gerekli duzenlemeleri yapmaktadir. Degerlendirme toplantilari, belediye baskani baskanhginda
gerceklestirimekte; Strateji Gelistirme Birimi hazirlik calismalarini yaratmekte ve SGK tyeleri tarafindan

izZleme surecinde tespit edilen eksiklikler ve lyilestirme alanlari tzerinde durularak raporlanmaktadir.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ilgili ddnemi takip eden subat ayinin sonuna kadar hazirlanmaktadir.
ilgili doneme iliskin raporlarin hazirlanmasi ile belediye baskani baskanliginda belediye baskani yardimci-
lari, harcama yetkilileri ile belediye baskaninin ihtiyac duymasi halinde goreviendirecedi Kisilerden olusan
SGK tarafindan alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari
yapiimaktadir. Bu toplantilar, Planla- Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO) dongusu temel alinarak ger-
ceklestirimektedir. Toplantilarin sonucunda belediye baskani, stratejik planin kalan suresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina liskin gerekli onlemleri ortaya koymakta ve ilgili birimleri goreviendirmektedir. Izleyen
toplantilarda planlanan onlemlerin uygulamadaki durumlari kontrol ediimekte ve yillik dongu bu sekilde

devam etmektedir.
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